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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for Hotel Nyborg Strand A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nyborg, den 20. marts 2020

Direktion:

Jan Grimstrup Larsen

Bestyrelse:
Jens Maibom Estrid Vibeke Oxlund Birthe Juel Christensen
Formand Naestformand

Jorn Nargaard Nielsen Peter Lodberg
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Hotel Nyborg Strand A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hotel Nyborg Strand A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 20. marts 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Bechsgaard Jgrgensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31412
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HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........ccccooeeiiiiiiiiiiin,
Driftsresultat........cccooevveiiiiiiiiiiie,
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.........c.ccoeuveeeennenn..
Arets resultat..........cccveevveeeeeeeeeeeeeeenn..

Balance
Balancesum........ccooovviiiiiiiiiii,
Egenkapital........coocovvvieiiiiiieniiieeeeeee,

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Nogletal
Soliditetsgrad........ccoeevvveeveiiiiiniiiee,

Egenkapitalforrentning............................

2019
tkr.

93.288
16.814
-4.857
11.933

9.299

409.786
157.734

-43.096

38,5
6,1

2018
tkr.

94.287
18.502
-4.477
14.000
10.912

401.723
148.634

-13.876

37,0
7,6

2017
tkr.

90.430
18.070
-3.708
14.332
11.301

345.632
137.923

-30.219

39,9
8,5

2016
tkr.

89.817
19.384
-3.574
15.805
12.221

317.768
126.822

-17.579

39,9
10,8

2015
tkr.

81.614
12.269
-4.189
8.054
5.958

304.807
115.600

-16.607

37,9
5,6
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HOVED- OG NOGLETAL

De i hoved- og nogletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital eksKl. m!norltetgr x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Nggletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Hotel Nyborg Strand A/S er stiftet pr. den 1. januar 1995 med det formal at overtage og viderefare
driftsaktiviteterne fra Nyborg Strand Fonden. Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive hotel, made,
kursus og konferencevirksomhed og banketvirksomhed med udgangspunkt i det nationale savel som det
internationale markedsbehov. Hotellet skal til enhver tid vare minimum 4 stjernet, og indretning,
design og faciliteter skal give gaesterne en oplevelse, der til stadighed lever op dertil.

Hotel Nyborg Strand A/S er et hotel og konferencecenter, hvis formal er at give de besggende en god
og tryg oplevelse. Vor vision er, at udvikle hotellet, sa vi til enhver tid kan tilbyde vore gaester en
tidssvarende god standard, god service med fokus pa kundens fokus, leveret med charme og and samt
respekt for husets historie og dette samtidig med, at vi til stadighed skaber rammer og tilbud, der
giver Hotel Nyborg Strand A/S tiltraekningskraft.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Ledelsen betragter arets resultat som tilfredsstillende.

Resultatet er fremkommet ved at fastholde prisniveauet fra 2018 i hele 2019 samt et godt
kabmandskab.

Resultatet er ligeledes i 2019 pavirket af nybygning af nyt kekken til en forventet samlet
anskaffelsessum pa ca. 58 mio. kr., hvor byggeriet har betydet, at vi i perioder ikke har haft alle
made- og gruppelokaler til radighed pa grund af staj fra byggeriet.

Vi har ligeledes i 2019 udbetalt bonus til medarbejderne.

Vaesentligste fokusomrader er stram omkostningsstyring, fortsat hgjt kvalitetsniveau, lgbende
kompetenceudvikling af medarbejderne, hgjt vedligeholdelsesniveau, stor kundefokus (lyttende til
kundernes behov), fleksibilitet bygningsmaessigt og medarbejdermaessigt samt fokus pa miljg,
baeredygtighed og social ansvarlighed.

Disse tiltag har bevirket, at bestyrelsen arbejder videre med strategiplan 2025.

Hotel Nyborg Strand A/S' bruttoavance i 2019 er 93.288 t.kr. mod 94.287 t.kr. i 2018. Hotellet har i
2019 vedligeholdt for 5,4 mio. kr. mod 7,5 mio. kr. i 2018, sa hotellet til stadighed fremstar som en
tidssvarende og attraktiv virksomhed. Derudover er der afholdt engangsomkostninger pa 2,6 mio. kr.

I 2019 blev etablering af nyt billardrum samt ombygning af tilstedende Stjernebar faerdiggjort og blev
taget i brug i august maned 2019. Nyt kakken forventes faerdiggjort i foraret 2020.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Trods nedgang i omsatningen i forhold til budget blev arets overskud som budgetteret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Coronavirus Covid-19 har pr. 1. marts 2020 andret helt grundlaeggende pa mulighederne for at drive
Hotel Nyborg Strand. Den danske regering har indfaert mange restriktioner og pabud som kulminerede
forelgbigt den 17. marts med pabuddet om at lukke hoteller midlertidigt frem til 30. marts. En raekke
hjeelpepakker med saerlig adresse til hotelbranchen er ivaerksat fra regeringens side.

Hotellet er midlertidigt lukket pr. 18. marts, alle medarbejdere undtaget elever og ledergruppe er
hjemsendt uden afskedigelse pr 17. marts. Varige /temporare lgsninger udarbejdes de kommende
dage for alle medarbejdere.

Alle investeringer og vedligeholdsopgaver er sat pa hold indtil situationen er afklaret.
Seerlige risici

Selskabet anses ikke for at vaere udsat for seerlige risici ud over de for branchen almindelige
forekommende.
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LEDELSESBERETNING

Miljeforhold

Vi vil drive hotellet under sterst mulig hensyntagen til miljget (gennem certificering med HORESTAs
miljecertificering Green Key), hvor der foreligger en godkendt affaldsplan, og hvor der arligt
indberettes energi nagletal.

Vi vil arbejde for, at miljghensyn er en naturlig del af den daglige drift og service.

Videnressourcer

NS uddannelsesprogram har vaeret et vigtigt vaerktgj i Hotel Nyborg Strand A/S' udvikling. Gennem
dette interne kompetenceforlgb har vi haft fokus pa at uddanne husets egne medarbejdere bade
tvaerfagllgt og afdelingsvis, med henblik pa at kunne varetage flere og andre funktioner i virksomheden
pa en motiveret og engageret made til gavn for den enkelte og ikke mindst til gavn for faellesskabet pa
hotellet.

Fokus pa dette forlgb har varet neglen til at @ge den enkeltes motivation og tilknytning gennem
forlaenget anciennitet i virksomheden og et malrettet vaerktgj til at tiltraekke dygtige medarbejdere
fra det gvrige erhvervsliv.

Fortseettelsen af ovenstaende kompetenceforlgb arbejder med overskriften "Gaestens vaerdikaede
gennem hotellet” og har til formal at bringe gaestens samlede indtryk af hotellet op pa et hgjere
niveau gennem tilfredse og loyale medarbejdere, som skal fgre til mervaerdi for kunden. Forlgbet vil
blive gennemfart som malrettede individuelle forlgb for den enkelte medarbejder.

| 2019 har fokus veeret pa samarbejdet i F & B afdelingen, nar vi i 2020 flytter over i nyt kekken og
buffet omrade.

Dette forlagb, ligesom den etablerede elevklub, er uden sidestykke i branchen og et stort aktiv for
synlighed og rekruttering til "Hele Danmarks mgdested"”.

Forventninger til fremtiden

28. februar 2020 var bestyrelsen samlet til ordinart mede. Budgettet for 2020 - baseret pa data fra
30. januar 2020 sa meget lovende ud med store stigninger i vente pa omsaetning og resultat.
Bestyrelsen bevilgede ekstra knap 3 mio. kr. til vedligehold.

18. marts 2020: Regeringen og Folketinget har pr. 18. marts med ny lovgivning lukket hotellet
midlertidigt. Ledelsen har udarbejdet scenarier omfattende perioden frem til 30. juni med en meget
vaesentlig reduktion af aktivitetsniveau, mens vi forventer et 2. halvar teet pa plan, dog betinget af at
Covid-19 klinger af og tillader almindelig samfundsdrift. Arsresultatet vil blive pavirket meget heraf,
muligvis med et negativt driftsresultat for hele aret. Meget afhaenger af hvor meget
statsstetteordninger kan afhjalpe hotellets omkostnings basis. Hotellet saetter store vedligeholdelses
aktiviteter pa hold og aktiverer forskellige ordninger for medarbejdere. Afskedigelser kan ikke undgas.

Hotel Nyborg Strand er en meget sund forretning. Direktion og ledelsesgruppe arbejder med hgj
kvalitet og dedikation for at finde de bedste lasninger her og nu forberede hotellet til tiden efter
Covid-19. Vi er overbeviste om, at hotellet nar markedsforholdene normaliseres, vil sta klar til at
fortsaette med samme hgje kvalitet og engagement som hidetil.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........cocviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns

Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees
Andre driftsomkostninger......c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e

DRIFTSRESULT AT ..t ittiitiiitiiitiiteeeeiteeiteaeeaneeneeaneeanaens
Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VIrKSOmMheder.....ooiiiii i
Andre finansielle indtaegter......coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes
RESULTAT FOR SKAT.....oiinriiiiiiiiiiiiiieeitieenenenneeanenes

SKat af Arets resUltat....veeeveireiiiiineiieireeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiniiiiiieeii ettt eae e

Note

2019
kr.

93.288.197
-65.530.911
-10.814.062
-129.611
16.813.613
-23.136
368.770
-5.226.103
11.933.144
-2.633.885

9.299.259

11

2018
kr.

94.286.907
-64.969.058
-10.816.025
0
18.501.824
-24.090
373.355
-4.850.842
14.000.247
-3.088.600

10.911.647
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2019 2018

kr. kr.
Grunde 0g bYgNiNger. . .covuiitiiiiiiii ittt ieeiiieeeieeaenas 297.816.164  299.407.558
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........cccoevvevviviinnne, 11.992.024 11.007.622
Mat. anlaegsaktiver under udferelse og forudbet.................. 43.813.895 11.244.598
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiii, 4 353.622.083 321.659.778
Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccoovviiiiiiinnnnn... 141.903 165.039
Finansielle anlaegsaktiver..........cccceviiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnennn. 5 141.903 165.039
ANLZEGSAKTIVER ...ciitiiitiiitiiieieiteeieeeeeneeneenneenneanees 353.763.986 321.824.817
Varebeholdninger.......cviiiiiiiiiiiiiiiii i i eiees 857.116 830.627
Varebeholdninger.........c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 857.116 830.627
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennene 14.027.231 14.636.871
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..................... 4.949.519 7.941.672
Andre tilgodehavender........c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeieees 5.094.435 1.868.486
Tilgodehavende selskabsskat.......cooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes 571 457
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 24.071.756  24.447.486
Andre Vaerdipapirer.....eeeeeiie it reeiireereenneeeeeaannnees 26.000 26.000
A2 =14 |1oF-10) | £ =] PP 26.000 26.000
[ ] Q% [ [ SO P P PP PPN 31.067.477 54.594.474
OMSZETNINGSAKTIVER. ....cctiiiiiiiiiiiiiiiiinieeinenneennans 56.022.349  79.898.587

AKTIVER ... 409.786.335 401.723.404
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital .....o.eeeiiiiiiiiiiiiii i
Overfart overskud........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens
Forslag til udbytte. ...coviineiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL. ..ottt tiitiieiiiiiiiiiiiiennneeees
Hensaettelse til udskudt skat......ccoevvvviiiiiiiiiiiiiinnnnn...
HENSATTE FORPLIGTELSER.......ccovviiiiiiiiiiiiiiinnnnnnns

Geeld til realkreditinstitutter.......coooveveiiiiiiiiiniinennnnenn.
Feriepenge, indefrysning.......cceveeeiiiiiiiniiieiinneeeenannnns
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccooiiieiiiiiiin

Kortfristet del af langfristet gaeld.........ccceviiiiiiiiiiiit,
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........cccoevvvuveennn..
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser............cc........
Geeld til tilknyttede virksomheder.........ccccvvvviinvinnannn
Skyldigt sambeskatningsbidrag........cccoovviiiiiiiininiiinnn,
ANden gaId.....oiiiiiii i e e e e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............cccovviiiiiiiiiiin

GALDSFORPLIGTELSER.........ccoiviiiiiiiiiiiiiienaene,

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Note

10

11

12

13
2019 2018
kr. kr.

21.000.000 21.000.000
136.533.510  127.434.251
200.000 200.000

157.733.510 148.634.251

37.790.589 35.156.704

37.790.589  35.156.704

178.135.816  186.725.185
441.112 0
178.576.928 186.725.185

13.656.211 15.890.139
9.496.065 618.491
5.000.122 6.376.566

932.998 1.086.821

0 37.316

6.599.912 7.197.931
35.685.308 31.207.264

214.262.236 217.932.449

409.786.335 401.723.404
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EGENKAPITALOPGORELSE
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. januar 2019......cccvviiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 21.000.000 127.434.251
Betalt udbytte......ccovviiiiiiiiiii i
Forslag til resultatdisponering..........c.ccoeeviviiinnne.n. 9.099.259

Egenkapital 31. december 2019............cccc.c........ 21.000.000 136.533.510
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Forslag til
udbytte I alt

200.000 148.634.251

-200.000  -200.000

200.000 9.299.259

200.000 157.733.510
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets rESULLAL .. en ettt et e,

Arets afskrivninger tilbagefart........cvveuiviiiiiiiniiiieeeenen,
Tilbagefarsel af realisationsavancer.........oceevvviiiiniiiniinnnnennnn.
Resultat af datterselskaber.......cccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Skat af arets resultat tilbagef@rt........covvviviiriiineiiineieennene,
Betalt selskabsskat.....oooueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i varebeholdninger.......ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineenn.
Zndring i tilgodehavender........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat).........c..cceveeeen..

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET......cccevviiiiiiiiiiinninnnnnn

Kgb af materielle anlaegsaktiver......ccoveviiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnne..
Salg af materielle anlaagsaktiver......c.ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......ccccvvevvennnns
Provenu ved langfristet laneoptagelse.......ovvvveveininiirinenneninnns
Afdrag pa lan inkl. amortiserede laneomkostninger...................
Andre andringer i langfristet gaeld.......ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiienn..
Betalt udbytte i regnskabsaret.........ccvvrvveeriieneininieneiennenennns
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........c..coenvennen.
ZENDRING I LIKVIDER.......eiitiitiiitiiitieitiieniteineeeneeneeaneeaness

LiKVIder 1. JANUAI ..cciieieteteeeiteereeneeeereanneeesressnneeseeonnneees

LIKVIDER 31. DECEMBER .......c.oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns

Likvider 31. december specificeres saledes:

11747 (o [T

LIKVIDER, INDESTAENDE.........ccutvniuneineineinerneenenneeneeneenaennns

2019
kr.

9.299.259
10.814.062
129.611
23.136
2.633.885
-37.429
-26.489
375.844
6.749.288
29.961.167

-43.095.909
189.930

-42.905.979
4.944.021
-15.767.318
441.112
-200.000
-10.582.185
-23.526.997
54.594.474

31.067.477

31.067.477

31.067.477

15

2018
kr.

10.911.647
10.816.025
0

24.090
3.088.600

0

51.517
-959.874
-1.099.750
22.832.255

-13.875.753
0

-13.875.753
61.856.190
-14.364.032
0

-200.000
47.292.158
56.248.660
-1.654.186

54.594.474

54.594.474

54.594.474
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
158 (2018: 161)

LON 08 GAZEr . uuuuureereereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnnns
PensSioNer....ccvviiiiiii i
Andre omkostninger til social sikring................

Vederlag til direktion og bestyrelse.................

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst ...
Regulering af udskudt skat..........cceeeveveniinnne

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret...............
Overfart resultat.......ccovviiiiiiiiiiiiiiniiinnenn.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019......ccceevveviiiiinnnnennnnn.
OVerfarsel . ..ueeieiiiiiiiiiiiii e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019..............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEr . e s
Arets afskrivninger ........c.cvveiviiiiiininininnnnes
Af- og nedskrivninger 31. december 2019.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019..

Grunde og
bygninger

397.618.105
1.837.102
4.556.165

0
404.011.372

98.210.547
0

7.984.661
106.195.208

297.816.164

2019
kr.

57.229.840
6.888.883
1.412.188

65.530.911

2.169.370

2.169.370

0
2.633.885

2.633.885

200.000
9.099.259

9.299.259

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

38.105.437
0

4.133.345
-1.607.966
40.630.816

27.097.816
-1.288.425

2.829.401
28.638.792

11.992.024

2018
kr.

56.599.791
6.966.497
1.402.770

64.969.058

2.236.894

2.236.894

37.316
3.051.284

3.088.600

200.000
10.711.647

10.911.647

Mat.
anlaegsaktiver
under udferelse
og forudbet.

11.244.598
-1.837.102
34.406.399
0
43.813.895

43.813.895
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Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

dattervirksom-
heder
KOSEPris 1. JANUAr 2010 ... iiiiiiii ittt et eee it eeeeaiaeeeeeenineaeeaennn: 330.000
Kostpris 31. december 2019 ..o e, 330.000
Opskrivninger 1. Januar 2019, ...uuueiiiiiiiiiereiiierreeieeeeeeennneeessennneneenn -164.961
Arets OPSKIIVIINGET «.u.vininieieii e ee e en, -23.136
Opskrivninger 31. december 2019........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, -188.097
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnen, 141.903
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Nyborg Strand Ejendomme ApS, Nyborg.......... 141.903 -23.136 100 %
2019 2018
kr. kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 21 stk. a nom. 1.000.000 Kr.......cccvvverenerneenneennnns 21.000.000 21.000.000

21.000.000 21.000.000

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veaerdier pa materielle anlaegsaktiver og langfristede galdsforpligtelser samt skattemaessigt
fremfart underskud.

Udskudt skat 1. Januar.....c.cceeeeiiiiiiiiiiiieiiiieenenieneeenns 35.156.704 32.105.420
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccceeueeneenenn. 2.633.885 3.051.284
Udskudt skat 31. december...........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn... 37.790.589 35.156.704

Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2019 Afdrag Restgaeld 31/12 2018 Kortfristet
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt del primo

Geeld til realkreditinstitutter... 191.792.027 13.656.211142.366.766 202.615.324 15.890.139
Feriepenge, indefrysning........ 441.112 0 0 0 0

192.233.139 13.656.211 142.366.766 202.615.324 15.890.139

17

Note



|IBDO

NOTER

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
Ingen.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for engagement med Danske Bank er deponeret:
Ejerpantebreve i alt kr. 24.700.000 med pant i hotellet. Skadeslgsbrev kr. 7.400.000.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 200.374 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udgar 297.816 tkr.

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Nyborg Strand Fonden, @stergvej 2, 5800 Nyborg

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fgrnavnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Coronavirus Covid-19 har pr. 1. marts 2020 andret helt grundlaeggende pa mulighederne for
at drive Hotel Nyborg Strand. Den danske regering har indfert mange restriktioner og pabud
som kulminerede forelgbigt den 17. marts med pabuddet om at lukke hoteller midlertidigt
frem til 30. marts. En raekke hjaelpepakker med saerlig adresse til hotelbranchen er ivaerksat
fra regeringens side.

Hotellet er midlertidigt lukket pr. 18. marts, alle medarbejdere undtaget elever og
ledergruppe er hjemsendt uden afskedigelse pr 17. marts. Varige /temporaere lgsninger
udarbejdes de kommende dage for alle medarbejdere.

Alle investeringer og vedligeholdsopgaver er sat pa hold indtil situationen er afklaret.

18
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hotel Nyborg Strand A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for Nyborg Strand
Fonden, @stergvej 2, 5800 Nyborg, CVR-nummer 62028815.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= PP 50 ar 0%
[Ty =1 =Y o) 1 =) PP 10-50 ar 0%
|11 - =T S 4ar 0%
T A= = 1= ST PP 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiineninnneennn. 5-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomheders underbalance.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
settelsesmodeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vardipapirer males til bagrskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



