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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for Hotel Nyborg Strand A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nyborg, den 24. marts 2023

Direktion:

Jan Grimstrup Larsen

Bestyrelse:
Jens Maibom Estrid Vibeke Oxlund Birthe Juel Christensen
Formand Naestformand

Jorn Nargaard Nielsen Peter Lodberg Erik Vad Braendgaard
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Hotel Nyborg Strand A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hotel Nyborg Strand A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 24. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Bechsgaard Jgrgensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31412
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HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........ccccooeeiiiiiiiiiiin,
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.........c.ccoeuveeeennenn..
Arets resultat..........cccveevveeeeeeeeeeeeeeenn..

Balance
Balancesum........ccooovviiiiiiiiiii,
Egenkapital........coocovvvieiiiiiieniiieeeeeee,

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Nogletal
Soliditetsgrad........ccoeevvveeveiiiiiniiiee,

Egenkapitalforrentning............................

2022
tkr.

103.308
25.649
-3.067
22.469
17.506

390.654
172.383

-5.225

44,1
10,7

2021
tkr.

72.137
7.342
-3.249
4.068
3.171

381.073
155.277

-1.351

40,7
2,1

2020
tkr.

55.932
-3.472
-3.197
-6.694
-5.228

379.988
152.306

-15.217

40,1
3,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2019
tkr.

93.288
16.814
-4.857
11.933

9.299

409.786
157.734

-43.096

38,5
6,1

2018
tkr.

94.287
18.502
-4.477
14.000
10.912

401.723
148.634

-13.876

37,0
7,6
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive hotel, maede, kursus og konferencevirksomhed med
udgangspunkt i det nationale savel som det internationale markedsbehov.

Nyborg Strand er placeret midt | Danmark og har i mange ar varet kendt som ”Hele Danmarks
Mgdested”. Det er stedet, hvor vigtige magder holdes og store beslutninger traeffes. Det er noget af
det, som gar Nyborg Strand unikt.

Hotellets ambition er at vaere de bedste i branchen til at skabe uforglemmelige oplevelser, der far
hver eneste gaest til at fole sig unik. Vi vil vaere en anerkendt inspirationskilde i branchen, og ga
forrest for at skabe et baeredygtigt arbejdsliv for vores medarbejdere.

Hotellet driver forretning med respekt for husets mere end 120 ars historie og gar sit ypperste for at
forvalte og viderefgre de vaerdier og traditioner, som de er bygget pa.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Ledelsen betragter arsresultatet som meget tilfredsstillende.

Aret har fortsat vaeret praeget af vanskelige arbejdsforhold og saerlige omstaendigheder under og efter
Covid-19. Hotellet var lukket i perioden 1. -31. januar, hvor alle medarbejdere med undtagelse af
elever og ledergruppe var hjemsendt.

Selvom hotellet genabnede den 1. februar, var det langt fra almindelig drift i det farste halvar, der
bar praeg af bade annulleringer, reducerede antal deltagere, usikkerhed i markedet - ikke mindst som
folge af krigen i Ukraine. Ligeledes har der vaeret mangel pa arbejdskraft.

Nyborg Strand er som alle andre ramt af prisstigninger pa forskellige omrader - men isaer i forhold til
indkab i kekken og restaurant. Personalet har vaeret dygtige til at finde alternativer og kebt fornuftigt
ind, saledes at inflationen ikke afspejler sig i arsresultatet. Dette ogsa med udgangspunkt i, at Nyborg
Strand har haft en fast pris pa el frem til 1. januar 2023.

Strukturforbedringer
Hotel Nyborg Strand A/S' omsatning i 2022 er steget med 62,1% sammenlignet med 2021.
Sammenlignet med 2019 er det en stigning pa 1,9%.

Nyborg Strand har gennemgaet en starre digital transformation - herunder ny systemarkitektur, ny
kommunikations- og brandplatform og hjemmeside. | tillaeg hertil ogsa nyt vedligeholdelsessystem,
Hotel/PMS-system, lan- og rekrutteringssystem.

Hotellet har foretaget forskellige former for energioptimering samt renoveringer med omtanke for
miljget. Den gronne omstilling er et vigtigt element i bade drift og forretningsudviklingen, lige som
hotellet, som en del af sin ambition, gnsker at skabe rammerne om et baredygtigt arbejdsliv for alle
medarbejdere. | forlaengelse heraf har hotellet stort fokus pa uddannelse i personalestaben, og alle
medarbejdere har eksempelvis gennemgaet et kursusforlgb om social kapital i lgbet af aret.

Arsresultatet er fremkommet ved at have et skarpt fokus pa vores kerneforretning og fastholde en
konsekvent kurs ift. indgaede kontrakter og annulleringer af disse samt muligheder for at gare brug af
stotteordninger under Covid-19.

| den ekstraordinaere situation har hotellet i perioden fra 1. januar til 28. februar gjort brug af statens
kompensationsordningerne - herunder lgnkompensation og refusion af faste omkostninger.
Kompensationsordningerne har mindre indvirkning ift. det opnaede arsresultat.
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Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Ved generalforsamlingen i marts 2022 udtalte direktion og bestyrelse fglgende om forventningerne til
aret: "Arsresultatet vil ikke blive vaesentlig pavirket af manglende aktivitet pga. fortsatte restriktioner
i arets farste 2 maneder, da der er stor efterspgrgsel og konferencerne ligger taet i perioder resten af
aret. Forventninger til aktivitetsomfang og resultat vil vare pa niveau med det realiserede for 2019.”
Forventningerne til aktivitetsomfang blev indfriet med et realiseret resultat bedre end 2019.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Selskabet anses ikke for at vaere udsat for saerlige risici. Selskabet har en god og langsigtet
finansieringsplan og star finansielt staerkt. Der er sikret tilstraekkelige finansielle ressourcer/
likviditetsberedskab til at arbejde videre med de aktuelle strategier og planer.

Miljeforhold
Hotellet drives med stort fokus pa baeredygtighed i alle led, hvilket blandt andet afspejles i
affaldssortering/ genanvendelse, energioptimering og baeredygtigt indkab.

| 2022 er der gennemfart yderligere tiltag for at reducere affaldsmaengden samt forbruget af vand, el
og varme. Ligeledes er der foretaget renovering af 46 veaerelser i Sydflgjen med baeredygtighed i
hojsaede, og inden udgangen af marts 2023 star yderligere 23 veerelser faerdige.

Hotellet har blandt andet HORESTAs miljgcertificering, Green Key, og fik i labet af 2022 ligeledes Det
@kologiske Spisemaerke i bronze.

Hgjt vedligeholdelses niveau

Arbejdet med renovering af 23 vaerelser i Sydflgjen forventes afsluttet 1. marts 2023. Herefter falger
renovering af 54 badevaerelser i Tusindfryd, som vil forlebe hen over aret, for at dette ikke skal
pavirke veerelsessituationen i forhold til de starre konferencer.

Videnressourcer

Uddannelse og opgradering af kompetencer blandt medarbejderne er et vigtigt element pa Nyborg
Strand for at styrke veaerdikaden. Som tidligere naevnt har alle medarbejdere i lgbet af aret
gennemfart et kursusforlgb i social kapital, og et nyt uddannelsesforlgb er igangsat i januar 2023.

Ledelsen har bidraget til at satte fokus pa aktuelle udfordringer og problemstillinger bade lokalt,
regionalt og nationalt via dagspressen, radio, TV og debatter i det politiske forum. Som et led i at
styrke sin position som en af Fyns storste laerepladser inden for kokke- og tjenerfaget har Nyborg
Strand ligeledes abnet en elevrestaurant i maj 2022. Denne drives primaert af hotellets elever, der her
far en unik mulighed for at kombinere teori og praksis og dygtiggere sig inden for baeredygtig
restaurantdrift, hvilket har faet meget positiv omtale. Ligeledes har det medfert en stigning i
tilgangen af nye elever i lgbet af aret.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen har udarbejdet et budget for aret baseret pa de faktiske forventninger sammenholdt med
omsaetningstal for 2022. Der er en reel risiko for konflikt i 2. kvartal i forbindelse med OK23. Da dette
kan give anledning til usikkerhed i markedet, vil det fremlagte budget blive vurderet, nar
forhandlingerne er afsluttet.

Aret tegner fint, specielt i efteraret er der hgijt aktivitetsniveau. Direktion og bestyrelse forventer et
resultat fer skat mellem 15-20 mkr.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........citiiiiiiiiiiiiiinieineeneenneeanans
Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees
Andre driftsomkostninger......c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e
DRIFTSRESULT AT ..t ittiitiiitiiitiiteeeeiteeiteaeeaneeneeaneeanaens
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder..................
Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieienes
Andre finansielle omkostninger........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.,
RESULTAT FOR SKAT.....oiiiiiiiiiiiiiiiinieeieeneenneeanaens

SKat af Arets resULEat. ..o eeee i eieeeeeeeeieeieeeneeaneaneeanaens

ARETS RESULTAT ..couiiniiiiiieiineiieeieeie e e e e e eaieeaneeans

Note

N w

2022
kr.

103.308.385

-65.590.402
-12.068.732
0
25.649.251
-113.836
185.466
-3.252.117
22.468.764
-4.962.823

17.505.941

10

2021
kr.

72.136.798
-52.982.710
-11.800.222
-12.064
7.341.802
-23.965
86.035
-3.335.435
4.068.437
-897.339

3.171.098
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2022 2021

kr. kr.
Grunde 0g bYgNiNger. . .covuiitiiiiiiii ittt ieeiiieeeieeaenas 323.168.020  327.271.336
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........cccoevvevviviinnne, 15.409.105 18.453.229
Materielle anlaegsaktiver...........ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiaen. 7 338.577.125 345.724.565
Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccoooiiiiiiiiiiinna... 180.162 93.998
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 8 180.162 93.998
ANLZEGSAKTIVER ....cntiitiiitiiiiitiinteentreerneenneeeneaanannees 338.757.287 345.818.563
Varebeholdninger.......veiiiiiiiiiiiiiiii i eeeiieeeennaees 1.407.669 1.171.115
Varebeholdninger..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ei et 1.407.669 1.171.115
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovveuneeen 12.161.378 8.846.181
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..................... 4.956.167 5.000.124
Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiiii i 1.710.522 678.710
Tilgodehavende selskabsskat.......covveeiiiiiiineiiiiiiineiennnnnnes 913 571
Periodeafgraansningsposter......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn. 9 2.463.362 1.365.886
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 21.292.342  15.891.472
Andre Vaerdipapirer.....eeeeeiie it reeiireereenneeeeeaannnees 26.000 26.000
A2 =14 |1oF-10) | £ =] PP 26.000 26.000
[ ] Q% [ [ SO P P PP PPN 29.170.709 18.165.715
OMSZETNINGSAKTIVER. ....cctiiiiiiiiiiiiiiiiinieeinenneennans 51.896.720 35.254.302

AKTIVER ... 390.654.007 381.072.865
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2022 2021
kr. kr.
Selskabskapital ....eueereieieirieiiiiiiiniiiiiieirieeieeneeaeens 10 21.000.000 21.000.000
Overfart overskud........ccviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 150.983.035 133.877.094
Forslag til udbytte. ..coviinniiiiiiiiiiiii i 400.000 400.000
EGENKAPITAL ...ttt i i e ei et et enneenaenneeanaens 172.383.035 155.277.094
Hensaettelse til udskudt skat......cooveviiiiiiiiiiiiiniiinnnnenn. 11 42.184.498 37.221.675
Andre hensatte forpligtelser......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiinnes 12 3.741.228 2.917.477
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccctiiiitiiiiiiiiinennnenneeannnes 45.925.726  40.139.152
Geeld til realkreditinstitutter........covveveiiiiieiiiiiiiiinnennnnn. 151.394.603  160.364.472
Langfristede gaeldsforpligtelser..........ccoovviiiiiiiiiiininnnn. 13 151.394.603 160.364.472
Geeld til realkreditinstitutter.......ccovveeeiiiiiniiiniiiieniieennenn. 8.970.438 8.913.689
Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeens 10.457 20.632
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........cccovviiiiiiiiiiinnne, 933.712 2.842.734
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnnenn.. 4.266.749 4.976.801
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccvviiiiiiiiiiinnnnn... 1.420.217 1.284.796
ANden Gaeld. .. .vuniiiiii i e e e 4.958.852 6.807.532
Periodeafgraansningsposter......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn. 14 390.218 445,963
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiiininnn. 20.950.643  25.292.147
G/ELDSFORPLIGTELSER........ccutiitiiiiieiniennieineennenneeanenes 172.345.246 185.656.619
PASSIVER......c.eeiiiiiiiiii e eere e e e eaneeenees 390.654.007 381.072.865
Eventualposter mv. 15
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 16

Neaertstaende parter 17
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EGENKAPITALOPGORELSE
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. januar 2022........ccevvviiiiiiiiiiiinnnnnn. 21.000.000 133.877.094
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6............... 17.105.941

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Egenkapital 31. december 2022............c.c.cee...... 21.000.000 150.983.035

13

Forslag til
udbytte I alt

400.000 155.277.094

400.000 17.505.941

-400.000  -400.000

400.000 172.383.035
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS TESULLAL .« e ettt et e

Arets afskrivninger tilDagefBrt. ... ...ocuvuiviiiininiiieiieieieeeeeienenes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ooeeiiiiiiieiiiiiiineieninnnneennn.
Resultat af dattervirksomheder.........ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireieenees
Skat af arets resultat tilbagef@rt.......ccveveiiiiiriiiiiieieeieeeenenens
VI FEGULEIING N ettt ittt iiiiii et ittt teeaieeeeteeaiaeeeeeeaineaeeennn
Zndring i varebeholdninger......ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeineneeenns
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..
/Zndring i andre hensatte forpligtelser.......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn..
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....coiviiiiiiiiiiiiienieeneennennn,
Kagb af materielle anlaegsaktiver......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeaaas
Salg af materielle anlagsaktiver.....c.civeviiiiiiiiiiiiiiiiiireeeieneeenns
Tilskud til dattervirksomhed.........cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneeeaeens
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........ccoevviiiiinnennnennn.
ATArAG PA LAN. e ettt ittt e aen
Andre andringer i langfristet gald.....cccooviviiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i driftskredit.....oooiiiiiiiiiii e
Betalt udbytte i regnskabsaret.........oevevriieneinineiniiieeeieneeneneenenennen.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.......ccevviviiieieennnenne.
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitinteinteenteeerntenneeeneeenenneeaneeaness

[ (o =T g B - L [T - | PP

LIKVIDER 31. DECEMBER .......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Likvider 31. december specificeres saledes:

1747 (e [

LIKVIDER. ...ttt

2022
kr.

17.505.941

12.068.732
-1.697
113.836
4.962.823
-342
-236.554
-5.400.528
823.751
-4.388.078

25.447.884
-5.224.595
305.000
-200.000
-5.119.595
-8.913.120
0

-10.175
-400.000
-9.323.295
11.004.994
18.165.715

29.170.709

29.170.709

29.170.709
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2021
kr.

3.171.098

11.800.222
12.064
23.965

897.339

0

-551.193
-2.130.354
2.917.477
4.390.161

20.530.779
-1.350.735
0

0
-1.350.735
-8.857.316
-1.256.299
20.632
-200.000
-10.292.983
8.887.061
9.278.654

18.165.715

18.165.715

18.165.715
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NOTER

Saerlige poster
Selskabet har i forbindelse med Covid-19 indtaegtsfert lankompensation og kompensation for
faste omkostninger for samlet 10.446 tkr. for skat (2021: 20.746 tkr.) under andre
driftsindtaegter.

2022 2021
kr. kr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit: 162 126
LN 0 GAGET et ittt ittt teiiiteeeeeiieeeeeeeiiseeeeeennneeeeenn 59.609.375 46.398.521
PENSIONET ... et e 4.391.114 5.371.501
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiieiiiiiiinnne 1.589.913 1.212.688

65.590.402 52.982.710
Vederlag til direktion og bestyrelse.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiinnn., 1.968.701 1.880.487

1.968.701 1.880.487

Andre finansielle indtasgter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder...................... 114.578 0
Finansielle indtaegter i gvrigt.....cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 70.888 86.035
185.466 86.035

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................. 51.349 42.860

Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.. 3.200.768 3.292.575
3.252.117 3.335.435

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat.......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn. 4.962.823 897.339

4.962.823 897.339

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabSaret .........ccvveveveiineeninnenens 400.000 400.000
Overfart resultat.....cooieeiiiiiiiiiiiiiii e 17.105.941 2.771.098

17.505.941 3.171.098

15

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
Kostpris 1. Januar 2022......ceiiiiiiieiiiiiieeeeeiiieeeeeensnneeenns 450.021.396 52.476.502
B 1Ko T - A P 4.846.957 377.638
Y == 3 T 0 -3.640.575
Kostpris 31. december 2022..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenns 454.868.353 49.213.565
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022......cccveeeiiiiiinneinennnnnes 122.750.060 34.023.273
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.............. 0 -3.337.272
Arets afsKriVRINGEr ... .uivieiiei e 8.950.273 3.118.459
Af- og nedskrivninger 31. december 2022............c............ 131.700.333  33.804.460
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..................... 323.168.020 15.409.105

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

dattervirksom-
heder
KOSEPIiS 1. JANUAT 2022, ... e iiiiiiitttiieiiteetteeiieeeeeeearaeeeeeearseeeesensnseeeeennns 330.000
1= L T 200.000
Kostpris 31. december 2022..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eer e, 530.000
Vaerdireguleringer 1. januar 2022 .......coiiiiiiiitiiiiiiteeiiiiiteeteeaieeeeeeannaes -236.002
Arets Vaerdir@QUIEIINGEr ...v.veiiieii et -113.836
Vaerdireguleringer 31. december 2022..........c.oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaneenn, -349.838
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........cccvviiiiiiiiiiieninneennnnnn, 180.162
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Nyborg Strand Ejendomme ApS, Nyborg.......... 180.162 -113.836 100 %

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af periodiserede forsikringer og @vrige periodiserede
omkostninger.

16

Note
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NOTER
2022 2021
kr. kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 21 stk. anom. 1.000.000 Kr.......coccevivenereinnnennnn. 21.000.000 21.000.000

21.000.000 21.000.000

Hensaettelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa materielle anlaegsaktiver, andre hensatte forpligtelser, kurstab og
laneomkostninger samt skattemaessigt fremfart underskud.

2022 2021
kr. kr.
Udskudt skat 1. januar......c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeen, 37.221.675 36.324.336
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cceeuveneennnns 4.962.823 897.339
Udskudt skat 31. december...........ccocceiiiiiiiiiiiiiiiiinn.. 42.184.498 37.221.675
Andre hensatte forpligtelser
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0 - T PPt 3.741.228 2.917.477

3.741.228 2.917.477
Selskabet har i forbindelse med Covid-19 modtaget lgnkompensation og kompensation for
faste omkostninger, som endnu ikke er slutafregnet. Der er samlet hensat 3.741 tkr. for skat
hertil.

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2022 Afdrag Restgeeld 31/12 2021
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 160.365.041 8.970.438114.937.703 169.278.161

160.365.041 8.970.438 114.937.703 169.278.161

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af periodiserede tilskud.
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 15
Eventualforpligtelser
Ingen.
Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 876 tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 16
Til sikkerhed for engagement med Danske Bank er deponeret:
Ejerpantebreve i alt 24.700 tkr. med pant i hotellet. Skadeslasbrev 7.400 tkr.
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 167.541 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger 323.168 tkr.
Naertstaende parter 17

Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Nyborg Strand Fonden, @stergvej 2, 5800 Nyborg

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fgrnavnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hotel Nyborg Strand A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for Nyborg Strand
Fonden, @stergvej 2, 5800 Nyborg, CVR-nummer 62028815.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af vaerelser, lokaleudlejning, restaurantindtaegter mv. indregnes i
resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og
safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl.
moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtagten skennes
at veere realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedraerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= PP 10-50 ar 0%
[Ty =1 =Y o) 1 =) PP 10-50 ar 0%
T [ 4 ST P 4ar 0%
T A= = 1= ST PP 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiineninnneennn. 5-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre veerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedregrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger og reguleringer til slutafregning af
kompensationsordninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiandringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



