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LEDELSESPATEGNING 2

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016/17 for S.A.I. Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig
er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Greve, den 14. februar 2018.

Direktionen:

Niels-Henrik Kehler

Bestyrelsen:

Louise Ingemod Kehler Helen Ingemod Kehler

Niels-Henrik Kehler
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 3

Til kapitalejerne i S.A.I. Danmark A/S.

Konklusion:

Vi har revideret arsregnskabet for S.A.I. Danmark A/S for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion:

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet:

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING, FORTSAT 4

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet:

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke
veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING, FORTSAT 5

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet, fortsat:

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen:
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 14. februar 2018.
Laegard Revision, CVR-nr. 18 43 70 82
Statsautoriseret revisionsfirma

Kurt Leegard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel15013
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter:

S.A.I. Danmark A/S' veesentligste aktiviteter er import og salg af harde hvidevarer samt service
og vedligeholdelse af disse.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 7

Arsregnskabet for S.A.I. Danmark A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

De vasentligste omrader af den anvendte regnskabspraksis, der er uandret i forhold til sidste ar,
er omtalt nedenfor.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes

alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmassige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der

er indikation af vardiforringelse ud over det, som kan udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

RESULTATOPGORELSEN:

Bruttofortjeneste og -tab:

Bruttofortjeneste og -tab indeholder nettoomsatning og andre driftsindtagter fratrukket
vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning:

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen,

safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomszatning
indregnes ekskl. moms med fradrag af afgivne rabatter i forbindelse med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

Vareforbrug:

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger:

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regskabsposter af sekunder karakter
i forhold til virksomhedens vasentligste aktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle
anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger:

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger:

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Finansielle poster:

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat:

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster. Moderselskabet fungerer som administrationsselskabet for sambeskatningskredsen,
saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

AKTIVER:

Materielle anlaegsaktiver:
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restverdi

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-20%
Smaanskaffelser indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre
driftsomkostninger.

Varebeholdninger:
Varebeholdninger males til kostpris efter "fgrst ind - forst ud" (FIFO) metoden eller forventede
nettorealisationsvardier, hvor disse er lavere. Der er foretaget nedskrivning for ukurante eller

langsomt omsettelige varer til forventet nettorealisationsvardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af
ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsettes
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

Periodeafgraensningsposter:

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger:

Likvider beholdninger bestar af likvider i virksomhedens kassebeholdning, samt indestaende i
pengeinstitutter. Likvide beholdninger indregnes til dagsvardi.

PASSIVER:

Skyldig skat og udskudt skat:

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balance som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For
indeverende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geldsforpligtelser:

Geldsforpligtelser, som omfatter geld til kreditinstitutter, geld til leverandgrer, gaeld til
tilknyttede virksomheder og anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis
svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER 2016 - 30. SEPTEMBER 2017 11
Note 2016/17 2015/16
BRUTTOFORTIJENESTE 5.853.725 5.770.149
1 Personaleomkostninger -3.675.149  -3.542.837
INDTJENINGSBIDRAG 2.178.575 2.227.312
Afskrivninger -218.123 -139.095
Andre driftsomkostninger -1.667 -8.151
RESULTAT F@R FINANS. POSTER 1.958.785 2.080.066
Finansielle indtegter 524 0
2 Finansielle omkostninger -70.022 -37.663
RESULTAT F@R SKAT 1.889.288 2.042.403
Skat af arets resultat -419.804 -453.218
ARETS RESULTAT 1.469.484 1.589.185
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskabsaret 690.000 1.000.000
Overfgrt overskud 779.484 589.185
DISPONERET I ALT 1.469.484 1.589.185
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2017 12
AKTIVER

Note 30/9 2017 30/9 2016
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 812.902 761.624
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER 812.902 761.624
Andre tilgodehavender 27.467 19.980
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER 27.467 19.980
ANLAEAGSAKTIVER 840.368 781.604
VAREBEHOLDNINGER 6.116.105 5.210.222
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.549.090 1.866.729
Andre tilgodehavender 0 1.272
Periodeafgra@nsningsposter 99.828 84.814
TILGODEHAVENDER 1.648.919 1.952.815
LIKVIDE BEHOLDNINGER 2.130.804 2.471.207
OMSZATNINGSAKTIVER 9.895.828 9.634.244

AKTIVERTALT 10.736.197 10.415.848
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2017 13

PASSIVER

Note 30/9 2017 30/9 2016
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt overskud 3.502.887 2.723.404
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 690.000 1.000.000
EGENKAPITAL 4.692.887 4.223.404
Andre hensatte forpligtelser 69.990 69.990
Henseattelse til udskudt skat 10.721 8.609
HENSATTE FORPLIGTELSER 80.711 78.599

3 Kreditinstitutter 210.015 0
Selskabsskat 417.692 445.082
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 627.707 445.082

3 Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser 71.388 50.509
Geld til tilknyttede virksomheder 2.555.509 1.184.667
Modtagne forudbetalinger fra kunder 8.298 22.337
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.678.289 3.741.945
Anden gald 1.021.407 651.533
Periodeafgransningsposter 0 17.773
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 5.334.891 5.668.763
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 5.962.598 6.113.845
PASSIVER I ALT 10.736.197 10.415.848

Note

4 Eventualaktiver og eventualforpligtelser
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NOTER

14
Personaleomkostninger 2016/17 2015/16
Gager og Ignninger 3.516.052 3.436.135
Pensioner 21.679 20.415
Andre omkostninger til social sikring 37.411 40.561
Personaleomkostninger i gvrigt 100.007 45.726
I ALT 3.675.149 3.542.837
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede 10 9
Finansielle omkostninger 2016/17 2015/16
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 55.000 29.000
Renteomkostninger i gvrigt 9.150 3412
RENTEOMKOSTNINGER I ALT 64.150 32.412
Diverse finansielle omkostninger 5.872 5.251
I ALT 70.022 37.663
Kreditinstitutter 2016/17 2015/16
Geld til pengeinstitutter, der forfalder til betaling
det kommende regnskabsar 71.388 50.509
Geld til pengeinstitutter, der forfalder til betaling
mere end 5 ar efter balancedagen 0 0

Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Virksomhedens samlede eventualforpligtelser udger ca. kr. 358.000

Selskabet hafter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst og
for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat. Den samlede skyldige selskabsskat
fremgar af arsrapporten for N-H Kehler Holding ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskatningsindkomsten og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets heftelse

udggr et stgrre belgb.
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