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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2018 for Collateralized Mortgage Obligations Denmark Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af

koncernens og Fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og Fondens aktiviteter og eskonomiske forhold, arets resultat og for koncer-

nens og Fondens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 30. april 2019

Bestyrelse
——
= ~ﬂ\.,/ 4 ] -’7\ o ) £ /’/
T A D) Tnt
Gorm Praefke Pernille Dammand Rasmus Nissen Hald
(formand) (naestformand)



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til bestyrelsen i Collateralized Mortgage Obligations Denmark Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Collateralized Mortgage Obligations Denmark Fonden for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2018, der omfatter resultatopgarelse, balance, pengestremsop-
gerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-

skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neerme-
re beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.
Uafheengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores

ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-

ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-

fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveer-

gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmzerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lzengere kan fortsaette driften.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-

der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmzessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller

vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30. april 2019

ERNST &YQUNG

Jérben nder

statsaut. revisor
mne21332




OPLYSNINGER OM FONDEN

Navn

Collateralized Mortgage Obligations Denmark Fonden
Radhuspladsen 4

1550 Kgbenhavn V

CVR-nr. 18 54 78 99

Bestyrelse
Gorm Praefke (formand)
Pernille Dammand (nzestformand)

Rasmus Nissen Hald

Administrator
Structured Finance Servicer A/S
Et 100 pct. ejet datterselskab af Nordea Bank Abp, Finland

Revisor

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab

Bank
Nordea Danmark, Filial af Nordea Bank Abp, Finland



HOVED- OG N@GLETAL FOR KONCERNEN

1.000 kr. 2014 2015 2015 2017 2018
Resultatopgerelse

Nettoresultat af finansielle poster -23 - 51 -73 -77 -77
Udgifter til personale og adm. 560 569 449 222 204
Resultat for skat - 583 -620 -522 - 299 - 281
Skat = = = - -
Arets resultat - 583 - 620 - 522 - 299 - 281
Balance 31. december

Samlede aktiver 15.692 15.055 14.238 13.963 13.674
Geeld 11.058 11.041 10.746 10.770 10.762
Egenkapital 4.634 4.014 3.492 3.193 2.912
Nagletal

Egenkapitalandel (soliditet) 29,53% 26,66% 24.53% 22.87% 21,30%
Egenkapitalforrentning -11,84% -14,34% -13,91% -8,95 -9.21%
Antal ansatte 0 0 0 0 0

Egenkapitalandel

Egenkapitalforrentning for skat

Egenkapitalforrentning efter skat

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Periodens resultat for skat x 100

Periodens resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitlig egenkapital




KONCERNOVERSIGT

Collateralized Mortgage Obligations
Denmark Fonden

Grundkapital 1.100 tkr.

Kalmar
Structured Finance
Holding A/S
under frivillig likvidation

Aktiekapital 500 tkr.

Kalmar
Structured Finance
AIS
under frivillig likvidation

Aktiekapital 5.000 tkr.

Alle selskaber i koncernen har adresse Radhuspladsen 4, 1550 Kebenhavn V.



BERETNING

Aktiviteter

Fondens aktiviteter er som moderfond for og eneaktionzer i Kalmar Structured Finance Holding A/S
under frivillig likvidation at sikre overholdelsen af vilkarene for selskabets eller dets datterselskab
Kalmar Structured Finance A/S under frivillig likvidations obligationsudstedelser i overensstemmelse

med selskabernes vedteegter og de af selskaberne indgaede aftaler.

Kalmar Structured Finance A/S under frivillig likvidation var indtil september 2013 udsteder af Credit
Linked Notes (CLN'er), hvor de sidste udestaende obligationer blev indfriet. Koncernen var herefter

uden aktivitet, hvilket fortsat var gaeldende i 2018.

Fonden har indgaet aftale med Structured Finance Servicer A/S om, at administrationen foretages af
dette selskab. Structured Finance Servicer A/S er et 100 pct. ejet datterselskab af Nordea Bank Abp,

Finland.

Redegorelse for god Fondsledelse og uddelingspolitik
Fondens bestyrelse sager til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmaessige og velfungerende saledes, at styringen af fonden og fondens koncern sker pa en

hensigtsmaessig og passende vis.

Malet med bestyrelsens arbejde er at varetage fondens formal og interesser samt at forvalte fonden i
overensstemmelse med god skik for ledelse af erhvervsdrivende fonde. En kompetent og professio-
nel ledelse af fonden skal sikre efterlevelse af fondens vedtaegter og den til enhver tid gaeldende lov-

givning.

Bestyrelsen ensker at sikre, at fondens aktiviteter fremmes mest muligt, og at den daglige drift alene
varetager fondens interesser. Bestyrelsen varetager endvidere fondens interesser i forhold til fondens

datterselskaber.

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa4 Komitéen for god
Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk. Der er 16 anbefalinger, som bestyrelsen har
forholdet sig til ud fra et "falg eller forklar’-princip. Der henvises til supplement til ledelsesberetningen
for bestyrelsens redegerelse, hvor bestyrelsens tilgang til uddelingspolitik ligeledes er omtalt. Fonden

har endnu ikke foretaget nogen uddelinger i sit hidtidige virke.
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BERETNING

Resultat og skonomisk stilling

Fondens og koncernens resultat for 2018 blev et underskud pa 281 tkr., hvilket er som forventet i
forhold til arsregnskabet for 2017. Fondens og koncernens egenkapital udger 2.912 tkr. pr. 31. de-
cember 2018.

Fondens resultat hidrerer primaert fra kapitalandele i datterselskaber.

Medarbejderforhold
Der har ikke veeret beskeeftigede i fonden i 2018.

Fremtidig udvikling
Fondens resultat i 2019 forventes at blive negativt. Det er fortsat planen, at de underliggende selska-

ber skal likvideres. Det forventes at ske i labet af 2019.

@vrige forhold
Kalmar Structured Finance A/S i frivillig likvidation har pr. 7. februar 2019 tilbageleveret selskabets

tilladelse til at drive sparevirksomhed.

Herudover er der ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet haendelser, der vurderes at have betyd-

ning for bedemmelsen af arsregnskabet for 2018.

11



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsrapporten for Collateralized Mortgage Obligations Denmark Fonden for 2018 er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af penge-

stremsopgerelse.

Arsrapporten er herudover aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Koncernregnskabet omfatter moderfonden og dens dattervirksomheder. Regnskaberne opstilles i

overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis inden konsolideringen.

Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage de konsoliderede virksomheders regnskaber -
ved sammenlaegning af ensartede indtaegter og udgifter samt aktiver og passiver. | de sammendrag-
ne belgb foretages der udligning af den bogferte vaerdi af de konsoliderede virksomheder med dat-
tervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi. Endvidere foretages eliminering af koncern-

virksomhedernes indbyrdes mellemvaerender, indteegter og udgifter samt gevinster og tab.

Likvide beholdninger

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og indestaende hos kreditinstitutter indregnes og males til amor-

tiseret kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderfondens arsregnskab efter den indre vaerdis meto-
de. | resultatopgerelsen indregnes andel af dattervirksomhedernes resultat efter skat for aret under
posten “Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter skat”, mens andel i dattervirksom-

hedernes skat medregnes i posten “Selskabsskat”.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via resultatdisponeringen til

“Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under "Egenkapital”.

Skatter
Den forventede skat af arets skattepligtige indkomst udgiftsfares i resultatopgerelsen tillige med re-

sultatfering af arets forskydning i hensazettelse til udskudt skat.

For de af koncernens selskaber, der er sambeskattede, fordeles selskabsskatten mellem selskaber-

ne i forhold til deres skattepligtige indkomster (fuld fordeling).

Koncernens virksomheder indgar i acontoskatteordningen. Tilleg, fradrag og godtgerelser vedro-

rende skattebetalingen indgar i finansielle indteegter og udgifter.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Betalt acontoskat fradrages i skyldig skat ved arets udgang.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver indreg-

nes til den vaerdi de forventes at kunne realiseres til.



RESULTATOPG@RELSE (1.000 kr.)
Note Koncernen Koncernen  Fonden Fonden
2017 2018 2017 2018
1 Finansielle udgifter -77 -77 - 20 - 20
Resultat af finansielle poster -77 -77 -20 -20
Andre eksterne udgifter -122 -104 -40 -39
2 Lenninger og vederlag til bestyrelse
samt honorar til administrator - 100 - 100 - 100 - 100
Resultat af primaer drift - 299 - 281 - 160 - 159
3 Resulitat af kapitalandele i tilkknyttede
virksomheder efter skat - - -139 -122
Resultat for skat -299 - 281 - 299 - 281
4 Skat af arets resultat - - s -
Arets resultat - 299 - 281 - 299 - 281
Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode - .
Overfort resultat - 299 - 281
- 299 - 281
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

(1.000 kr.)

Note

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle anleegsaktiver
Tilgodehavende skat

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

Koncernen Koncernen Fonden Fonden
2017 2018 2017 2018
- - 170 48
- - 170 48
13.963 13.674 3.591 3.432
13.963 13.674 3.591 3.432
13.963 13.674 3.761 3.480




BALANCE PR. 31. DECEMBER (1.000 kr.)
Note Koncernen  Koncernen Fonden Fonden
2017 2018 2017 2018

Passiver
Grundkapital 1.100 1.100 1.100 1.100
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veaerdis metode - - - -
Overfort resultat 2.093 1.812 2.093 1.812

6 Egenkapital 3.193 2.912 3.193 2.912

7 Bankgeeld 10.579 10.580 505 505
Leveranderer af varer og tjeneste-
ydelser 25 25 25 25

4 Selskabsskat - - - =
Anden geeld 166 157 38 38
Kortfristet g=ld 10.770 10.762 568 568
Geld 10.770 10.762 568 568
Passiveri alt 13.963 13.674 3.761 3.480

8 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

9 Nertstaende parter

10 Eventualforpligtelser
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PENGESTRZMSOPG@RELSE (1.000 kr.)
Koncernen Koncernen
2017 2018

Driftsaktivitet
Arets resultat for skat - 299 - 281
Betalt skat . -
Driftskapital
Andre passiver (ekskl. periodiserede renter) 24 -8
Pengestrom fra driftsaktivet - 275 - 289
Andring i likviditet - 275 - 289
Likvider primo 14.238 13.963
Likvider ultimo 13.963 13.674




NOTER (1.000 kr.)
1 Finansielle udgifter Koncernen Koncernen Fonden Fonden
2017 2018 2017 2018
Bestar af:
Renter af bankgeeld - - - -
Renter af bankindestaende 77 77 20 20
| alt 77 7 20 20
2 Lenninger og vederlag til bestyrelse
samt honorar til administrator
Bestyrelse - - - =
Administrator 100 100 100 100
| alt 100 100 100 100

Fonden har ikke afholdt vederlag til bestyrelsen i 2018 (2017: 0 tkr.). | lighed med 2017 har der

ikke vaeret ansatte i fonden.

Fonden har i 2018 betalt honorar pa 100 tkr. til Structured Finance Servicer A/S for administrati-

onen af koncernen (2017: 100 tkr.).

3 Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Anskaffelsessum primo
Anskaffelsessum ultimo
Reguleringer primo

Arets resultat efter skat

Reguleringer ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

18

Fonden Fonden
2017 2018

500 500

500 500

-191 - 330

-139 -122

- 330 - 452

170 48




NOTER

(1.000 kr.)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificeres saledes:

Resultat
2018
Kalmar Structured Finance Holding
A/S, Kagbenhavn -122
Kalmar Structured Finance A/S, Ka-
benhavn - 106
4 Selskabsskat Koncernen
2017

Skat af arets skattepligtige indkomst -

Egenkapital
2018

48

9.570

Koncernen
2018

Selskabs-  Stemme-
kapital og ejeran-
del
500 100 %
5.000 100 %
Fonden Fonden
2017 2018

| alt selskabsskat =

Skat af arets resultat er nul, da fonden har underskud i aret. Der er ikke indregnet udskudt

skatteaktiv fra fremferbare underskud henset til usikkerhed om udnyttelsen heraf.

5 Likvide beholdninger

Koncernens likvide beholdning bestar af indestaende pa konti i Nordea Danmark, Filial af Nor-
dea Bank Abp, Finland pa 13.674 tkr. (2017: 13.963 tkr.). Ingen af koncernens likvide behold-

ninger er pantsatte.



Bankgeaeld

NOTER (1.000 kr.)
6 Egenkapital Koncernen Koncernen  Fonden Fonden
2017 2018 2017 2018

Grundkapital primo 1.100 1.100 1.100 1.100
Grundkapital ultimo 1.100 1.100 1.100 1.100
Reserve for nettoopskrivning efter den

indre vaerdi primo - - . -
Overfort fra resultatdisponeringen - - - -
Reserve for nettoopskrivning efter den

indre veerdi ultimo - - - -
Overfort resultat primo 2.392 2.093 2.392 2.093
Overfort fra (til) resultatdisponeringen - 299 - 281 - 299 - 281
Overfort resultat ultimo 2.093 1.812 2.093 1.812
Egenkapital i alt ultimo 3.193 2.912 3.193 2.912

Koncernens bankgaeld forfalder til betaling i forbindelse med likvidering af de underliggende

selskaber: Kalmar Structured Finance A/S under frivillig likvidation og Kalmar Structured Fi-

nance Holding A/S under frivillig likvidation. Begge selskaber forventes likvideret i labet af

2019, hvorefter bankgzelden forventes indfriet.

Inden for 1 ar

Mellem 1-5 ar

] alt

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Honorar for lovpligtig revision

Honorar for andre ydelser

| alt

Koncernen Koncernen Fonden Fonden
2017 2018 2017 2018
10.579 10.580 505 505
10.579 10.580 505 505
Koncernen Koncernen Fonden Fonden
2017 2018 2017 2018
95 74 38 38
95 74 38 38




NOTER (1.000 kr.)

9 Neertstaende parter
Collateralized Mortgage Obligations Denmark Fonden har ingen naertstaende parter med be-

stemmende indflydelse.

Collateralized Mortgage Obligations Denmark Fondens ovrige nzertstaende parter omfatter

tilknyttede virksomheder, jf. koncernoversigten, samt fondens bestyrelse.

Herudover har der ikke i arets lgb bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i
koncernregnskabet samt normalt ledelsesvederlag, veeret gennemfert transaktioner med be-

styrelse eller andre naertstaende parter.

10 Eventualforpligtelser
Fonden har afgivet letter of awareness i forbindelse med datterselskabernes bankgaeld.

Forpligtelsen til at indfri datterselskabers bankgzeld ved overfersel af likvide midler bortfalder i
henhold til samme letter of awareness, hvis opfyldelsen heraf vil kreeve lanoptagelse, salg af
datterselskabsaktier, eller hvis fondens egenkapital herved bliver mindre end den registrerede

grundkapital.
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SUPPLEMENT TIL LEDELSESBERETNINGEN

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sik-
re et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkelt-
vis og samlet.

Bestyrelsesformanden
indkalder via fondens
administrator til bestyrel-
sesmgder, ligesom denne
leder mgderne.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formands-
hvervet - undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om
at udfgre saerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond,
ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at be-
styrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og
en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fast-
laegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over for
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler besty-
relsen.

Bestyrelsen har en Igbende vurde-
ring af bestyrelsens sammensaat-
ning, men den har ikke formalise-
ret krav til medlemmernes kom-
petencer.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventu-
el udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig
og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kan-
didater til bestyrelsen.

Bestyrelsens medlemmer veelges
ud fra de specifikke kompetencer,
som bestyrelsen skgnner, er ngd-
vendige for at kunne opretholde
fondens virke. Bortset fra besty-
relsesformanden, som udpeges af
Nordea, er bestyrelsen selvsup-
plerende.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer

Bestyrelsens medlemmer valges
ud fra de specifikke kompetencer,
som bestyrelsen skgnner, er ngd-

Ikke relevant
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Anbefaling

under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammenseetning og indstilling af nye bestyrelsesmed-
lemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldig-
hed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kan.

Fonden fglger

Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

vendige for at kunne opretholde
fondens virke.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa
den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegares
for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfol-
dighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

+ den pagaeldendes navn og stilling,
den pagzeldendes alder og ken,

« dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

+  medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

- den pagzldendes pvrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelses-
udvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

« hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v., og

+ om medlemmet anses for uafhangigt.

Bestyrelsens sammensaetning er
oplyst i arsrapporten, men der er
ikke givet yderligere detaljer end
medlemmernes navne. Fonden
har en begraenset interessekreds,
hvorfor yderligere information
ikke findes ngdvendig.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i
den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af

bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Ikke relevant

Ikke relevant
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Fonden forklarer

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens med- Bestyrelsens nuvaerende sam-
lemmer er uafhangige. mensatning er begrundet i, at
fonden i realiteten har opfyldt sit
formal. De underliggende datter-
selskaber er under frivillig likvida-
tion, og det forventes, at fonden
spges oplgst. Sammensaetningen
af bestyrelse er derfor foretaget
ud fra et praktisk hensyn med
fondens oplgsning for gje.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte mediemmer)
af op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uaf-
haengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlem-
mer, bgr mindst to medlemmer vare uafhaengige. Bestar be-
styrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlem-
mer vaere uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for
uafhaengig, hvis den pagaeldende:

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden,

- inden for de seneste fem ar har modtaget storre veder-
lag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fon-
den/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem
af fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forret-
ningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelses-
medlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associ-
eret virksomhed til fonden,

- er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,
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Anbefaling Fonden fglger Fonden fglger ikke Ikke relevant
Fonden forklarer

« har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

« erineer familie med eller pd anden made star personer,
som ikke betragtes som uafhaengige, serligt neer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stotte til disses familie eller andre, som star
disse saerligt naer, eller

+ er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som mini- Bestyrelsen har ikke fundet det
mum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en nodvendigt at saette saerlige krav
periode pa fire ar. til laengden af et bestyrelsesmed-

lems virke i fondens bestyrelse.
Bestyrelsen har hidtil veegtet be-
styrelsens sammensaetning og de
enkelte medlemmers kompeten-
cer hgjere end laengden af deres
virke i bestyrelsen.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen Bestyrelsen har ikke fundet det
fastsaettes en aldersgraense, som offentliggeres i ledelsesbe- nodvendigt at szette seerlige krav
retningen eller pa fondens hjemmeside. til bestyrelsesmedlemmernes al-

der. Det er ikke medlemmernes
alder men deres kompetencer,
som er relevante.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalue- Bestyrelsen finder det ikke nod-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuel- vendigt at fastsaette en egentlig
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le medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet droftes i bestyrelsen.

Fonden fglger Fonden fglger ikke

Fonden forklarer

evalueringsprocedure for hverken
den samlede bestyrelse, forman-
den eller de enkelte medlemmers
bidrag eller resultater, idet fonden
har begraenset aktivitet, da de
underliggende selskaber er under
frivillig likvidation.

Ikke relevant

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resulta-
ter efter forud fastsatte klare kriterier.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervs-
drivende fonde afignnes med et fast vederlag, samt at med-
lemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast veder-
lag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr vaere af-
haengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr af-
spejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3. Ledelsens vederlag '

Ikke relevant

Ikke relevant

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oply-
ses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlem-
mer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirk-
somheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Ikke relevant




