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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022 for DRIFTSFONDEN FJORD- OG BZALTCENTRETI KERTEMINDE.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Fonden har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige gkonomiske hensyn
til forvaltningen af fonden, og at oplysningerne i rapporteringen om mal og resultater er
dokumenterede og daekkende. Det er endvidere vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet
af regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Erklaering om indsamlingens lovlighed

Underskriverne af dette arsregnskab er ansvarlige for indsamlingen foretaget i regnskabsaret og
erklaerer ved underskrift, at indsamlingen er foretaget i overensstemmelse med reglerne i
indsamlingsloven og indsamlingsbekendtggrelsen, jf. bekendtgarelsens §9, stk. 1, nr. 4.

Oplysning om indtagterne og anvendelse heraf

Vi modtog i lgbet af aret donationer for et samlet belgb pa 13.174 kr., som er gaet til forskning i

Marsvin.

Kerteminde, den 31. marts 2023

Direktion:

Mette Thybo

Bestyrelse:

Marianne Holmer
Formand

Bo Hansen

Toke Halskov Kristensen

Annette Lilja Vilhelmsen
Naestformand

Kasper Ejsing Olesen

Lars Erik Hornemann

Gary Thomas Banta

Jimmi Madsen

Ditte Bglle Jeppesen



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i DRIFTSFONDEN FJORD- OG BALTCENTRETI KERTEMINDE

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DRIFTSFONDEN FJORD- OG BZALTCENTRETI KERTEMINDE for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision jf. bekendtggrelse
nr. 32 af 13. januar 2022. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har
i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understagtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. | vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgdede aftaler og sadvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige skonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kolding, den 31. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Flemming Bro Lund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne31433 MNE-nr. mne7110



LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter

Fondens hovedaktivitet er at drive Fjord&Beaelt i Kerteminde. Fonden bestar dels af en
forskningsinstitution og dels en kulturinstitution. Fjord&Baelt holder levende marsvin, saler, fisk og
andre dyr, og har udstillinger, formidlingsaktiviteter, butik og sommercafé. Forskningsinstitutionen
gennemfgrer egenhandigt forskningsprojekter pa havpattedyrene og lejer dyr og anlaeg ud til eksterne
forskere. Kulturinstitutionen skaber kulturbegivenheder til glaade for regionens befolkning.

Fjord&Baelts Missionen er, "at inspirere til bevarelse af naturen omkring os - gennem oplevelse,
fascination og forstaelse”, blev tydeliggjort pa hjemmeside, i udstillinger, ansggninger osv.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fjord&Beelt fejrede 25-ars jubilaeum i 2022 ved, at vi afholdt 25 forskellige arrangementer fordelt hen
over hele aret og fordelt pa mange forskellige malgrupper og til stor glaede for vores gaester. Der blev
skrevet et jubileeumshaefte, som blev husstandsomdelt i Kerteminde.

Arets storste nyhed pa Fjord&Baelt blev offentliggerelsen af det store projekt med udvidelse af
centret. Den nye bygning lgftes af A. P. Maller Fonden og Kerteminde Kommune, der donerer hhv.
43,5 mio. og 10 mio. kroner til projektet. Med udvidelsen far Fjord&Beelt langt bedre faciliteter til
gaesterne med blandt andet nye saerudstillingsomrader, nye undervisnings- og konferencefaciliteter, og
ny cafée.

I 2022 genoplivede vi udstillingen ”Livet | Daden” med fortaellingen om, hvordan ded er en
forudsaetning for alt liv. Et dedt marsvin sankes ned i et akvarie, og vi oplever, hvordan kadaveret
sikrer livet for krabber og andre dyr.

2022 blev ogsa aret, hvor Kertemindes nye arlige blomster-event "BlomsterHav" fik premiere. Her
oplevede vores gaester, hvordan Fjord&Beaelt igennem en hel uge var "pakket ind" i de smukkeste
blomsterdekorationer skabt af landets bedste florister.

Et helt saerligt projekt i 2022 var udsatningen af pighvarre i Kertemindebugten. Projektet er et
samarbejde mellem DTU Aqua og Veng Fishfarm, hvor rogn fra pighvarren stryges og udvindes til yngel,
som derefter udsaettes i bugten med de bedste betingelser for at vokse sig store. Projektet er med til
at skabe et baeredygtigt milje i havet udfor Kerteminde og formidles i saerudstillingen Projekt
Pighvarre.

Fjord&Baelt havde i 2022 47.448 gaester. Vi havde budgetteret med 49.900 gaester.

Forskning
| 2021 kom to nye marsvin til Fjord&Baelt, og det er gaet over alt forventning. Dyrene er veltraenede

og deltager allerede i en del af forskningen, og ogsa i starre forskningsprojekter. Traeningen med de
daglige rutinetjek af deres sundhed er naet langt, og dyrene viser meget gode sundhedstjek.

| 2022 modtog vi farsteprisen for arbejdet med havpattedyr af verdens starste organisation for traening
og velfaerd i havpattedyr IMATA (The International Marine Animal Trainer’s association).

Badture

Hen over sommeren 2022 blev Fjord&Baelts badsafarikoncept udvidet med flere ture, bl.a. nye to
timers ture med frokost og anden forplejning. Turene forbliver en succes, og gasterne far et unikt
indblik den lokale marine natur.

Arrangementer
| 2022 er der afholdt flere arrangementer med naturen i fokus. Der er arrangeret spisning i samarbejde

med den lokale restaurant Rudolf Mathis pa Fjord&Beelt, Blaflag arrangementer pa de lokale strande,
publikumsfremmende aktiviteter med strandture og arrangering af Dragefestival i Kerteminde.



LEDELSESBERETNING

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Der foretages ikke uddelinger i fonden.

Redegorelse for god fondsledelse mv.

Jaevnfar arsregnskabslovens § 77a og lov om erhvervsdrivende fonde § 60 har fondens ledelse redegjort
for god fondsledelse. Redegarelsen fremgar af fondens hjemmeside pa falgende link:
https://fjordbaelt.dk/wp-content/uploads/2023/03/2022-God-fondsledelse.pdf
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2022 2021
kr. kr.
NETTOOMSZETNING......coiiiiitiiiitiiitieeeereneerenneeaaneennns 4.209.407 4.132.921
Andre driftsindtaegter.....oooieiiiiiiiiiiiiiiiiii e 4.238.117 5.463.600
Eksterne omkostninger......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiiieeeens -5.898.222 -5.613.334
BRUTTORESULTAT.....tiitiiitiiitiitieerieennteenereneeanenneeaneees 2.549.302 3.983.187
Personaleomkostninger......ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenneeeenns 1 -3.413.875 -2.821.068
DRIFTSRESULTAT ..citiitiiitiiiteiteeerieennteeneeeneennenneeannees -864.573 1.162.119
Andre finansielle indtagter......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 13.251 7.472
Andre finansielle omkostninger........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiinn... -118.074 -23.152
RESULTAT FOR SKAT....neiiiitiiiiiiiiieei e eenneeeaneeanns -969.396 1.146.439
Skat af Arets reSULtAt.....cvvvrieieiniiier it iiiieiieereieneenenaes 0 0
ARETS RESULTAT ..cviiniiitiieieieeeeeeeeeeee e e e e ans -969.396 1.146.439
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Reserve for udskudte investeringer........ccccevviiiiiiiiiinnnenn.. -957.864 -542.136
Overfart resultat.....cceeiiiiiiii i i e e e eaeees -11.532 1.688.575

FALT e -969.396 1.146.439



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver under udfaerelse............cccevennee..
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie

ANLZEGSAKTIVER ...t

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennene
Andre tilgodehavender........ccooiiiiiiiiiiiiiiii i
Periodeafgraensningsposter.....cooevviiiiiiiiiiiiiiiieieenennnnnennns
Tilgodehavender.........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Andre vaerdipapirer og kapitalandele...........ccccovviiiiiiiinn...
Vardipapirer.....cociiiiii i

Likvide beholdninger.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieenns

OMSAETNINGSAKTIVER. ....ccooiiiiiiiiiiiiiii

AKTIVER

Note 2022
kr.

119.683
2 119.683

119.683
1.322.361
832.908
565.537
2.720.806

848.307
848.307

2.804.801

6.373.914

6.493.597
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2021
kr.

0
0

0

226.797
2.393.462
1.116.153
3.736.412

950.546
950.546

1.449.380

6.136.338

6.136.338



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note

Virksomhedskapital.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Reserve for udskudte investeringer........cccevvviiiiiiiiinnnnnnns.
Overfart overskud.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eiaeeen

EGENKAPITAL ..ottt i i ei i eieeeeenaeeneeaneeanenns
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccevvvneennn..
ViV ala (S = 2= <1 (o R PP
Periodeafgraansningsposter......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiieeeann.
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiininnnn.
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiiiiiiniennteineennenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv. 3

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 4
Neaertstaende parter 5

VPAC 6

2022
kr.

300.000

0
2.791.939
3.091.939
628.239
1.802.479
970.940
3.401.658
3.401.658

6.493.597
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2021
kr.

300.000
957.864
2.803.471
4.061.335
675.694
618.591
780.718
2.075.003
2.075.003

6.136.338
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Reserve for
Selskabs- udskudte Overfort
kapital investeringer overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2022..........ccccevviiiniiiniinninns 300.000 957.864 2.803.471 4.061.335
Forslag til resultatdisponering.........ccoeevevveennnnnenn. -957.864 -11.532 -969.396

Egenkapital 31. december 2022......................... 300.000 0 2.791.939 3.091.939



NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 7 6

LN 08 GAGEN e ittt tiiiiiitetteiiieeeteeaieeeeeeeaineaeeeeennseeeennn 3.413.875 2.821.068
3.413.875 2.821.068

Vederlag til direktion og bestyrelse........ccoeeviiiiiiiiiiiinn... 745.518 703.666
745.518 703.666

Oplysninger om ledelsesvederlag er samlet for to kategorier i henhold til
undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 1.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle
anlaegsaktiver
under udferelse

157 Lo T S PP PP 119.683
Kostpris 31. december 2022.........coiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 119.683

Arets afsKIIVIINGEL ...vv e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2022........cccoviiiiiiiiiiiiiiiniieraneeannn,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........cccvviiiiiiiiiiiiiriinnennnnnn. 119.683

Eventualposter mv.

Leasing- og lejeforpligtelser:
Huslejeaftalen kan opsiges med 12 maneders varsel. Den arlige husleje udger 1.514 t.kr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for fondens mellemvarende med banken er der givet pant i bgrsnoterede
vardipapirer med en regnskabsmaessig vaerdi pa 848.306 kr.

Til sikkerhed for fondens mellemvaerende med banken er der givet pant i depotkonto med et
indestaende pa 95.860 kr.

Neaertstaende parter

Neaertstaende parter,
er virksomheder som et ledelsesmedlem har bestemmende indflydelse i, faelles kontrol over
eller vaesentlige interesser i.

Transaktioner med naertstaende parter

Markedsfgringsbidrag betalt til NATURAMA 372.750 kr. ekskl. moms
Administrationstilskud modtaget fra NATURAMA 400.000 kr. ekskl. moms
Huslejeindtaegt butik modtaget fra NATURAMA 500.000 kr. ekskl. moms

14

Note
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NOTER

2022 2021 Note
kr. kr.

VPAC 6
Fjord&Baelt har i 2022 faet bevilliget 783.000 kr. via VPAC, som er indregnet under andre
driftsindtaegter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for DRIFTSFONDEN FJORD- OG BZALTCENTRETI KERTEMINDE for 2022 er aflagt i overens-
stemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med
de seaerlige tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktives vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som fglge af en tidligere begivenhed har et retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering
og risikoovergang til kaber har fundet sted. Entreindtaegter indregnes i takt med salget.

Andre driftsindtaegter
Lebende tilskud samt private sponsoreringer indtagtsfares ved modtagelsen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten
indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l.
for fondens medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gald og transaktioner i
fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedregrende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat
Fonden er fritaget for skattepligt, jf. tilladelse af 9. juli 1998 fra SKAT, hvis forudsaetningerne herfor
ikke aendres.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa igangvaerende investeringer.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under tilgodehavender omfatter forudbetalte omkostninger til
resultatfaring i efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede
veerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Galdsforpligtelser
Langfristet gaeld
Indefrosne Feriemidler er ondregnet som langfristet geeld.

Feriepengeforpligtelse
Feriepengeforpligtelse omfatter alle optjente feriepenge. Feriepengeforpligtelsen er opgjort pa
baggrund af en konkret beregning pr. medarbejder.

Geeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.



