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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for DRIFTSFONDEN FJORD- OG BZALTCENTRET!I KERTEMINDE.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Fonden har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige gkonomiske hensyn
tilforvaltningen af fonden, og at oplysningerne i rapporteringen om mal og resultater er
dokumenterede og dakkende. Det er endvidere vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet
af regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og

sadvanlig praksis.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Kerteminde, den 17. marts 2020

Direktion:

Mette Thybo
Museumsdirektar

Bestyrelse:

Jens Ngrgaard Oddershede Jess Myrthu Kasper Ejsing Olesen
Formand

Bo Hansen Lars Erik Hornemann Marianne Holmer

Ulrik Wehner Jakob Hgjer Kristensen
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i DRIFTSFONDEN FJORD- OG BALTCENTRETI KERTEMINDE

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DRIFTSFONDEN FJORD- OG B/ZALTCENTRETI KERTEMINDE for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark og standarderne for offentlig revision jf. bekendtgarelse
nr. 18 af 8. januar 2019. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision jf. bekendtgarelse
nr. 18 af 8. januar 2019, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
ogsadvanlig praksis; og at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for
atetablere systemer og processer, der understgtter sparsomlighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre savel juridisk-
kritiskrevision som forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentligrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, omde dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med
meddeltebevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.
Vedforvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersagte systemer, processer
eller dispositioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften
af deaktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige Kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kolding, den 17. marts 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne2272 MNE-nr. mne7110
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LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter

Fondens hovedaktivitet er at drive Fjord & Beelt i Kerteminde. Fonden bestar af tre
forretningsomrader, turistattraktion, forskningsinstitution og kulturinstitution. Turistattraktionen
indeholder marsvin, saler, fisk og andre dyr, foruden udstillinger, formidlingsaktiviteter, butik og
sommercafé. Forskningsinstitutionen gennemferer egenhaendigt forskningsprojekter og lejer dyr og
anlaeg ud til eksterne forskere. Kulturinstitutionen skaber kulturbegivenheder til glaede for regionens
befolkning.

Fjord&Baelt og Naturamas missionen er ”at inspirere til bevarelse af naturen omkring os - gennem
oplevelse, fascination og forstaelse” blev tydeliggjort pa hjemmeside, i udstillinger, ansggninger osv.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Fjord & Baelt realiserede i 2019 et overskud pa kr. 155.581 kr. mod et underskud pa 301.072 kr. i det
foregaende ar.

Besggstallet in house steget med godt 13% fra 40.257 besagende i 2018 til 45.514 besagende i 2019.
Dette skyldtes isaer opstart af saerudstillinger, hvor den farste udstilling var livet i deden. Den anden
saerudstilling var Hemmeligheder i dybet. Denne udstilling kunne man finde i hele udstillingen. Det
samlede besggstal var pa 60.502, hvilket var en stigning pa 473 i forhold til det foregaende ar.

Arets resultat ma betragtes som tilfredsstillende.

Regnskabstal

2019 2018
Nettoresultat: 155.581 kr. -301.072 kr.
Omsaetning: 9.045.514 kr.  8.318.293 kr.
Egenkapital: 899.092 kr. 743.511 kr.

Fondens balance udviste en samlet aktivmasse pa 3.163.568 kr. mod 2.200.889 kr. i det foregaende ar,
mens egenkapitalen udgjorde 899.092 kr.

Fjord&Baelt har igennem aret gennemgaet en hel del forandringer og forbedringer og nye tiltag.

Udstillingsomradet
I Rum 1 blev der etableret et stort akvarie til saerudstillingen Livet i daden, hvor man kunne falge
nedbrydningsprocessen af dede saler. Endvidere blev der sat nye film pa projektoromradet.

| Rum 2 fik Fjord&Baelt etableret en akvarievaeg med sma akvarier.

Endvidere abnede saerudstillingen Hemmeligheder i dybet, med store flotte fiskebilleder, som er
ophaengt over hele udstillingen.

Der blev lavet et udklaedningsomrade med udklaedningstgj til barnene og mulighed for selfies.
Udenfor blev opsat 3 vippedyr.

Specielle arrangementer

I 2019 blev der igen afholdt dragefestival i Kerteminde foranlediget af Fjord&Beaelt. Der var drageoptog
gennem byen torsdag i uge 42, hvor Fjord&Baelt og den lokale SFO havde lavet fine drager. Lardag var
der dragedag pa Nordstranden med deltagelse af Dansk Drageklub. Der blev sat rigtigt mange fine
drager op, heriblandt Fjord&Beelts store nye marsvinedrage som blev vist i DR. Der var saledes fokus
pa drager i uge 42, hvor man blandt andet ogsa kunne lave drageag. Arrangementet blev stattet af
TUP, Kerteminde Cityforening og Kerteminde Minigolf, og alle er enige om at fortsaette arrangementet
til naeste ar og udvide med flere aktiviteter.

Badture pa fjorden blev igen et hit pa Fjord&Baelt i sommeren 2019. Her kunne man pa faste
tidspunkter booke plads pa Fjord&Baelts rib og komme med pa hvalsafari og forhabentlig made marsvin
i naturen. Turene blev velbesagt.
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LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Fjord&Baelt har indgaet et spandende samarbejde med SDU omkring en ny app - Marine Tracker. Med
denne app er det muligt at registrere observerede marsvin, som medfarer ny viden pa omradet.

Fjord&Baelts fortsatte engagement i lokalsamfundet er stort, og vi er ligeledes reprasenteret flere
andre steder. Herunder er listet de sterste ud af huset arrangementer:

- Dragefestival pa Nordstranden i Kerteminde
- Vikingemarked Ravnsborg 1-2/6 i Hagerup

- Kulinarisk Sydfyn i Svendborg

- Svend Festival

- Fjordens Dag i Odense

- Stand pa biokonference i Odense

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Der foretages ikke uddelinger i fonden.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Jaevnfer arsregnskabslovens § 77a og lov om erhvervsdrivende fonde § 60 har fondens ledelse redegjort
for god fondsledelse. Redegarelsen fremgar af fondens hjemmeside pa falgende link:
http://fjordbaelt.dk/images/Godfondsledelse. pdf
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2019 2018
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE......cuiuieiniiniiianeeieneeneaeeeaeenenens 3.028.735 2.680.838
Personaleomkostninger......coveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiiiaaaes 1 -2.892.960 -2.964.382
DRIFTSRESULTAT ...ttt et eeete et e eeeeenens 135.775 -283.544
Andre finansielle indtaegter......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 33.689 19.883
Andre finansielle omkostninger.........cccvviiiiiiiiiiiiiininneenn. -13.883 -37.411
RESULTAT FOR SKAT ...ceeiniiiiiiiiiiiii it 155.581 -301.072
Skat af Arets resultat.........veeveeniuneierireieiieieeneeeeneanenns 0 0
ARETS RESULTAT ..ovniiiiiiieii e e e e e ee e e ee e ens 155.581 -301.072
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat.......c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 155.581 -301.072
L AL e e e e aaas 155.581 -301.072
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.

Andre tilgodehavender......c.cviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender...................

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer........ccccooeveeen...

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER........covviiiniiniininen,

.....................................

................................

Note 2019
kr.

8.135
2.109.564
0
2.117.699

977.228
977.228

68.641

3.163.568

3.163.568

11

2018
kr.

203.086
865.623
52.667
1.121.376

964.299
964.299

115.214

2.200.889

2.200.889
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2019 2018

kr. kr.
GruNdKapital.oveeeeeeeeenieirieeeieeieiteeieeereeeneeeneeeneeenneanns 300.000 300.000
Overfart OVerskud........ocvvieeiiieiiieiiiiiiiiieiieiienneneaennns 599.092 443.511
EGENKAPITAL. ...ttt iieei e et eenteeneeeneeenaes 2 899.092 743.511
ANden Gald. ..o it e e e e e 127.115 0
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooeviviiiiiiiinnnin... 3 127.115 0
Geeld til pengeinstitutter......oviiiiiiiiiiiiiiiiii e 305.312 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvvevinne... 566.106 516.994
ANden gald. . e e 957.772 940.384
Periodeafgraensningsposter......cvvveiiiieiiiiiiiiiiiiieeannenns 308.171 0
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoeveeiiiiiiiiinnnne... 2.137.361 1.457.378
G/ELDSFORPLIGTELSER. .....ceitiiitiiiiiniiniieieniennneennaanns 2.264.476 1.457.378
PASSIVER. .. .ottt ei ettt eneeeneenneeneennaes 3.163.568 2.200.889
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 4
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NOTER
2019 2018
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
6 (2018: 7)
LN 08 GAGEN. .t itiiiiiitttiiteiiiteeteeeiieeeeeeeeaiaeeseeeennnnenes 2.892.960 2.964.382
2.892.960 2.964.382
Egenkapital
Selskabs- Overfort
kapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2019.......ccceviiiiiiiiiiiiiiiinnennnnn. 300.000 443.511 743.511
Forslag til resultatdisponering........c.cccceeviiiiiiinninn... 155.581 155.581
Egenkapital 31. december 2019...........ccccevvviiniiinnn. 300.000 599.092 899.092
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2019 Afdrag Restgeld 31/12 2018 Kortfristet
geldialt naeste ar efter 5 ar geld i alt del primo
Indefrosset Feriepenge.......... 127.115 127.115 0 0 0
127.115 127.115 0 0 0

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for fondens mellemvarende med banken er der givet pant i bgrsnoterede
vaerdipapirer med en regnskabsmaessig vaerdi pa 977.278 kr.

Til sikkerhed for fondens mellemvaerende med banken er der givet pant i depotkonto med et
indestaende pa 58.641 kr.

Leasing- og lejeforpligtelser

Leasingkontrakt pa kopimaskine med en arlig ydelse pa ca. 24 t.kr. incl. moms med udlgb i ar
2020.

Huslejeaftalen kan opsiges med 12 maneders varsel. Den arlige husleje udgar 1.444 t.kr.

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for DRIFTSFONDEN FJORD- OG BZALTCENTRETI KERTEMINDE for 2019 er aflagt i overens-
stemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med
de saerlige tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktives vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som falge af en tidligere begivenhed har et retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering
og risikoovergang til kagber har fundet sted.

Andre driftsindtaegter
Lebende tilskud samt private sponsoreringer indtagtsfares ved modtagelsen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer fondens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten
indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l.
for fondens medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedregrende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Fonden er fritaget for skattepligt, jf. tilladelse af 9. juli 1998 fra SKAT, hvis forudsaetningerne herfor
ikke aendres.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter (tilskud) til
resultatfaring i efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Geeldsforpligtelser

Feriepengeforpligtelse

Feriepengeforpligtelse omfatter alle optjente feriepenge. Det vil sige de almindelige feriepenge pa
12,5 % af lensummen og de 5 seaerlige feriedage med 2,5%, i alt 15 % af den ferieberettigede lgn for
aret.

Den andel af feriepengeforpligtelsen, der er indefrosset som falge af den nye ferielov, er optaget som
langfristet gaeld.

Geeld i gvrigt males til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfelgende ar.
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  2020-03-17 07:08:06 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Jess Myrthu" at "jess.myrthu@gmail.com"                                                                                                                                                                                 
  2020-03-17 07:08:06 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Jakob Højer Kristensen" at "jakob@fjord-baelt.dk"                                                                                                                                                                       
  2020-03-17 07:08:06 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Kasper Ejsing Olesen" at "pol-keo@kerteminde.dk"                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 07:08:06 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Marianne Holmer" at "holmer@biology.sdu.dk"                                                                                                                                                                             
  2020-03-17 07:08:06 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Bo René Hansen" at "bo.hansen@svendborg.dk"                                                                                                                                                                             
  2020-03-17 07:08:06 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Mette Thybo" at "mette@naturama.dk"                                                                                                                                                                                     
  2020-03-17 07:08:07 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Ulrik Wehner" at "ulrik.wehner@gmail.com"                                                                                                                                                                               
  2020-03-17 07:08:13 UTC   Jess Myrthu                66.102.9.92       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-17 07:09:28 UTC   Bo René Hansen             83.88.124.78      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-17 07:09:48 UTC   Bo René Hansen             83.88.124.78      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-17 07:14:00 UTC   Marianne Holmer            80.167.140.124    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 07:14:08 UTC   Penneo system              80.167.140.124    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 07:14:37 UTC   Ulrik Wehner               66.102.9.88       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-17 07:17:52 UTC   Marianne Holmer            80.167.140.124    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, registreret revisor, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-17 07:19:53 UTC   Ulrik Wehner               66.102.9.90       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-17 07:19:56 UTC   Ulrik Wehner               77.241.143.171    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 07:24:00 UTC   Penneo system              77.241.143.171    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 07:24:00 UTC   Penneo system              77.241.143.171    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 07:24:00 UTC   Penneo system              77.241.143.171    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 07:24:01 UTC   Penneo system              77.241.143.171    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 07:24:01 UTC   Penneo system              77.241.143.171    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 07:24:01 UTC   Penneo system              77.241.143.171    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 07:24:01 UTC   Penneo system              77.241.143.171    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 07:24:01 UTC   Penneo system              77.241.143.171    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 07:24:02 UTC   Penneo system              77.241.143.171    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 07:24:02 UTC   Penneo system              77.241.143.171    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 07:24:02 UTC   Penneo system              77.241.143.171    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 07:24:03 UTC   Penneo system              77.241.143.171    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 07:24:03 UTC   Penneo system              77.241.143.171    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 07:24:03 UTC   Penneo system              77.241.143.171    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 07:24:03 UTC   Penneo system              77.241.143.171    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 07:24:04 UTC   Penneo system              77.241.143.171    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 07:27:29 UTC   Ulrik Wehner               77.241.143.171    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, registreret revisor, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-17 07:34:59 UTC   Bo René Hansen             195.41.18.21      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-17 07:41:38 UTC   Mette Thybo                5.186.120.117     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-17 07:45:15 UTC   Jakob Højer Kristensen     188.181.90.43     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-17 08:01:06 UTC   Mette Thybo                5.186.120.117     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-17 08:01:06 UTC   Mette Thybo                5.186.120.117     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-17 08:01:10 UTC   Mette Thybo                5.186.120.117     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 08:01:16 UTC   Mette Thybo                5.186.120.117     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 08:01:54 UTC   Penneo system              5.186.120.117     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 08:03:01 UTC   Mette Thybo                5.186.120.117     The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, registreret revisor, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-17 09:24:53 UTC   Jess Myrthu                2.104.235.219     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 09:24:57 UTC   Jess Myrthu                2.104.235.219     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 09:25:20 UTC   Jess Myrthu                2.104.235.219     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 09:25:20 UTC   Jess Myrthu                2.104.235.219     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 09:26:29 UTC   Bo René Hansen             83.88.124.78      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-17 09:36:06 UTC   Jess Myrthu                2.104.235.219     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 09:36:13 UTC   Jess Myrthu                2.104.235.219     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 09:42:10 UTC   Lars Erik Hornemann        85.27.221.20      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-17 09:43:15 UTC   Lars Erik Hornemann        85.27.221.20      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-17 09:45:08 UTC   Jess Myrthu                2.104.235.219     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 09:46:24 UTC   Jess Myrthu                2.104.235.219     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 09:46:26 UTC   Jess Myrthu                2.104.235.219     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 09:46:27 UTC   Jess Myrthu                2.104.235.219     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 09:46:33 UTC   Jess Myrthu                2.104.235.219     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 09:47:16 UTC   Jess Myrthu                2.104.235.219     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 09:48:57 UTC   Lars Erik Hornemann        85.27.221.20      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-17 09:49:29 UTC   Jess Myrthu                2.104.235.219     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 09:53:58 UTC   Bo René Hansen             83.88.124.78      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-17 09:54:04 UTC   Bo René Hansen             83.88.124.78      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 09:54:57 UTC   Penneo system              83.88.124.78      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 09:54:57 UTC   Penneo system              83.88.124.78      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 09:54:57 UTC   Penneo system              83.88.124.78      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 09:54:57 UTC   Penneo system              83.88.124.78      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 09:54:57 UTC   Penneo system              83.88.124.78      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 09:54:57 UTC   Penneo system              83.88.124.78      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 09:54:57 UTC   Penneo system              83.88.124.78      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 09:54:57 UTC   Penneo system              83.88.124.78      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 09:54:57 UTC   Penneo system              83.88.124.78      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 09:54:57 UTC   Penneo system              83.88.124.78      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 09:54:57 UTC   Penneo system              83.88.124.78      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 09:54:57 UTC   Penneo system              83.88.124.78      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 09:54:57 UTC   Penneo system              83.88.124.78      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 09:54:57 UTC   Penneo system              83.88.124.78      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 09:54:57 UTC   Penneo system              83.88.124.78      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 09:54:59 UTC   Penneo system              83.88.124.78      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 09:55:51 UTC   Bo René Hansen             83.88.124.78      The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, registreret revisor, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-17 10:00:34 UTC   Lars Erik Hornemann        85.27.221.20      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-17 10:00:57 UTC   Lars Erik Hornemann        85.27.221.20      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-17 10:06:03 UTC   Jess Myrthu                2.104.235.219     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 10:06:44 UTC   Penneo system              2.104.235.219     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 10:07:57 UTC   Jess Myrthu                2.104.235.219     The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, registreret revisor, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-17 11:16:54 UTC   Jens Nørgaard Oddershede   93.160.243.222    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-17 11:17:24 UTC   Penneo system              93.160.243.222    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-17 11:18:33 UTC   Jens Nørgaard Oddershede   93.160.243.222    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, registreret revisor, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-18 09:45:42 UTC   Jakob Højer Kristensen     194.239.247.182   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-18 09:45:43 UTC   Jakob Højer Kristensen     194.239.247.182   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-18 09:45:53 UTC   Jakob Højer Kristensen     194.239.247.182   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-18 09:46:15 UTC   Penneo system              194.239.247.182   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-18 09:47:05 UTC   Jakob Højer Kristensen     194.239.247.182   The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, registreret revisor, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-18 14:29:51 UTC   Lars Erik Hornemann        85.27.221.20      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-18 15:41:17 UTC   Lars Erik Hornemann        85.27.221.20      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-18 15:41:29 UTC   Lars Erik Hornemann        85.27.221.20      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
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  2020-03-18 15:48:25 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
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  2020-03-18 15:48:25 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-18 15:48:25 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-18 15:48:26 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-18 15:50:40 UTC   Penneo system              85.27.221.20      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-18 15:54:27 UTC   Lars Erik Hornemann        85.27.221.20      The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, registreret revisor, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
  2020-03-19 09:02:20 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Kasper Ejsing Olesen" at "pol-keo@kerteminde.dk"                                                                                                                                                               
  2020-03-19 09:05:16 UTC   Kasper Ejsing Olesen       131.165.94.113    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-19 09:05:24 UTC   Kasper Ejsing Olesen       131.165.94.113    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-24 15:06:12 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Kasper Ejsing Olesen" at "pol-keo@kerteminde.dk"                                                                                                                                                               
  2020-03-26 15:07:10 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Kasper Ejsing Olesen" at "pol-keo@kerteminde.dk"                                                                                                                                                               
  2020-03-27 06:21:22 UTC   Kasper Ejsing Olesen       131.165.94.113    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-27 06:21:43 UTC   Penneo system              131.165.94.113    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
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  2020-03-27 06:24:03 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Erik Bendtsen" at "ebe@bdo.dk"                                                                                                                                                                                          
  2020-03-27 06:24:03 UTC   Klaus Hansen                                 A signing request email was sent to "Niels Peder Aalund" at "nal@bdo.dk"                                                                                                                                                                                     
  2020-03-27 06:29:59 UTC   Erik Bendtsen              77.243.38.84      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                           
  2020-03-27 06:30:06 UTC   Erik Bendtsen              77.243.38.84      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-27 06:30:23 UTC   Penneo system              77.243.38.84      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                      
  2020-03-27 06:31:00 UTC   Erik Bendtsen              77.243.38.84      The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, registreret revisor, statsautoriseret revisor, bestyrelsesmedlem  
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