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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Driftsfonden Fjord & Beelt.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Fonden har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige skonomiske hensyn
til forvaltningen af fonden, og at oplysningerne i rapporteringen om mal og resultater er
dokumenterede og daekkende. Det er endvidere vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet
af regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

Arsregnskabet indstilles til godkendelse

Kerteminde, den 23. marts 2017
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Driftsfonden Fjord & Beelt

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Driftsfonden Fjord & Baelt for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark og god offentlig revisionsskik jf. bekendtgerelse nr. 4 af
5. januar 2016. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark,og god offentlig revisionsskik jf. bekendtgerelse nr. 4 af
5. januar 2016 altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af
intern kontrol.



DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| titknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetmngen og i
den forbindelse overveJe, om ledelsesberetmngen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetmngen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbe]det i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKL/ERING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING
ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING
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Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

I tilknytning til vores revision af &arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik vores ansvar at udveelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som
forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hej grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de dis-positioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de underspgte
systemer, processer eller dispositioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse

Kolding, den 23. marts 2017

BDO Statsautoriseret revisi
CVR-nr. 2022 26

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor



LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter

Fondens hovedaktivitet er at drive Fjord & Baelt i Kerteminde. Fonden bestdr af tre
forretningsomrader, turistattraktion, forskningsinstitution og kulturinstitution. Turistattraktionen
indeholder marsvin, saler, fisk og andre dyr, foruden udstillinger, formidlingsaktiviteter, butik og
sommercafé. Forskningsinstitutionen gennemfarer egenhaendigt forskningsprojekter og lejer dyr og
anleeg ud til eksterne forskere. Kulturinstitutionen skaber kulturbegivenheder til glaede for regionens
befolkning

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Fjord & Beelt har realiseret et overskud pa kr.4.882 mod et overskud pa 91 t.kr. i det foregaende ar.

Besggstallet in house er steget med godt 6% fra 40.756 besagende i 2015 til 43.376 bespgende i 2016.
Det samlede besagstal var pa 48.860, hvilket er et fald pa 10.818 i forhold til det foregaende ar.

Arets resultat ma betragtes som tilfredsstillende.

Fondens balance udviser en samlet aktivmasse pa 2.759.922 t.kr. mod 2.494 t.kr. i det foregdende ar,
mens egenkapitalen udger t.kr.1.019.450.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Redegearelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegarelse for fondens uddelingspolitik, jf. rsregnskabslovens § 77b
Der foretages ikke uddelinger i fonden.

Redegoarelse for god fondsledelse mv.

Jeevnfor arsregnskabslovens § 77a og lov om erhvervsdrivende fonde § 60 har fondens ledelse redegjort
for god fondsledelse. Redegerelsen fremgar af fondens hjemmeside www.fjord-baelt.dk.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE. ......ccuuivmrienrerenirnneiinneerinnennnenae

PersonaleomKoStNiNger.......cuvenvivereieiinenieeiieee e eerernnens

DRIFTSRESULTAT.....

Andre finansielle indt

...................................................

11 (=] AT

Andre finansielle omkostninger.........occvvveieireiinvenenrennnnns

RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT....

...................................................

...................................................

---------------------------------------------------

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

OVErfart TeSUIAL. ..vueeeeiieiee i iirereenteenenenenearnsseennnsenenns

2016
kr.

Note

3.051.497
1 -3.079.280
-27.783

44.015
-11.350

4.882
0

4.882

4.882

4.882

2015
kr.

2,788.803
-2.704.302
84.501

41.093
-34.254

91.340
0

91.340

91.340

91.340



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cc.eeuenne.n..
Andre tilgodehavender.....c.covvviniiiieeeiiieieie e reeenees

Periodeafgraensni
Tilgodehavender

Andre vaerdipapir
Vardipapirer....

NESPOSLET . etiieiiiiniiiiineiinietrosensretsanaann

........................................................

er og kapitalandele.......c.ccovvviienirvnnnnnee..

........................................................

Likvide beholdninger........cccoevveviiveiirinciieieieniinenrenenenes

OMSATNINGSAKTIVER.......civiiiiiiiiniiniireienrereensenraenas

AKTIVER..........

........................................................

Note 2016

kr.
266.149
5.308
1.386.688
1.658.145

2 987.234
987.234

114.544
2,759.923

2.759.923

10

2015
kr.

62.721
427.403
687.505

1.177.629

998.326
998.326

317.641
2.493.596

2.493.596



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note

Selskabskapital ...u.veuineieeeninieieiiei e e enennnnas
OVErTart OVerskUd. ....vu.ureeiiieeiieee et eeeeeteseeen e einans

EGENKAPITAL ....eniiiniiiiie et e e e e e 3
Gaeld til pengeinStitULtOr .. cvveirriierieeeveereeesreeesrennannss

Leverandarer af varer og tjenesteydelser............oeeuveueunnnnn.
ANAEN BEUA. .. i e

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 4

2016
kr.

300.000
719.451

1.019.451
503.772
331.872
904.828

1.740.472

1.740.472

2,759,923

11

2015
kr.

300.000
714.568

1.014.568
0

369.051
1.109.977
1.479.028
1.479.028

2.493.596



NOTER
2016
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
7 (2015: 6)
LON 08 GAZEN....euvniieeiieniirieieriiericeeeeseeeeeeseseseseeeeeon, 3.079.280
3.079.280
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Anskaffelsessum Primo....ooc.eevcieeeeie e eeeeeeeenesnnenn, 987.234
987.234
Egenkapital
Selskabs- Overfart
kapital overskud
Egenkapital 1. januar 2016........ccevveeveneeneennennvnnnnnnn, 300.000 714.569
Forslag til arets resultatdisponering...............cvuvu...... 4.882
Egenkapital 31. december 2016........c..cvvuevveverannnnn. 300.000 719.451

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

2015
kr.

2.704.302
2,704,302

998.326

998.326

| alt

1.014.569
4.882

1.019.451

Til sikkerhed for fondens mellemvaerende med banken er der givet pant i barsnoterede

vaerdipapirer med en regnskabsmaessig vaerdi pa kr. 987.234.

Leasingforpligtelser

Leasingkontrakt pa kopimaskine med en rlig ydelse pa ca. 46 t.kr. incl. moms med udlab i ar

2019.

12

Note



13

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Driftsfonden Fjord & Beelt for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktives vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som falge af en tidligere begivenhed har et retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd fonden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belsb, der vedrarer regnskabsaret.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomszetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering
og risikoovergang til keber har fundet sted.

Andre driftsindtaegter
Lebende tilskud samt private sponsoreringer indtaegtsferes ved modtagelsen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer fondens primare aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten
indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l.
for fondens medarbejdere..

Finansielle indtaegter og omkostninger

Andre finansielle indteaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrerende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrarende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Fonden er fritaget for skattepligt, jf. tilladelse af 9. juli 1998 fra SKAT, hvis forudsaetningerne herfor
ikke aendres.

Det pahviler fondens ledelse hvert ar at indsende et saerligt erklzeringsskema til SKAT i stedet for
selvangivelse.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter (tilskud) til
resultatfering i efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bsrsnoterede
veerdipapirer, der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat
Fonden er fritaget for skattepligt, jf. tilladelse af 9. juli 1998 fra SKAT, hvis forudsaetningerne herfor
ikke @endres.

Det pahviler fondens ledelse hvert ar at indsende et szerligt erklaeringsskema til SKAT i stedet for
selvangivelse.

Geeldsforpligtelser

Feriepengeforpligtelse

Feriepengeforpligtelse omfatter alle optjente feriepenge. Det vil sige de almindelige feriepenge pa
12,5 % af lensummen og de 5 seerlige feriedage med 2,5%, i alt 15 % af den ferieberettigede lon for
aret.

Geeld i avrigt males til nominel vaerdi.



