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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. jamuar - 31. december
2015 for Driftsfonden Fjord & Beelt.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Fonden har etableret retningslinjer og pracedurer, der sikrer, at der tages skyldige gkonomiske hensyn
til forvaltningen af fonden, og at oplysningerne i rapporteringen om mal og resultater er
dokumenterede og dzekkende. Det er endvidere vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet

af regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og sedvanlig praksis.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Kerteminde, den 7. marts 2016

Direktion

m:’t‘cm \ewae

M77 Thybo =

else

\;&

O/w L/

Hans Luunbjerg

Poul Szkmose

Michael Christiansen

a\




DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKLARINGER
Til ledelsen i Driftsfonden Fjord & Beelt

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Driftsfonden Fjord & Belt for regnskabséret 1. januar - 31.

december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsreanskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrof,

som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejt

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med Internationale Standarder om Revision og yderligere krav ifelge
dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik og bekendtgerelse 131 af 7/2/2013 om
resnskab og revision af Undervisningsministeriets puljemidler my. Dette kreever, at vi overholder etiske
krav samt planlzegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhzenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for kundens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men fkke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af kundens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er

passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusfion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver og passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



DEN UAFH/ANGIGE REVISORS ERKL/ZRINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg til den

udforte revision af @rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningeme i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabst.

ERKLARING 1 HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING 0G GVRIG REGULERING
Vi skal hermed bekrzefte, at vi § forbindelse med vores revision har efterprevet, om:

. tilskudsbetingelserne er opfyldt, herunder vilkarene i tilsagnsbrevet
- tilskuddet er anvendt til formalet
. tilskudsmodtager har udvist sparsommelighed

Kolding, den 7. marts 2016

BDO Sta ergj. revisio ieselskab, CVR-nr, 20 22 26 70
Niels Peder Aalund Erik Bendtsen

Statsautoriseret revisor Registreret revisor



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Fondens hovedaktivitet er at drive Fjord & Bzlt i Kerteminde. Fonden bestar af tre
forretningsomrader, turistattraktion, forskningsinstitution og kulturinstitution, Turistattraktionen
indeholder marsvin, saler, fisk og andre dyr, foruden udstillinger, formidlingsaktiviteter, butik og
sommercafé., Forskningsinstitutionen gennemfzrer egenhzendigt forskningsprojekter og lejer dyr og

anlzg ud til eksterne forskere. Kulturinstitutionen skaber kulturbegivenheder til gleede for regionens
befolkning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Fjord & Bzelt har realiseret et overskud pa 91.337 kr. mod et overskud pa 202 t.kr, 1 det foregaende ar.

Besggstallet (betalende og ikke-betalende) opgjort pa registreret billetsalg var 59.678, hvilket er en
stigning pa 13.307 i forhold til det foregaende ar.

Arets resultat ma betragtes som tilfredsstillende.

Fondens balance udviser en samlet aktivmasse pa 2.494 t.kr. mod 2.964 t.kr. i det foregaende ar, mens
egenkapitalen udger 1.015 t.kr.

God fondsledelse

Jeeynfer arsregnskabslovens § 77a og lov om erhvervsdrivende fonde § 60 har fondens ledelse redegjort
for god fondsledelse. Redegarelsen fremgar af fondens hjemmeside www.fjord-baelt.dk.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Driftsfonden Fjord & Bzelt for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabsloys bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidlizere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
ekonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som folge af en tidligere begivenhed har et retlig eller

faktisk forplistelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragad fonden, og
forpligtelsens vzerdi kan males palideligt,

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beslaevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflagges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtzegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning

Nettoomszetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering
og risikoovergang til keber har fundet sted.

Yareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sadvanlige
lagernedskrivninger.

Andre driftsindtaester
Lebende tilskud samt private sponceringer indtzegtsferes ved modtagelsen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksteme omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer fondens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten
indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til sacial sikring, pensioner o.l.
for fondens medarbejdere.

Andre finansielle indtzgter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindtegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder,
nettokursgevinster vedrarende veerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende veerdipapirer,
geeld og transaktioner 1 fremmed valuta.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og
nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver

og gennemfarte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

BALANCEN

Materielle anlzgsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger
til klarearing af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er kiar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfelde, hvor nettorealisationsveerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvantigvis svarer til nominel vardi, med fradrag
af nedskrivninger til imadegielse af forventede tab..

Periodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter (tilskud) til
resultatfering i efterfalgende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omszetningsaktiver omfatter bsrsnoterede
vardipapirer, der méles til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der s=dvanligvis svarer til nominel vaerdi.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31, DECEMBER

Note
BRUTTOFORTJENESTE .....occoeerecumnessererenan assness ersrasesseans
Personaleomkostninger......... skvaesETRRI sanE svsasssREass e aTaTeRTRE
DRIFTSRESULTAT...c.cucommimersrimsnrccoumnsemnserresssscossesnessonnans
Indteegter af andre kapitalandele og vaerdipapirer.................
Andre finansielle OMKOSININGEN...cc.eeieecraeemsiirennsiesirnnsenenens
ARETS RESULTAT.....covvmererravennnens T TR, o

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

OVerfort resUltat....ciicciiiomcireseecsnsvosassossssosssiisrivonsresnansin

2015
kr.

2.788.800
-2.704.302
B4.498

41.093
-34.254

91.337

91.337

91.337

2014
k.

2.325.150
-2.180.916
144.234

60.806
-2.942

202,098

202.098

202.098



BALANCE 31, DECEMBER
AKTIVER Note 2015
kr.
Varebeholdninger....ccovcvierveemeirccrenrrioreiermocsrnereevensenneenes 0
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser....cc.ervervenerecnencss 62.721
Andre tilgodehavender........ccoeerverecnnan SR RS 427.403
Periodeafgraensningsposter...cc.vervrerreariccsenesersassssersnssnses 687.505
THE0dehaVeNdBT ...ccusosvssasussmnsonsensrsssmmnissossrasnrsnssansssssss 1.177.629
Andre veerdipapirer og kapitalandele...........veceevvemrecnnnnnerne 998.326
VrdiPapirer.coveeerreisirenreecereonioctarssscnnsrcssssensarsoorasases 998,326
Likvide beholdninger........cccvcvivevericececioncosmecncirnceenscanres 317.641
OMSAETNINGSAKTIVER......ccaviermriceiicectncranrnmuecncrsnrasenns 2.493.596
BKTIVER . cocccssvsnansmssvessnis snviamssanns S3aevs §avan aoavp svereinh aesnis 2.493.596

10

2014
kr.

173,682
204.844
613.092
908.116

1.726.052

1.029.371
1.029.371

34.869
2.963.974

2,963.974



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Hote
Selskabskapital....cereveivecieesesoenioanecsiriinnceiineniassninressansons
Overfort overskud
EGENKAPITAL .. ...ccuireaiiaieectrciiorenicssesnacsncersnseansonenns 7
Gzeld til pengeinstitutier. c...cveeirriesciecsiinnesininsisaisannaaen
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.....cccccevuveenrrnennns

Anden g@ld..ieeenceresarorsasnanse rreverenseessosncnserseranesasasseannens
Kortfristede geeldsforpligtelser....ccoiimiicinreinnscacrennencn,

GALDSFORPLIGTELSER ...... Seiieinabinseseasnnonsannsssmmransnssants ot

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 3

2015
k.

3060.000
714.567

1.014.567
0

369.051
1.109.978
1.479.029
1.479.029

2.493.596
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2014
kr.

300.000
623.229

923,229
315.320
364.829

1.360.596
2.040.745
2.040.745

2.963.974



NOTER
2015 2014
kr. kr.
Materijelle anlegsaktiver
Andre anlz=g,
driftsmateris! og
inventar
Kostpris 1. JanUAr 2075.......eeevreermiiresiiaiarireiiocriosiasssascoroannnsesasasssssnanss 310.835
TUGANE o5 cssvenesssnsurprsvidisnibersos sssss sonchivavivsumsasissssdon s vosenamasn stbes fonine 0
BIAND csimrisrimsssaisns s imoms o PR R SR AR TSN AR R R RS AT AR SRR 0
Kostpris 31. december 2015....ccccviiincvincnieniirovacseriasncnrns S 310.835
Af- og nedskriviiinger 1. Januar 2015.....ccccivmmmeciionmnescrncrcsssnncecsosenanesens 310.835
Arets AFSKIIVININGET cocivimioi -ssamsssvesivisssasasessisssssisssistossvonnint smses ivssondsios 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2015......c.cocveevrininereniirarerronnensans 310,835
Egenkapital
Selskabs- Overfort
kapital overskud lalt
Egenkapital 1. jJanuar 2015......cceceniinimiecionnnroncennens 300.000 623.230 923.230
Forslag til arets resultatdisponering.....cccereeveuecenrennene 91.337 91.337
Egenkapital 31, december 2015....c.ccccvuvvvererecnarecnns 300.000 714.567 1.014.567

Pantszetninger og sikkerhedsstiilelser
Til sikkerhed for fondens mellemvaerende med banken er der givet pant i bzrsnoterede
veerdipapirer med en regnskabsmaessig veerdi pa 998.326 kr.

Leasingforpligtelser

Leasingkontrakt pa kopimaskine med en arlig ydelse pa ca. 46 t.kr. incl. moms med udleb i ar
2019.

12

Note



