R e (S
= 2
O & ©
00 N
Q «~ 4
0 Q2
AN —
© ™
y |
o0
b o
< N\
4
Q

S :

>

@

72)
—
<
G -
LI
Z

CVR-




Neqi A/S

Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger
Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors pategning
Hoved- og nggletal
Ledelsesberetning

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopggrelse

Balance pr. 31. marts 2019
Pengestrgmsopggrelse

Noter

Side

15

19

20

22

23



Neqi A/S

Selskabsoplysninger

Neqi A/S

Postboks 319

3911 Sisimiut

CVR-nummer 18534975

Hjemstedskommune Kommune Kujalleq

Telefon +299 66 11 19

Telefax +299 66 40 00

E-mail negi@neqi.gl

Hjemmeside www.neqi.gl
www.kni.gl

Bestyrelse

Peter Grgnvold Samuelsen, formand
Jan H. Lynge-Pedersen
Niels Andersen

Direktion

Per Jensen

Revision
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab



Neqi A/S 3

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. april 2018 —31. marts 2019 for Negi A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, séledes at arsrapporten giver et retvisende billede
af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling og resultat samt pengestramme.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

sisimiut, den 2¢/¢ - 20 [ 4
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Den uafhaengige revisors pategning

Til kapitalejeren i Neqi A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Neqi A/S for regnskabsaret 01.04.2018 - 31.03.2019, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-

loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.03.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 01.04.2018 - 31.03.2019 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisions-
bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften, at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gezldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar
sédan findes. Fejlinformation kan opsté som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herud-
over:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opndr revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets

interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmzassige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmearksom pé oplysninger herom i rsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

*  Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnet ved revisionen eller p4
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og
er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesbe-

retningen.

Sisimiut, den 25. juni. 2019

Deloitte

StatsautoriSé}(\ét.'RevisioﬂSpartnerselskab
(o S
..(-{}——

Claus.Bech °
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne3 1453
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Hoved- og Nggletal

Hovedtal
(1.000 kr.) 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Nettoomsatning 28.105 29.198 25.656 32.473 37.404
Resultat fgrfinansielle poster 2.412 1.981 -3.320 2.683 2.888
Resultat finansielle poster -1.193 -1.212 -1.223 -1.409 -1.235
Periodens resultat 831 521 -3.100 867 1.126
Varebeholdninger 12.500 12.299 20.038 22.685 20.855
Varedebitorer 2.038 4.095 1.216 2.321 3.841
Egenkapital 6.036 6.557 3.457 4.324 5.450
Balancesum 90.329 96.054 103.114 102.385 102.026
Inv.i materielle anlagsaktiver 1.179 5.300 1.975 1.307 1.817
Nggletal

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Bruttomargin 48,8% 46,2% 43,5% 47,1% 41,6%
Overskudsgrad 8,6% 6,8% -12,9% 8,3% 7,7%
Afkastningsgrad 2,7% 2,1% -3,2% 2,6% 2,8%
Egenkapitalandel 6,7% 6,8% 3,4% 4,2% 5,3%

Nggletalsdefinitioner
Bruttomargin:
Overskudsgrad:
Afkastningsgrad:
Egenkapitalandel:

(Nettoomsaetning — vareforbrug) / nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster / nettoomszetning

Resultat fgr finansielle poster / balancesum

Egenkapital / balancesum
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Neqi A/S driver slagterivirksomhed fra selskabets eget EU godkendte moderne slagteri i Narsaq i det sydlige
Grgnland. Herfra har selskabet teaet kontakt med omradets fareavlere, der tilsammen producerer ca. 20.000
lam og far om aret. Lammene forarbejdes til i stgrrelsesordenen 300 tons fgrsteklasses lammekgd i forskelli-

ge udskaeringer, inden de kvalitetsmaerkes og sendes pd markedet.

Den stgrste aktivitet i selskabet er den arlige lammeslagtning, som finder sted i september/oktober maned. |
den resterende del af aret foretages opskaering samt foraedling af det indhandlede lammekgd. Herudover
foretages der ligeledes indhandling af kartofler fra de de sydgrgnlandske kartoffelavlere i perioden august

maned, som efterfglgende distribueres ud til salg i detail — og engros markedet.

Neqi A/S gnsker at veere en veerdifuld samarbejdspartner i udviklingen af landbrugserhvervet i Sydgrgnland.
Selskabet ser store perspektiver i at udvikle en staerkere landbrugssektor, og her taenkes bade i aktiviteter

vedrgrende far / lam, kvaeg, moskus, rensdyr og dyrkning af rodfrugter.

Neqi A/S er kendt for sin store indsats for at sikre den hgje kvalitet og fine smag af Neqi lammekgd. Det mo-
derniserede produktionsudstyr giver selskabet mulighed for en gget foraedlingsgrad, og i dialog med butiks-
kaederne, Pilersuisoq, Brugsen og Pisiffik samt engrosmarkedet arbejdes der kontinuerligt pa videreudvikling

af selskabets produkter. Kgd og rodfrugter fra de sydgrgnlandske gérde er af helt unik kvalitet.

Alt er 100 % gkologisk og fyldt med smagen af Grgnlands kraftfulde natur. De friske fgdevarer fortjener na-

turligvis den bedste foraedling og at kunne nd ud til flest mulige forbrugere.
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Produktionen i Neqi A/S foregdr under ekstra hygiejniske forhold. Kvalitet, fedtindhold og mgrhedsgrad kon-

trolleres Igbende, og veterinaerkontrollen overvager og godkender alle processer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udviser et overskud pa t.kr. 1.653 fgr skat, en aktivmasse pa t.kr. 102.026 og en egenkapital pa
t.kr. 5.450. | forrige regnskabsar (2017/18) udviste resultatet et overskud pa t.kr. 1.274 fgr skat, aktivmassen
t.kr. 102.385 og egenkapitalen t.kr. 4.324.

Negqi A/S - nettoomsztning (t. DKK)
2018/19

40.000

/

35.000 /
30.000 ———-———__\/

25.000
20.000
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
| = Realiseret 28.105 29.198 25.656 32.473 37.404

Af ovenstaende graf fremgér det at omsatningsniveauet i regnskabsaret 2018/19 er steget med 15 % sam-
menlignet med regnskabsaret 2017/18, hvilket hovedsageligt kan tilskrives fglgende forhold:

e Prisjusteringer pa lamme- og fareprodukter
e Forbedret produktsammensatning ved salg af lamme- og fareprodukter
e Optimeret salg - og distribution vedrgrende indhandlede kartofler

e Optimeret salg - og distribution vedrgrende produktion af hundefoder
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Ligesom det var tilfeeldet i forrige regnskabsperiode 2017/18 har det hgje omsaetningsniveau i indevaerende
regnskabsperiode ligeledes vaeret drevet af en hgj lagerbeholdning med indgangen til regnskabsaret. Dette

har skabt basis for en bedre og mere kontinuerlig omsaetning henover regnskabséret.

Gennemsnitsvaegten ved arets indhandling af lam blev realiseret p& 15,05 kg, svarende til 271,1 tons — mod-

svarende slagtningen i 2017, hvor gennemsnitsvaegten |4 pa 15,38 kg, svarende til 289,5 tons.

P& trods af at indhandlingen i maengder i 2018 saledes 13 p3 et niveau svarende til 6 % lavere end i 2017 — vil
det fortsat betyde, at det ogsa i regnskabsaret 2019/20 forventes at ville vaere muligt nogenlunde at fasthol-
de omsztningsniveauet fra 2018/19.

Ultimo oktober 2018 afsluttedes den arlige slagtning af lam, far, rensdyr og kreaturer. Indhandlingsprocessen
blev igangsat medio september méaned og gennemfgrelsen af forlgbet har overordnet set — ligesom tidligere
ar —fungeret problemfrit. Neqi’s engagerede medarbejdere samt eksterne dyrlaeger har saledes efterfglgen-
de kunne se tilbage pa et positivt og konstruktivt forlgb.

Modsat i 2017 blev der i efteraret 2018 igen indhandlet rensdyr til Neqi A/S. Den samlede indhandling ndede

op pa 62 stk. og det forventes at dette niveau som minimum vil kunne gentages i forbindelse med indhand-
lingen i 2019.

Desvaerre bgd 2018 ikke pa nogen gennemfgrt indhandling - og slagtning af moskus, hvilket ligeledes var til-
feeldet i 2017. Der vil i regnskabsaret 2019/20 endnu engang blive foretaget tiltag til at denne aktivitet vil

kunne genopstartes pany.
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Arets slagteproces blev ligesom de senere &r gennemfart med lokal arbejdskraft og det har generelt vaeret de
samme medarbejdere som har deltaget i hele forlgbet — herunder bade vedrgrende aktiviteter fordelt p3

transport, indhandling og slagtning.

Effekten med at kunne fastholde de samme medarbejdere gger veardien af samarbejde og produktivitet
igennem hele processen - og et fortsat fokus herpa, vil kunne bidrage til at kompetencer og samarbejde mel-
lem medarbejderne vil kunne styrkes yderligere henover de kommede ar.

| slagteperioden har der gennemsnitligt vaeret ansat i niveauet 80 ekstra medarbejdere pa fabrikken.

Arets indhandling i 2018 praesenteret i tal blev gennemfgrt som vist i nedenstaende skema, hvor der ligeledes

er foretaget en sammenholdelse med slagtningen i perioden 2014 - 2017:

s Antal lam Antal far Gnst. vaegt Total lam Rensdyr Moskus Kreaturer Kartofler
(stk.) (stk.) (kg.) (kg.) (stk.) (stk.) (stk.) (ton)
2014 20.072 2.258 14,68 294.657. 29 29
2015 18.425 1.513 13,36 246.158 87 - 46 =
2016 17.458 1.183 15,93 278.108 73 57 23 100
2017 18.834 1735 15,38 289.650 - - 41 111
2018 18.020 1.680 15,05 271.144 62 - 40 51

Udover ovenstdende slagtning blev der som det fremgar af skemaet ligeledes indhandlet 51 tons kartofler,

hvilket svarer til i stgrrelsesordenen 54 % lavere end niveauet for 2017.

Af indhandlingstallene fremgar det saledes, at antallet af indhandlede lam og far faldt i 2018 med 869 stk. i
forhold til 2017 — svarende til 4 %, ligesom gennemsnitsvaegten faldt med ca. 2 %. Stgrrelsen af den indhand-
lede maengde af kgd ligger imidlertid fortsat pa et niveau der ggr, at Neqi p& fornuftig vis vil kunne daekke
den hjemlige efterspgrgsel pa lam og far med kvalitetsprodukter fra de sydgrgnlandske fareavlere - ligesom

vigtige arbejdspladser kan bibeholdes.

Det mindre fald i indhandlingen af kgd til Neqi i ar forventes ikke at vaere en udvikling der vil fortsaette. For-
ventningerne hos savel fareholderforeningen SPS og Negi er fortsat, at det vil vaere opnaeligt at kunne reali-

sere en marginal stigende indhandling fremadrettet.
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Der forventes saledes fortsat en positiv udvikling i indhandlingen af lam og far for saesonen 2019, ligesom
udviklingen af nye foraedlede produkter vil fortszette i samarbejde med kunderne.

Transporten af dyrene fra de forskellige fareholdere i Sydgrgnland foregik ligesom i de to foregdende ar med
eget landgangsfartgj “Viking I1”. Ogsé i indeveerende regnskabsar blev denne aktivitet gennemfgrt meget
tilfredsstillende, hvor hensyntagen til bade forbedret logistik og gkonomi samt optimeret fleksibilitet blev
tilgodeset for savel landmaendene og Neqi.

Indhandlingen af kartofler i 2018 foregik fra faerre avlere end tilfaeldet var i 2017. Sommeren 2018 var des-
vaerre bade kold og regnfuld, og dette resulterede i en halvering af arets indhandlede kartofler i forhold til i
2017. Hvor Neqi A/S normalt indhandler mere end 100 tons, blev resultatet i 2018 alene pa blot 51 tons. Den
beskedne hgst i 2018 betgd ligeledes at alle sydgrgnlandske kartofler blev solgt pa blot 2 maneder.

Hos de sydgrgnlandske kartoffelavlere er det fortsat ambitionen, at maengden af indhandlede kartofler skal

kunne forgges henover de kommende ar. En fremtidig indhandlingsmaengde pa op til 140 tons vil betyde, at

kunderne vil kunne se frem til friske gr@nlandske kartofler i butikkerne det meste af aret.

| regnskabsaret har Neqi arbejdet med etableringen af processer til brug for optimeringen vedrgrende ind-
handling - og distribution af grgnlandske kartofler, siledes at handteringen af op til minimum 150 tons frem-
adrettet vil kunne gennemfgres. Dette har resulteret i investeringen af nyt sorteringsanleeg samt ny
emballage til den fremadrettede kartoffelhandtering. Procesoptimeringerne kan primaert noteres indenfor
fegende tre omrader:

e Optimering af sorteringen af indhandlede kartofler i ensartede stgrrelser
e Optimering af pakkehandteringen af indhandlede grgnlandske kartofler
e Veere beredt pa at kunne handtere ggede kartoffelmaengder i fremtiden
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Udover investeringen i nyt anleeg og emballage har Neqi ogs& sammen med sine kunder markeret sig langt
steerkere i markedsfgringen af grgnlandske kartofler, séledes at salget fremover p& optimal vis vil kunne un-

derstgtte indhandlingsmangderne.

Et andet fokusomrade som Neqi A/S ligeledes har arbejdet med i regnskabséret er optimeringen af processer
indenfor affaldshandtering. Indenfor dette omrade er der séledes investeret mange ressourcer i dels proces-
ser for produktion, salg og distribution af hundefoder, samt herudover arbejdet med at f3 tilvejebragt en ny
opdateret miljggodkendelse fra myndighedernes side. Hele denne proces forventes at veere tilendebragt

inden igangsaetningen af slagtesaesonen 2019.

Selskabet kan for narveaerende ikke via den normale drift generere indtaegter, der vil muligggre en rentabel
drift, hvilket afstedkommer at selskabet fortsat er afhaengig af, at modtage servicekontraktbetaling fra Grgn-

lands Selvstyre.

I den nuveerende servicekontrakt, som daekker perioden frem til og med 2019, modtager Neqi A/S en arlig
betaling svarende til 4,0 mio. kr. | skrivende stund péagar der dialog og forhandlinger med Selvstyret med
henblik pa at fa indgaet en ny servicekontrakt, der vil skulle veere gaeldende med virkning fra 1. januar 2020.

Indenfor uddannelse - og kompetenceudvikling er det fortsat ambitionen at fortsaette med et saerligt fokus
herp3, idet dette vil vaere helt essentielt for at skabe dygtige medarbejdere og resultater i fremtiden. Herud-
over vil en yderligere kapacitetsudnyttelse af fabrikken ligeledes skabe mulighed for endnu flere lokale ar-
bejdspladser i et geografisk omrade af landet, hvor bade udbud men ogsa fastholdelse af arbejdspladser er

blevet en meget stor udfordring.
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Ledelsen anser samlet set arets resultat som vaerende tilfredsstillende, nar der sammenholdes med de ind-
teegtsmuligheder som selskabet har til radighed. Resultatniveauet skal pa lang sigt bidrage med at nedbringe
selskabets bankgzeld, som er skabt via den tidligere ombygning af slagteriet.

Kapitalforhold
Egenkapitalen var pr. statusdagen positiv med t.kr. 5.450 mod t.kr. 4.324 i forrige regnskabsar.

Neqi A/S har selvstaendige kreditfaciliteter, men moderselskabet KNI A/S vil fortsat understgtte selskabet

gkonomisk.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter statusdagen indtradt forhold, som vaesentligt forrykker vurderingen af arsrapporten.
Fremtiden

Neqi er, sammen med den nuvaerende ejer KNI A/S, en af de grgnlandske virksomheder, som gennem tiden
har haft stor indflydelse pa historien og landets udvikling. Dette forpligter bdde overfor Grgnlands befolkning,

vores miljg og vores ansatte. Neqi vil vaere en dynamisk og spaendende virksomhed, som kan tiltraekke, udvik-

le og fastholde de rigtige medarbejdere.
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Vi tror pé at en tryg og udviklende virksomhed, baseret pa gensidig tillid og respekt, giver de bedste resulta-
ter, og gennem forggelse af det aktuelle vidensniveau kan vi opnd endnu bedre resultater i fremtiden. P&

denne made skal medarbejderne kunne vaere stolte af at vaere en del af Neq;.

Med de nuvzerende slagtefaciliteter samt en endnu mere optimeret udnyttelse af fabrikkens slagtekapacitet
er det fortsat en klar forventning, at de nye lamme og fareprodukter - sammen med en yderligere udvikling
vedrgrende indhandling og salg af kartofler samt produktion af hundefoder - vil bidrage til en vaesentlig bed-
re indtjening i fremtiden samt skabelsen af endnu flere lokale arbejdspladser.

Aktionzerforhold

Selskabets aktiekapital pa nominel 600 t.kr. ejes 100% af KNI A/S, 3911 Sisimiut.

Koncernforhold

Neqi A/S indgar i koncernregnskabet for KNI A/S, 3911 Sisimiut.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 3rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-

nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fragé selskabet, og forpligtelsens

veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten

aflaegges, og som be- eller afkreaefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de

belgb, der vedrgrer perioden.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomseetning omfatter drets kontante og fakturerede salg med fradrag af returvarer og prisnedslag der

direkte er forbundet med salget.

Betaling fra Landskassen for samfundsmaessige opgaver
Heri indgdr betaling fra Grgnlands Selvstyre til de samfundspélagte opgaver med det ifglge finansloven ved-

tagne belgb.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.
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Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpemateria-
ler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar even-

tuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets perso-

nale.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteudgifter.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som bereg-

net skat af arets skattepligtige indkomst.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlag-

te anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i ud-

skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Servicekontraktbetalingen som sker fra Grgnlands Selvstyre giver mulighed for anvendelse som investerings-
tilskud i forbindelse med selskabets investeringer. Safremt denne anvendelse finder sted vil der ske modreg-

ning direkte i investeringernes kostpris og belgbet vil fremga som investeringstilskud.



Neqi A/S 17

Der foretages linezere afskrivninger, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50ar
Tekniske anlaeg og maskiner 10-20ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 4-10 ar
IT- udstyr 3ar

Aktiver med en kostpris under 50 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen pa anskaf-

felsestidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen som en korrektion til af- og nedskrivninger, eller under andre driftsindtaegter i

det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omkostninger til

ravarer, hjaelpematerialer og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse af
og af- og nedskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-

omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-

gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.



Neqi A/S 18

Egenkapital
Udbytte indregnes som en gzeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen. Det fore-

sldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i

efterfplgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Pengestrgmsopgdrelse
Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestrgmme vedrgrende drift,

investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftspo-

ster, @ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indg3else af finansielle

leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kgb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af

kortfristet bankgzeld.
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Resultatopgerelse
1. april 2018 - 31. marts 2019

Netioomsaetning

Betaling fra Landskassen for samfundsmeessige opgaver
Andre drifisindtzegter

Omkostninger fl rvarer og hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostinger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af og nedskrivninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger
Resultat far skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:
Overforsel fil naeste ar
Disponereti alt

Note 2018/19 2017/18
(tr.) (&r.)

1 37.404 32473
5.000 5.290

2 ¥ 562 679
(21.843) (17.186)

3 (4.227) (5.453)
16.896 15.803

4 (11.431) (10.624)
5 (2.577) (2.496)
2.888 2.683

6 (1.235) (1.409)
1.653 1.274

7 (527) (407)
1.126 867

1.126 867

1.126 867
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Balance

31. marts 2019

Aktiver

Note 2019 2018
(tr.) (kr.)

Bygninger 57.944 59.337
Produktionsanlaeg og maskiner 2.949 2.049
Andre anlaeg, drifsmateriel og inventar 7.289 7.219
Materielle anlzegsaktiver under udfzrelse 865 1.203
Materielle anlegsaktiver "8 69.047 69.808
Anlzgsaktiveri alt 69.047 69.808
Ravarer og hjeelpematerialer 10.572 14.687
Fremstilede feerdigvarer og handelsvarer 10.283 7.998
Varebeholdninger 20.855 22.685
Tilgodehavender fra salg og fienesteydelser 3.841 2.321
Tilgodehavende hos filknytede virksomheder 3.370 3.130
Udskudt skatieakfiv "9 3.913 4.441
Andre filgodehavender 1.000 0
Tilgodehavender 12.124 9.892
Omsatningsaktiver i alt 32.979 32.577
Aktiver i alt 102.026 102.385
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Balance
31. marts 2019
Passiver

Note 2019 2018

(tr.) (tkr.)

Aktiekapital 600 600
Overfart resultat 4.850 3.724
Egenkapital i alt " 10 5.450 4.324
Kreditinstitutier 94,572 96.021
Leveranderer af varer og fienesteydelser 425 819
Anden gzeld i 1.579 1.221
Kortfristede galdsforpligtelser 96.576 98.061
Geldsforpligtelser i alt 96.576 98.061
Passiver i alt 102.026 102.385
Sikkerhedsstilelser " 13
Naeristdende parter og ejerforhold " 14
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Pengestremsopggrelse
1. april 2018 - 31. marts 2019

Resultat far finansielle poster
AF og nedskrivninger

ZEndring i drifiskapital
Pengestremme vedrgrende primzr drift

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestremme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlaegsakiiver
Pengestrgamme fra investeringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider primo

Likvider ultimo

Specifikation likvider ultimo:
Kreditinstifutter ulimo

Note 2018119 2017118
(tr.) (tkr.)

2.888 2,683

2577 2.496

12 (965) (8.011)

4.500 (2832)

0 0

(1.235) (1.409)

3.266 (4.241)

(1.817) (1.307)

(1.817) (1.307)

1.449 (5.548)

(96.021) (90.473)

(94.572) (96.021)

(94.572) (96.021)

(94.572) (96.021)
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Noter
2018/19 2017118
(tkr.) (tkr.)
1 Nettoomsatning
Varer 37.404 32473
37.404 32473
Negi opererer kun i etgeografisk marked.
2 Andre driftsindtegter
Lejeindteegter 562 363
Diverse 0 316
562 679
3 Andre eksterne omkostninger
Tjenesterejser (152) (120)
Kursusomkostninger (5) (6)
Kontorholdsomkostninger (96) (114)
Forsikringer (117) (130)
Fremmede tienesteydelser (605) (523)
Anskaffelser (26) (34)
Driftog vedligeholdelse af drifsmidler (2.374) (3.772)
Reparation og vedligeholdelsesomkostninger (409) (407)
Huslejeomkostninger (128) 0
Koncernbidrag (300) (300)
Diverse (19) (47)
(4.227) (5.453)
4 Personaleomkostninger
Gager og lenninger (10.794) (10.027)
Pensioner (632) (489)
Personaleomkostninger i gvrigt (5) (108)
(11.431) (10.624)
Der er ingen ledelsesafignning i selskabet
Bestyrelse 0 0
Direktion 0 0

Gennemsnitigt antal beskeefigede medarbejdere 32 31
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Noter
2018/19 2017118
(tkr.) (tkr.)
5 Af- og nedskrivninger
Bygninger (1.393) (1.418)
Produktionsanlaeg og maskiner (213) (270)
Andre anlaeg, drifsmateriel og inventar (971) (808)
(2.577) (2.496)
6 Finansielle omkostninger
Valutakursgevinster og -tab, netio g (2) (1)
Koncernintern rente (1.224) (1.398)
@vrige bankomkostninger (9) (10)
(1.235) (1.409)
7 Skat af arets resultat
Regulering udskudt skat (527) (407)
(527) (407)
8 Materielle anlgsaktiver
Produkions ~ Andre anleg, Materielle
anlegog drifsmateriel og anlegsaktver
Bygninger maskiner inventar under udfarelse | alt
(tr.) (tr.) (tr) (tr.) (kr.)
Kostpris 1. april 2018 71.591 18.690 11.164 1.203 102.648
Regulering primo 0 0 0 0 0
Tilgang i &refs leb 0 0 0 1.817 1.817
Overfort fra igangveerende 0 1.114 1.041 (2.155) 0
Afgang i arets leb 0 0 0 0" 0
Anskaffelsessum 31/3 2019 71.591 19.804 12.205 865 104.465
AF og nedskrivninger 1. april 2018 12.254 16.642 3.945 0 32.841
Regulering primo 0 0 0 0 0
Af og nedskrivninger pa athaendende akiver 0 0 0 0" 0
Arets af- og nedskrivninger 1.393 213 971 0 2.577
Af- og nedskrivninger 31/3 2019 13.647 16.855 4.916 0 35.418
Bogfart vardi pr. 31/3 2019 57.944 2.949 7.289 865 69.047
Bogfert vardi pr. 1/4 2018 50.337 2.049 7.219 1.203 69.808
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Noter

9

10

11

12

Opgerelse af udskudt skatteaktiv

Beregningsgrundlag

Bygninger
Drifsmateriel og inventar

Hensattelse 31. marts 2019, 31,8%

Egenkapital

Pr. 1/4 2018
Periodens resultat

Pr. 31/3 2019

Selskabets aktiekapital bestar af aktier & 1.000 kr. eller multipla heraf.
Ingen akter er filagt srlige retigheder.

Anden gzld

Skyldige feriepenge
Skyldig A-skat og pensioner m.v.
@vrig geeld

Andring i driftskapital

/£Endring i varebeholdninger
£Endring i flgodehavender
/Endring i geeld fil leveranderer og anden gaeld m.v.

Regnskabs
maessig Skattemeessig
veerdi veerdi Forskel i saldo
(tr.) (tkr.) (tr).
57.944 62.847 (4.903)
10.238 17.641 (7.403)
68.182 80.488 (12.306)
(3.913)
Aktiekapital ~ Overfort resultat | alt
(tkr.) (tkr.) (r.)
600 3.724 4,324
0 1.126 1.126
600 4.850 5.450
2019 2018
(tkr.) (tkr.)
887 655
461 439
231 127
1.579 1.221
1.830 (2.647)
(2.761) 1.782
(34) (7.146)
(965) (8.011)




Neqi A/S

26

Noter

13

14

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke afgivet sikkerhedsstilelser.

Nearstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

KNI A/S

Peter Grenvold Samuelsen 3911 Sisimiut
Jan H. Lynge-Pedersen 3900 Nuuk
Niels Andersen 3911 Sisimiut

Per Jensen 2670 Greve

Grundlag
Eneaktionzer

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem

Direktor



