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Fonden Hornbæk Kunstmuseum

1

Fondsoplysninger

Fonden Fonden Hornbæk Kunstmuseum
c/o DRACHMANN ADVOKATER I/S
Nordhavnsvej 1, 2.
3000 Helsingør

Hjemstedskommune: Helsingør

Bestyrelse Christina Hvid (formand)
Jørgen Harry Ahrendt-Jensen
Anders Peter Drachmann
Sine Bayard
Per Leon Tærsbøl
Anne Mette Kilian

Revision Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3
3000 Helsingør

Advokat DRACHMANN ADVOKATER I/S
Nordhavnsvej 1
3000 Helsingør

Regnskabsår 1. januar til 31. december
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Fonden Hornbæk Kunstmuseum

2

Ledelsesberetning

Formål

Fonden er etableret i 1995 på baggrund af en gave fra fru Gudrun Thomsen.

Det er fondens formål at etablere og drive et museum i Hornbæk, herunder eventuelt samtidig hermed at opføre
en bygning til udlejning til offentligt formål på de ved gaven modtagne arealer.

Kapitalgrundlaget for etablering af et museum vil søges skabt, bl.a. ved udlejning af fondens ejendomme samt
donationer fra såvel private som offentlige institutioner og andre fonde.

Fonden har etableret en støtteforening, hvis arbejde det er at skabe interesse for museets tilblivelse.

Væsentlige ændringer i virksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold

Der har i året ikke været væsentlige ændringer i aktiviteter og økonomiske forhold.

Redegørelse for god fondsledelse

Denne lovpligtige redegørelse om god fondsledelse for Fonden Hornbæk Kunstmuseum, udgør en del af ledel-
sesberetningen i årsrapporten for regnskabsperioden 1. januar til 31. december 2020.

Fonden Hornbæk Kunstmuseum er en erhvervsdrivende fond, der er omfattet af anbefalinger om god fondsle-
delse, som er tilgængelig på Komitéen for god Fondsledelse hjemmeside, https://godfondsledelse.dk/.

Anbefalingerne indeholder retningslinjer for bedste praksis, som erhvervsdrivende fonde generelt bør følge.
Hvis en anbefaling ikke følges, skal bestyrelsen i fonden forklare, hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig
anderledes og hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.

I det følgende har bestyrelsen kommenteret status i Fonden Hornbæk Kunstmuseum i forhold til anbefalingerne
fra Komitéen for god Fondsledelse.
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Fonden Hornbæk Kunstmuseum

3

Ledelsesberetning

1. Åbenhed og kommunikation
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder, hvem,
der kan, og skal udtale sig til offentligheden på den
erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imødekomme behovet for
åbenhed og interessenternes behov for og mulighed
for at opnå relevant opdateret information om fon-
dens forhold.

Fonden følger anbefalingen.

Fonden har besluttet at det alene bestyrelsesforman-

den som udtaler sig om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondes formål og interesser mindst
en gang årligt tager stilling til fondes overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-
tægten.

Fonden følger anbefalingen.

I henhold til fondens fundats § 5, er det stifternes øn-

ske, at fonden i videst muligt omfang og også gerne

hele overskuddet skal kunne henlægge dette til kon-

solidering af formuen med henblik på at opspare mid-

ler til brug for etablering af Hornbæk Kunstmuseum.

2.2.1. Det anbefales at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne med
henblik på at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsætninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden følger anbefalingen.

Bestyrelsen afholder møde, når formanden skønner

det fornødent, samt når dette begæres af et medlem

af bestyrelsen.

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen – ud over
formandserhvervet – undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udføre særlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, bør der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen be-
varer den uafhængige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der bør sikres en forsvarlig arbejdsfor-
deling mellem formanden, næstformanden, den øv-
rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden følger anbefalingen.

I henhold til fondens fundats § 9, kan bestyrelsen

nedsætte et forretningsudvalg, der består af tre med-

lemmer, hvor formanden for bestyrelsen er født med-

lem. Forretningsudvalget vil forestå den daglige le-

delse af fonden.

2.3. Bestyrelsens sammensætning og organisering
2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen løbende vurde-
rer og fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal råde over for bedst muligt at kunne udføre de
opgaver, der påhviler bestyrelsen.

Fonden følger ikke anbefalingen.

Det fremgår af fondens fundats § 7, at de enkelte be-

styrelsesmedlemmer udpeges for to år adgangen, af

Helsingør byråd, Hornbæk Turistforening, Hornbæk

Handelsstandsforening, Fru Gudrun Thomsen – med

substitutionsret for advokat Anders Drachmann, og

støtteforening til Fonden Hornbæk Kunstmuserum,

hvorfor bestyrelsen ikke selv har indflydelse på be-

styrelsens sammensætning.
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Fonden Hornbæk Kunstmuseum

4

Ledelsesberetning

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtægten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvælgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

Fonden følger ikke anbefalingen.

Samtlige bestyrelsesmedlemmer udpeges, hvorfor
bestyrelsen ikke har indflydelse på bestyrelsens
sammensætning,

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges på baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens sam-
lede kompetencer, samt at der ved sammensætning
og indstilling til nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse – sammenholdt
med behovet for kontinuitet – og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og udde-
lingserfaring, alder og køn.

Fonden følger ikke anbefalingen.

Udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer sker i
henhold til fondens fundats. Det fremgår af fondens
fundats § 7, at de enkelte bestyrelsesmedlemmer
udpeges for to år adgangen, af Helsingør byråd,
Hornbæk Turistforening, Hornbæk Handelsstands-
forening, Fru Gudrun Thomsen – med substitutions-
ret for advokat Anders Drachmann, og støttefor-
ening til Fonden Hornbæk Kunstmuseum, hvorfor
bestyrelsen ikke selv har indflydelse på bestyrel-
sens sammensætning.

2.3.4. Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetnin-
gen, og på den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegøres for sammensætningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at
der gives følgende oplysninger om hvert af bestyrel-
sens medlemmer:

- Den pågældendes navn og stilling,
- Den pågældendes alder og køn,
- Dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt

genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udløb af den aktuelle valgperiode,

- Medlemmes eventuelle særlige kompeten-
cer

- Den pågældendes øvrige ledelseserhverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomhe-
der, institutioner samt krævende organisa-
tionsopgaver,

- Hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og

Om medlemmet anses for uafhængigt.

Fonden følger delvis anbefalingen.

Det fremgår af årsrapporten, hvem der er bestyrel-

sesmedlemmer. Fonden finder det ikke relevant at

de øvrige oplysninger i anbefalingen oplyses.

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-
dens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale
om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden følger anbefalingen.

Fonden har ingen datterselskaber
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Fonden Hornbæk Kunstmuseum

5

Ledelsesberetning

2.4. Uafhængighed og 2.5 Udpegningsperiode
2.4.1. Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhængige.
Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bør mindst ét
medlem være uafhængig. Består bestyrelsen af mel-
lem fem og otte medlemmer, bør mindst to medlem-
mer være uafhængige. Består bestyrelsen af ni til el-
leve medlemmer, bør mindst tre medlemmer være
uafhængige og så fremdeles.
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng
ikke for uafhængig, hvis den pågældende:
- er, eller inden for de seneste tre år har været,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en væsentlig dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til fonden,
- inden for de seneste fem år har modtaget større
vederlag, herunder uddelinger elle andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,
- inden for de seneste år har haft en væsentlig for-
retningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner, ansat, aktionær, kunde, leverandør eller le-
delsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbin-
delse) med fonden/koncernen eller en dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,
- er, eller inden for de seneste tre år har været,
ansat eller partner hos ekstern revisor,
- har været medlem af fondens bestyrelse eller di-
rektion i mere end 12 år,
- er i nær familie med eller på anden måde står
personer, som ikke betragtes som uafhængige sær-
lig nær,
- er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis fonden
har til formål at yde støtte til disses familie eller an-
dre, som står disse særligt nær,
- er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagende
gange inden for de seneste fem år har modtaget
væsentlige donationer fra fonden.

Fonden følger anbefalingen.

Bestyrelsen består af 6 medlemmer.

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode på to år, og
maksimalt for en periode på fire år.

Fonden følger delvis anbefalingen.

Bestyrelsesmedlemmerne udpeges for en periode
på to år. Anders Drachmann er udpeget for livstid.

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsættes en aldersgrænse, som offent-
liggøres i ledelsesberetningen eller på fondes hjem-
meside.

Fonden følger ikke anbefalingen.

Der er ikke fastsat nogen aldersgrænse i fondens
fundats.
Idet samtlige bestyrelsesmedlemmer udpeges, har
bestyrelsen ikke indflydelse på sammensætningen af
bestyrelsen, herunder en aldersgrænse.
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Fonden Hornbæk Kunstmuseum

6

Ledelsesberetning

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
årligt evalueres, og at resultatet drøftes i bestyrel-
sen.

Fonden følger anbefalingen.

Bestyrelsen og de enkelte medlemmers bidrag og
resultater evalueres hvert år i forbindelse med gen-
nemgangen af årsrapporten.

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktion og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forudsatte klare krite-
rier.

Fonden følger anbefalingen.

Bestyrelsen evaluerer forretningsudvalgets arbejde
og resultater hvert år i forbindelse med gennem-
gangen af årsrapporten.

3. Ledelsens vederlag
3.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af-
lønnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bør være afhængig af regn-
skabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejles
det arbejde og ansvar, der følger af erhvervet.

Fonden følger ikke anbefalingen.

Ingen af fondens bestyrelsesmedlemmer modtager
vederlag for bestyrelsesarbejdet.

3.2. Det anbefales, at der i årsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomhe-
der i koncernen. Endvidere bør det oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlem-
mer, bortset fra medarbejderrepræsentanter i besty-
relsen, modtager for varetagelsen af opgaver for
fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyt-
tede virksomheder i fonden.

Fonden følger anbefalingen.

Ingen af fondens bestyrelsesmedlemmer modtager
vederlag for bestyrelsesarbejdet.

Redegørelse for fondens uddelingspolitik

Det er i henhold til fondens vedtægter formålet at etablere og drive et museum i Hornbæk. Det er ikke formå-
let at foretage eksterne uddelinger. Hvis dette måtte blive aktuelt vil bestyrelsen på dette tidspunkt formulere
en politik på området, som vil blive offentliggjort.
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Fonden Hornbæk Kunstmuseum

7

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar - 31. december 2020 for Fonden
Hornbæk Kunstmuseum.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. decem-
ber 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsingør den 14. april 2021

Bestyrelse

Christina Hvid Jørgen Harry Ahrendt-Jensen
Formand

Sine Bayard Anders Peter Drachmann

Per Leon Tærsbøl Anne Mette Kilian
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Fonden Hornbæk Kunstmuseum:

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Fonden Hornbæk Kunstmuseum for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisi-
onspåtegningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet'. Vi er uafhængige af fonden i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften; at
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad
af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil
afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåteg-
ning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er
tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der
er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået
ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsingør, den 14. april 2021
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingør - CVR nummer 33 24 17 63

Søren Appelrod
statsautoriseret revisor
mne23301
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Årsrapporten for Fonden Hornbæk Kunstmuseum for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser fra klasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå fonden, og
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten af-
lægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjenesten

Bruttofortjenesten indeholder årets nettoomsætning fratrukket andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning omfatter indtægter ved udlejning af fondens ejendomme. Indtægter indregnes i resultatopgø-
relsen i den periode de vedrører.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab på debitorer, leasingomkost-
ninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabs-
året. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta og godtgø-
relse under acontoskatteordningen mv.
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Regnskabspraksis

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til po-
steringer direkte på egenkapitalen.

Balancen

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris og måles efterfølgende til dagsværdi. Dagsvær-
dien af investeringsejendomme opgøres ud fra en systematisk vurdering baseret på ejendommenes forventede
afkast. Afkastkravet fastsættes for hver ejendom.

Værdiforringelsen, der finder sted efterhånden som investeringsejendommene forældes, afspejles i den lø-
bende måling til dagsværdi. Der foretages ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendommenes
brugstid. Værdireguleringer indregnes i resultatopgørelsen under posten 'Værdiregulering af ejendomme'.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Gæld

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under Skyldig selskabsskat eller
Aktuelle skattetilgodehavender.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende aktier, hvor opgø-
relse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af æn-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indeværende år er anvendt en skattesats på 22%.
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Note 2020 2019

Bruttofortjeneste 422.159 422.367
3 Værdiregulering af ejendomme -40.000 -60.000

Resultat før finansielle poster 382.159 362.367

Finansielle omkostninger 7.170 3.750

Resultat før skat 374.989 358.617

2 Skat af årets resultat 82.544 82.016

Årets resultat 292.445 276.601

Resultatdisponering:

Overført til bunden kapital -31.200 -46.824
Overført til dispositionsfond 323.645 323.425

Årets resultat, disponeret 292.445 276.601

Resultatopgørelse

Fonden Hornbæk Kunstmuseum
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Note 2020 2019

3 Investeringsejendomme 8.400.000 8.440.000

Materielle anlægsaktiver 8.400.000 8.440.000

Anlægsaktiver 8.400.000 8.440.000

Andre tilgodehavender 38.912 4.731

Tilgodehavender 38.912 4.731

Likvide beholdninger 1.540.269 1.161.647

Omsætningsaktiver 1.579.181 1.166.378

Aktiver i alt 9.979.181 9.606.378

Fonden Hornbæk Kunstmuseum

Balance 31. december

Aktiver
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Fonden Hornbæk Kunstmuseum

Balance 31. december

Note 2020 2019

Grundkapital 300.000 300.000
Bunden kapital 5.634.565 5.665.765
Disponibel kapital 3.002.315 2.678.670

Egenkapital 8.936.880 8.644.435

Hensættelser til udskudt skat 729.700 738.500

Hensatte forpligtelser 729.700 738.500

Leverandører af varer og tjenesteydelser 60.003 18.006
Anden gæld 195.254 200.221
Skyldig selskabsskat 57.344 5.216

Kortfristet gæld 312.601 223.443

Gæld i alt 312.601 223.443

Passiver i alt 9.979.181 9.606.378

4 Oplysninger om aktiver indregnet til dagsværdi
5 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualforpligtelser

Passiver
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Reserve for
dagsværdi-
reguleringer

Grund- Bunden (Bunden Disponibel Egenkapital
kapital kapital kapital) kapital i alt

Egenkapital 1. januar 2019 300.000 3.047.360 2.665.229 2.355.245 8.367.834
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Årets resultat 0 0 -46.824 323.425 276.601

Egenkapital 31. december 2019 300.000 3.047.360 2.618.405 2.678.670 8.644.435

Egenkapital 1. januar 2020 300.000 3.047.360 2.618.405 2.678.670 8.644.435
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Årets resultat 0 0 -31.200 323.645 292.445

Egenkapital 31. december 2020 300.000 3.047.360 2.587.205 3.002.315 8.936.880

Fonden Hornbæk Kunstmuseum

Egenkapitalopgørelse
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2020 2019

1 Personaleomkostninger

i årets løb.

2 Skat af årets resultat

Aktuel skat af årets resultat 91.344 95.216
Forøgelse af hensættelse til udskudt skat -8.800 -13.200
Skat vedrørende tidligere år 0 0

82.544 82.016

3 Investeringsejendomme

Anskaffelsessum 1. januar 5.083.071 5.083.071
Årets tilgang 0 0
Årets afgang 0 0

Anskaffelsessum 31. december 5.083.071 5.083.071

Værdireguleringer 1. januar 3.356.929 3.416.929
Årets værdireguleringer -40.000 -60.000
Tilbageførte værdireguleringer på årets afgang 0 0

Værdireguleringer 31. december 3.316.929 3.356.929

Regnskabsmæssig værdi 31. december 8.400.000 8.440.000

Centrale forudsætninger som er anvendt ved værdiansættelse til dagsværdi

Noter til årsrapporten

Fonden Hornbæk Kunstmuseum

Til beregning af dagsværdi af investeringsejendomme er der anvendt en afkastbaseret model, der tager
udgangspunkt i ejendommens budgetterede driftsafkast det kommende år. Afkastkravet er fastsat til 5%,
som er baseret på ejendommens stand samt beliggenhed. Det budgetterede driftsafkast er baseret på
forventede lejeindtægter, fratrukket ejendommens sædvanlige driftsomkostninger.

Fonden har i regnskabsåret ikke haft ansatte. Der er ikke betalt lønninger og gager

Der er ikke betalt vederlag til bestyrelsen for bestyrelsesarbejdet, men til et af bestyreslsesmedlemmerne
er betalter betalt honorar for administration af fondens ejendom samt løbende juridiske opgaver med i alt 60 t.kr.
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Noter til årsrapporten

Fonden Hornbæk Kunstmuseum

4 Oplysninger om aktiver indregnet til dagsværdi

Årets urealiserede Årets ændringer
Værdi ultimo nettoregulering i dagsværdi
indregnet i indregnet i indregnet i

balance resultatopgørelsen §49,3 reserven

Investeringsejendomme, blandet beboelse
og erhverv 8.400.000 -40.000 -31.200

5 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

med Nordea.

6 Eventualforpligtelser

Fonden har ingen eventualforpligtelser.

Der er tinglyst ejerpantebrev på kr. 150.000 i fondens ejendomme til sikkerhed for fondens engagement

De centrale forudsætninger for dagsværdi er anført i note 2.
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Fondsoplysninger



Fonden Fonden Hornbæk Kunstmuseum
c/o DRACHMANN ADVOKATER I/S
Nordhavnsvej 1, 2.
3000 Helsingør



Hjemstedskommune: Helsingør



Bestyrelse Christina Hvid (formand)
Jørgen Harry Ahrendt-Jensen
Anders Peter Drachmann
Sine Bayard
Per Leon Tærsbøl
Anne Mette Kilian



Revision Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3
3000 Helsingør



Advokat DRACHMANN ADVOKATER I/S
Nordhavnsvej 1
3000 Helsingør



Regnskabsår 1. januar til 31. december
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Ledelsesberetning



Formål



Fonden er etableret i 1995 på baggrund af en gave fra fru Gudrun Thomsen.



Det er fondens formål at etablere og drive et museum i Hornbæk, herunder eventuelt samtidig hermed at opføre
en bygning til udlejning til offentligt formål på de ved gaven modtagne arealer.



Kapitalgrundlaget for etablering af et museum vil søges skabt, bl.a. ved udlejning af fondens ejendomme samt
donationer fra såvel private som offentlige institutioner og andre fonde.



Fonden har etableret en støtteforening, hvis arbejde det er at skabe interesse for museets tilblivelse.



Væsentlige ændringer i virksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold



Der har i året ikke været væsentlige ændringer i aktiviteter og økonomiske forhold.



Redegørelse for god fondsledelse



Denne lovpligtige redegørelse om god fondsledelse for Fonden Hornbæk Kunstmuseum, udgør en del af ledel-
sesberetningen i årsrapporten for regnskabsperioden 1. januar til 31. december 2020.



Fonden Hornbæk Kunstmuseum er en erhvervsdrivende fond, der er omfattet af anbefalinger om god fondsle-
delse, som er tilgængelig på Komitéen for god Fondsledelse hjemmeside, https://godfondsledelse.dk/.



Anbefalingerne indeholder retningslinjer for bedste praksis, som erhvervsdrivende fonde generelt bør følge.
Hvis en anbefaling ikke følges, skal bestyrelsen i fonden forklare, hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig
anderledes og hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.



I det følgende har bestyrelsen kommenteret status i Fonden Hornbæk Kunstmuseum i forhold til anbefalingerne
fra Komitéen for god Fondsledelse.
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Ledelsesberetning



1. Åbenhed og kommunikation
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder, hvem,
der kan, og skal udtale sig til offentligheden på den
erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imødekomme behovet for
åbenhed og interessenternes behov for og mulighed
for at opnå relevant opdateret information om fon-
dens forhold.



Fonden følger anbefalingen.



Fonden har besluttet at det alene bestyrelsesforman-



den som udtaler sig om fondens forhold.



2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondes formål og interesser mindst
en gang årligt tager stilling til fondes overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-
tægten.



Fonden følger anbefalingen.



I henhold til fondens fundats § 5, er det stifternes øn-



ske, at fonden i videst muligt omfang og også gerne



hele overskuddet skal kunne henlægge dette til kon-



solidering af formuen med henblik på at opspare mid-



ler til brug for etablering af Hornbæk Kunstmuseum.



2.2.1. Det anbefales at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne med
henblik på at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsætninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.



Fonden følger anbefalingen.



Bestyrelsen afholder møde, når formanden skønner



det fornødent, samt når dette begæres af et medlem



af bestyrelsen.



2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen – ud over
formandserhvervet – undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udføre særlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende fond, bør der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen be-
varer den uafhængige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der bør sikres en forsvarlig arbejdsfor-
deling mellem formanden, næstformanden, den øv-
rige bestyrelse og en eventuel direktion.



Fonden følger anbefalingen.



I henhold til fondens fundats § 9, kan bestyrelsen



nedsætte et forretningsudvalg, der består af tre med-



lemmer, hvor formanden for bestyrelsen er født med-



lem. Forretningsudvalget vil forestå den daglige le-



delse af fonden.



2.3. Bestyrelsens sammensætning og organisering
2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen løbende vurde-
rer og fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal råde over for bedst muligt at kunne udføre de
opgaver, der påhviler bestyrelsen.



Fonden følger ikke anbefalingen.



Det fremgår af fondens fundats § 7, at de enkelte be-



styrelsesmedlemmer udpeges for to år adgangen, af



Helsingør byråd, Hornbæk Turistforening, Hornbæk



Handelsstandsforening, Fru Gudrun Thomsen – med



substitutionsret for advokat Anders Drachmann, og



støtteforening til Fonden Hornbæk Kunstmuserum,



hvorfor bestyrelsen ikke selv har indflydelse på be-



styrelsens sammensætning.
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Ledelsesberetning



2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtægten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvælgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.



Fonden følger ikke anbefalingen.



Samtlige bestyrelsesmedlemmer udpeges, hvorfor
bestyrelsen ikke har indflydelse på bestyrelsens
sammensætning,



2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges på baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens sam-
lede kompetencer, samt at der ved sammensætning
og indstilling til nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse – sammenholdt
med behovet for kontinuitet – og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og udde-
lingserfaring, alder og køn.



Fonden følger ikke anbefalingen.



Udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer sker i
henhold til fondens fundats. Det fremgår af fondens
fundats § 7, at de enkelte bestyrelsesmedlemmer
udpeges for to år adgangen, af Helsingør byråd,
Hornbæk Turistforening, Hornbæk Handelsstands-
forening, Fru Gudrun Thomsen – med substitutions-
ret for advokat Anders Drachmann, og støttefor-
ening til Fonden Hornbæk Kunstmuseum, hvorfor
bestyrelsen ikke selv har indflydelse på bestyrel-
sens sammensætning.



2.3.4. Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetnin-
gen, og på den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegøres for sammensætningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at
der gives følgende oplysninger om hvert af bestyrel-
sens medlemmer:



- Den pågældendes navn og stilling,
- Den pågældendes alder og køn,
- Dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt



genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udløb af den aktuelle valgperiode,



- Medlemmes eventuelle særlige kompeten-
cer



- Den pågældendes øvrige ledelseserhverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomhe-
der, institutioner samt krævende organisa-
tionsopgaver,



- Hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og



Om medlemmet anses for uafhængigt.



Fonden følger delvis anbefalingen.



Det fremgår af årsrapporten, hvem der er bestyrel-



sesmedlemmer. Fonden finder det ikke relevant at



de øvrige oplysninger i anbefalingen oplyses.



2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-
dens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale
om et helejet egentligt holdingselskab.



Fonden følger anbefalingen.



Fonden har ingen datterselskaber
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Ledelsesberetning



2.4. Uafhængighed og 2.5 Udpegningsperiode
2.4.1. Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhængige.
Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bør mindst ét
medlem være uafhængig. Består bestyrelsen af mel-
lem fem og otte medlemmer, bør mindst to medlem-
mer være uafhængige. Består bestyrelsen af ni til el-
leve medlemmer, bør mindst tre medlemmer være
uafhængige og så fremdeles.
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng
ikke for uafhængig, hvis den pågældende:
- er, eller inden for de seneste tre år har været,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en væsentlig dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til fonden,
- inden for de seneste fem år har modtaget større
vederlag, herunder uddelinger elle andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,
- inden for de seneste år har haft en væsentlig for-
retningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner, ansat, aktionær, kunde, leverandør eller le-
delsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbin-
delse) med fonden/koncernen eller en dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,
- er, eller inden for de seneste tre år har været,
ansat eller partner hos ekstern revisor,
- har været medlem af fondens bestyrelse eller di-
rektion i mere end 12 år,
- er i nær familie med eller på anden måde står
personer, som ikke betragtes som uafhængige sær-
lig nær,
- er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis fonden
har til formål at yde støtte til disses familie eller an-
dre, som står disse særligt nær,
- er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagende
gange inden for de seneste fem år har modtaget
væsentlige donationer fra fonden.



Fonden følger anbefalingen.



Bestyrelsen består af 6 medlemmer.



2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode på to år, og
maksimalt for en periode på fire år.



Fonden følger delvis anbefalingen.



Bestyrelsesmedlemmerne udpeges for en periode
på to år. Anders Drachmann er udpeget for livstid.



2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsættes en aldersgrænse, som offent-
liggøres i ledelsesberetningen eller på fondes hjem-
meside.



Fonden følger ikke anbefalingen.



Der er ikke fastsat nogen aldersgrænse i fondens
fundats.
Idet samtlige bestyrelsesmedlemmer udpeges, har
bestyrelsen ikke indflydelse på sammensætningen af
bestyrelsen, herunder en aldersgrænse.
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Ledelsesberetning



2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
årligt evalueres, og at resultatet drøftes i bestyrel-
sen.



Fonden følger anbefalingen.



Bestyrelsen og de enkelte medlemmers bidrag og
resultater evalueres hvert år i forbindelse med gen-
nemgangen af årsrapporten.



2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktion og/eller administra-
tors arbejde og resultater efter forudsatte klare krite-
rier.



Fonden følger anbefalingen.



Bestyrelsen evaluerer forretningsudvalgets arbejde
og resultater hvert år i forbindelse med gennem-
gangen af årsrapporten.



3. Ledelsens vederlag
3.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af-
lønnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bør være afhængig af regn-
skabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejles
det arbejde og ansvar, der følger af erhvervet.



Fonden følger ikke anbefalingen.



Ingen af fondens bestyrelsesmedlemmer modtager
vederlag for bestyrelsesarbejdet.



3.2. Det anbefales, at der i årsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomhe-
der i koncernen. Endvidere bør det oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlem-
mer, bortset fra medarbejderrepræsentanter i besty-
relsen, modtager for varetagelsen af opgaver for
fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyt-
tede virksomheder i fonden.



Fonden følger anbefalingen.



Ingen af fondens bestyrelsesmedlemmer modtager
vederlag for bestyrelsesarbejdet.



Redegørelse for fondens uddelingspolitik



Det er i henhold til fondens vedtægter formålet at etablere og drive et museum i Hornbæk. Det er ikke formå-
let at foretage eksterne uddelinger. Hvis dette måtte blive aktuelt vil bestyrelsen på dette tidspunkt formulere
en politik på området, som vil blive offentliggjort.
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Ledelsespåtegning



Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar - 31. december 2020 for Fonden
Hornbæk Kunstmuseum.



Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Det er vor opfattelse at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. decem-
ber 2020.



Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-
handler.



Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.



Helsingør den 14. april 2021



Bestyrelse



Christina Hvid Jørgen Harry Ahrendt-Jensen
Formand



Sine Bayard Anders Peter Drachmann



Per Leon Tærsbøl Anne Mette Kilian
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Til bestyrelsen i Fonden Hornbæk Kunstmuseum:



Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Fonden Hornbæk Kunstmuseum for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.



Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisi-
onspåtegningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet'. Vi er uafhængige af fonden i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.



Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.



Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften; at
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.



Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad
af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil
afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.



Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:



Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.



Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåteg-
ning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er
tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der
er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.



Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået
ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.



Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.



Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.



Helsingør, den 14. april 2021
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingør - CVR nummer 33 24 17 63



Søren Appelrod
statsautoriseret revisor
mne23301
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Regnskabspraksis



Regnskabsgrundlag



Årsrapporten for Fonden Hornbæk Kunstmuseum for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser fra klasse C.



Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.



Generelt om indregning og måling



I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.



Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets værdi kan måles pålideligt.



Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå fonden, og
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.



Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.



Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten af-
lægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.



Resultatopgørelsen



Bruttofortjenesten



Bruttofortjenesten indeholder årets nettoomsætning fratrukket andre eksterne omkostninger.



Nettoomsætning omfatter indtægter ved udlejning af fondens ejendomme. Indtægter indregnes i resultatopgø-
relsen i den periode de vedrører.



Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab på debitorer, leasingomkost-
ninger mv.



Finansielle poster



Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabs-
året. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta og godtgø-
relse under acontoskatteordningen mv.
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Regnskabspraksis



Skat af årets resultat



Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til po-
steringer direkte på egenkapitalen.



Balancen



Investeringsejendomme



Investeringsejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris og måles efterfølgende til dagsværdi. Dagsvær-
dien af investeringsejendomme opgøres ud fra en systematisk vurdering baseret på ejendommenes forventede
afkast. Afkastkravet fastsættes for hver ejendom.



Værdiforringelsen, der finder sted efterhånden som investeringsejendommene forældes, afspejles i den lø-
bende måling til dagsværdi. Der foretages ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendommenes
brugstid. Værdireguleringer indregnes i resultatopgørelsen under posten 'Værdiregulering af ejendomme'.



Tilgodehavender



Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.



Likvider



Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.



Gæld



Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.



Skyldig skat og udskudt skat



Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under Skyldig selskabsskat eller
Aktuelle skattetilgodehavender.



Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende aktier, hvor opgø-
relse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.



Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.



Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af æn-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. For indeværende år er anvendt en skattesats på 22%.
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Note 2020 2019



Bruttofortjeneste 422.159 422.367
3 Værdiregulering af ejendomme -40.000 -60.000



Resultat før finansielle poster 382.159 362.367



Finansielle omkostninger 7.170 3.750



Resultat før skat 374.989 358.617



2 Skat af årets resultat 82.544 82.016



Årets resultat 292.445 276.601



Resultatdisponering:



Overført til bunden kapital -31.200 -46.824
Overført til dispositionsfond 323.645 323.425



Årets resultat, disponeret 292.445 276.601



Resultatopgørelse



Fonden Hornbæk Kunstmuseum
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Note 2020 2019



3 Investeringsejendomme 8.400.000 8.440.000



Materielle anlægsaktiver 8.400.000 8.440.000



Anlægsaktiver 8.400.000 8.440.000



Andre tilgodehavender 38.912 4.731



Tilgodehavender 38.912 4.731



Likvide beholdninger 1.540.269 1.161.647



Omsætningsaktiver 1.579.181 1.166.378



Aktiver i alt 9.979.181 9.606.378



Fonden Hornbæk Kunstmuseum



Balance 31. december



Aktiver
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Fonden Hornbæk Kunstmuseum



Balance 31. december



Note 2020 2019



Grundkapital 300.000 300.000
Bunden kapital 5.634.565 5.665.765
Disponibel kapital 3.002.315 2.678.670



Egenkapital 8.936.880 8.644.435



Hensættelser til udskudt skat 729.700 738.500



Hensatte forpligtelser 729.700 738.500



Leverandører af varer og tjenesteydelser 60.003 18.006
Anden gæld 195.254 200.221
Skyldig selskabsskat 57.344 5.216



Kortfristet gæld 312.601 223.443



Gæld i alt 312.601 223.443



Passiver i alt 9.979.181 9.606.378



4 Oplysninger om aktiver indregnet til dagsværdi
5 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualforpligtelser



Passiver
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Reserve for
dagsværdi-
reguleringer



Grund- Bunden (Bunden Disponibel Egenkapital
kapital kapital kapital) kapital i alt



Egenkapital 1. januar 2019 300.000 3.047.360 2.665.229 2.355.245 8.367.834
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Årets resultat 0 0 -46.824 323.425 276.601



Egenkapital 31. december 2019 300.000 3.047.360 2.618.405 2.678.670 8.644.435



Egenkapital 1. januar 2020 300.000 3.047.360 2.618.405 2.678.670 8.644.435
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Årets resultat 0 0 -31.200 323.645 292.445



Egenkapital 31. december 2020 300.000 3.047.360 2.587.205 3.002.315 8.936.880



Fonden Hornbæk Kunstmuseum



Egenkapitalopgørelse
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2020 2019



1 Personaleomkostninger



i årets løb.



2 Skat af årets resultat



Aktuel skat af årets resultat 91.344 95.216
Forøgelse af hensættelse til udskudt skat -8.800 -13.200
Skat vedrørende tidligere år 0 0



82.544 82.016



3 Investeringsejendomme



Anskaffelsessum 1. januar 5.083.071 5.083.071
Årets tilgang 0 0
Årets afgang 0 0



Anskaffelsessum 31. december 5.083.071 5.083.071



Værdireguleringer 1. januar 3.356.929 3.416.929
Årets værdireguleringer -40.000 -60.000
Tilbageførte værdireguleringer på årets afgang 0 0



Værdireguleringer 31. december 3.316.929 3.356.929



Regnskabsmæssig værdi 31. december 8.400.000 8.440.000



Centrale forudsætninger som er anvendt ved værdiansættelse til dagsværdi



Noter til årsrapporten



Fonden Hornbæk Kunstmuseum



Til beregning af dagsværdi af investeringsejendomme er der anvendt en afkastbaseret model, der tager
udgangspunkt i ejendommens budgetterede driftsafkast det kommende år. Afkastkravet er fastsat til 5%,
som er baseret på ejendommens stand samt beliggenhed. Det budgetterede driftsafkast er baseret på
forventede lejeindtægter, fratrukket ejendommens sædvanlige driftsomkostninger.



Fonden har i regnskabsåret ikke haft ansatte. Der er ikke betalt lønninger og gager



Der er ikke betalt vederlag til bestyrelsen for bestyrelsesarbejdet, men til et af bestyreslsesmedlemmerne
er betalter betalt honorar for administration af fondens ejendom samt løbende juridiske opgaver med i alt 60 t.kr.
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Noter til årsrapporten



Fonden Hornbæk Kunstmuseum



4 Oplysninger om aktiver indregnet til dagsværdi



Årets urealiserede Årets ændringer
Værdi ultimo nettoregulering i dagsværdi
indregnet i indregnet i indregnet i



balance resultatopgørelsen §49,3 reserven



Investeringsejendomme, blandet beboelse
og erhverv 8.400.000 -40.000 -31.200



5 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser



med Nordea.



6 Eventualforpligtelser



Fonden har ingen eventualforpligtelser.



Der er tinglyst ejerpantebrev på kr. 150.000 i fondens ejendomme til sikkerhed for fondens engagement



De centrale forudsætninger for dagsværdi er anført i note 2.
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  hashsumE a5fbc593RUP242249164/SHA512/DA9CFD29BAC9FF3B7BFC6EFB69A4B2F13142CCEB8976235FB089A4FC5B1B7C0D4F34DC5186206E66D6A05EC669C2D1DA5E8445530ACC5209C8A068DB680EAD09
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNCAyMzo0MjowMiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 oXUDaYApNPxSeWnnb34ByTyXp6udhe4bF+LjpPHrsOE=


 
KvdtJM26vNsGMSLCS5o31Ke+GUgp+tAO98o4Jt1uWrRB2F6tLfSjKhak2kfo4tklivw3t9pC+irI
tP8hzDFN1wbWjbeyzWCa9tWhJMKeB+D18ak8KXLlFkpuCicpNF0mlXfh0oywmLe+zE1VW3Z0/okY
i10nE3QtXQ8p2FLncq5JYQX0+6kng2bkdAv1Vt/JkwWfz0DxAvQENQCqKMQ3H4BbZtgJiTeQPSJI
oZbaYF8nGLMCBvR0UKGC5HTaeojpEANr/yQiZhDg+tm5BFhI6Ltwv1tB9qBuNkq61/g6K8puOjiK
vsKk/3goU0wwWOmUEaEHfMez8SNwTxxcAiiMrA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -3714692216490910197
  hashsumB a887e8ccpww242249164/SHA512/40629AACFE83966D2C1E37879971A01690750CAB1DA73CD2B9202A4F06867C4E43D8CB84E0C66E311B929175BC14FF8E732A409742CB166DFBC9FAEC8DE27611
  hashsumC 6a085700RHx242249164/SHA512/AA7995520C22C7AD381904AD32FB6BF5A126F396388760D33AC7677D57F4B215ED4BDCA77AB4CDB0B33825B7BDB9633940D22FAC16B0BDAB2C3937024B94225B
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNiAwNzo1OToyNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 iCIPBRYEVTFjI4ZfS9SmDiPoFyN+VEdJEHpm60FEr0w=


 
gMxWtqoZcNDIpm28jdnVBVy0qkOD6oGxG4jUfgDcfAN0+vFO9lIOAHJdiYQRDImX8bbZcV83Jdqd
RglyNwNjzHex0W/UcWJBi1HQPwjEckmooWFNZCdIJBw8ANn4RTjUs15W7UwskRcjAsmOgn3BzADY
E19rodiI/ibvPXppvYksUB1apvHHKcdmIpPm6UGMgIAojVfdo5EyIW9quOFj/k8qWO+4qRjnRBn4
x9QTEwBhSvY0rF5bMg7uIHUkEBex2/tss4U/bnQ6mcxCf4Zgown2hhT2rsNnjaHswZItC2ofn14W
no2dSqfud//jD4v0BzS7xIZpULmUuqjrAVhirQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  challenge -7142908281531241978
  hashsumB a887e8ccpww242249164/SHA512/40629AACFE83966D2C1E37879971A01690750CAB1DA73CD2B9202A4F06867C4E43D8CB84E0C66E311B929175BC14FF8E732A409742CB166DFBC9FAEC8DE27611
  hashsumC 6a085700RHx242249164/SHA512/AA7995520C22C7AD381904AD32FB6BF5A126F396388760D33AC7677D57F4B215ED4BDCA77AB4CDB0B33825B7BDB9633940D22FAC16B0BDAB2C3937024B94225B
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNCAxMjozMzo0NyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 To4n7fhMijak+XfGGjh7mOJLswBwEvVhGtMrG4juFmI=


 
m6nnmyHxuMgj+7Ri3tJw5cx9mV8wWlBPU6s8k/IkdbFi0SNgOo5gHoDxyRreX4OKyZz3Qya/1F0a
vlDuEOnA+30xd8yZRY60Yl9OagrNd+LBe0ObsuPtKQXtpJ7st8lplq+Awuz10+vEYQeT3OcCP5PH
C6Pz1Sxwo+Ior+P+tecgI5NYc0T4XhsxbbF6TjN7dPH+rG9AK1FLi9xiWXw4gNTz3SqFmMb9n5Hf
+Aq82lBuTCahfpHeBcWlasbEniRG6ArSjBgNy0nj8djJ6IIhn0j278qrNHZKRYEMxg0ebzV+YdW8
AxHInN1E3m88klNrih2CNYqKheLIRkx357Wisg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -1638232290967225083
  hashsumB a887e8ccpww242249164/SHA512/40629AACFE83966D2C1E37879971A01690750CAB1DA73CD2B9202A4F06867C4E43D8CB84E0C66E311B929175BC14FF8E732A409742CB166DFBC9FAEC8DE27611
  hashsumC 6a085700RHx242249164/SHA512/AA7995520C22C7AD381904AD32FB6BF5A126F396388760D33AC7677D57F4B215ED4BDCA77AB4CDB0B33825B7BDB9633940D22FAC16B0BDAB2C3937024B94225B
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNCAxNDo0OTo0MCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 we9AN0c1sNqO4DRY5cqg/v0416BbOTAddMcp0iUlDg0=


 
nSRdVbeucDMtXEXjEarEKgmLhlZPCjKj7KDV1+rMBmDKUtLbUIGEijyheIKQ9C95C5RPk5C0plK7
lfuoktFSSpXJp85QK9cm8rprAPEVmWdtHxm8VKC4J8mmu8Zw7pUo0eovD0qrqgOHf8BGC/uOm+AQ
beTwT6qhx7xdbaktEQ39zBlYqcYIc4G+YRJrMMlu+SvVuZioGXfI8dP1aNoiBviyXv0ZVcbVYRd9
q8KBsx9gsEPuevtduWFcXdp6vkdd+bFXu+Km01sU5P/DUBKsm8X+WX9y8u2cYvWh8335nZLnrJP2
C5gmHuANZ2zrDQ9iBovHq3hj6ZSrNNBbvwNz/g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height MTIyOA==
  openoces_opensign_layout_size_width MjI4OA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTIxNTA0MTM4NzgzMDE5MjcyOA==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1heSAwNiAxODoxNzowMyBDRVNUIDIwMjE=
  hashsumC NmEwODU3MDBSSHgyNDIyNDkxNjQvU0hBNTEyL0FBNzk5NTUyMEMyMkM3QUQzODE5MDRBRDMyRkI2QkY1QTEyNkYzOTYzODg3NjBEMzNBQzc2NzdENTdGNEIyMTVFRDRCRENBNzdBQjRDREIwQjMzODI1QjdCREI5NjMzOTQwRDIyRkFDMTZCMEJEQUIyQzM5MzcwMjRCOTQyMjVC
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB YTg4N2U4Y2Nwd3cyNDIyNDkxNjQvU0hBNTEyLzQwNjI5QUFDRkU4Mzk2NkQyQzFFMzc4Nzk5NzFBMDE2OTA3NTBDQUIxREE3M0NEMkI5MjAyQTRGMDY4NjdDNEU0M0Q4Q0I4NEUwQzY2RTMxMUI5MjkxNzVCQzE0RkY4RTczMkE0MDk3NDJDQjE2NkRGQkM5RkFFQzhERTI3NjEx
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