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Silkeborg Maskinfabrik A/S

Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
01.10.2016 - 30.09.2017 for Silkeborg Maskinfabrik A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.09.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme

for regnskabsaret 01.10.2016 - 30.09.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 09.03.2018

Direktion

Frank Torhus

Bestyrelse

Sgren Hvidtved Larsen Mogens Andreas Hansen Frank Torhus

formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Silkeborg Maskinfabrik A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Silkeborg Maskinfabrik A/S for regnskabsdret 01.10.2016 -
30.09.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsdret 01.10.2016 - 30.09.2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henviser til note 7 samt ledelsesberetningens afsnit om “Usikkerhed ved indregning og maling”, hvor
der er omtalt usikkerhed ved indregning og maling af selskabets udskudte skatteaktiv. Veerdien af skat-
teaktivet er som omtalt behaeftet med en vis usikkerhed, idet malingen heraf afhaenger af fremtidige
forhold. Vi har ikke fundet grundlag for at anlaegge en anden vurdering af den omtalte usikkerhed.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med rsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 09.03.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32122



Silkeborg Maskinfabrik A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestdr af fremstilling og salg af komponenter og faerdige nggleprodukter af hgj
kvalitet i rustfrit stal og aluminium.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arsrapporten udviser et underskud for skat pa 90 t.kr. mod et overskud pd 339 t.kr. dret for. Arets
resultat anses af ledelsen som utilfredsstillende.

Selskabet har i regnskabsaret anvendt betydelige ressourcer pd igangvaerende udvikling af ny teknologi
til et saerligt tankanlaeg. Der er opnaet tilsagn om offentligt tilskud til delvis finansiering af projektud-
viklingen. Tankanlaegget kgrer ultimo 2017 i test og forventes afsluttet i 1. kvartal 2018. Der forventes
et stort marked for dette produkt.

Ledelsen har i regnskabsaret indgdet nyt og tilfredsstillende samarbejde med et nyt pengeinstitut.

Selskabet har realiseret et underskud i de fgrste maneder af regnskabsaret 2017/18, men forventer et
positivt resultat for hele regnskabsdret med udgangspunkt i den aktuelle ordrebeholdning, som er hi-
storisk hgj. Selskabet har sikret et likviditetsberedskab, som kan hdndtere den ggede aktivitet i den
resterende del af 2018.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Selskabet har et udskudt skatteaktiv p& 457 t.kr., som er indregnet i arsrapporten som fglge af vurde-
ring af den fremtidige indtjening. Henset til, at veerdien af det udskudte skatteaktiv er afhaengig af den
fremtidige udvikling, er der tilknyttet en vis usikkerhed ved malingen af aktivet, idet uforudsete forhold
kan indvirke sdvel positivt som negativt pa ledelsens forventninger til den fremtidige drift.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/17

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret
Overfgrt resultat

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
11.185.140 11.346.881
1 (10.879.310) (10.647.833)
(39.868) (57.903)
265.962 641.145
164 98
2 695 14.429
(356.801) (316.555)
(89.980) 339.117
3 15.000 (87.000)
(74.980) 252,117
0 540.000
(74.980) (287.883)
(74.980) 252,117
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Balance pr. 30.09.2017

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Udskudt skat

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
269.874
4 269.874
0 0
345.056 343.991
0 14.433
0 0
5 345.056 358.424
0 2.688
457.000 442.000
457.000 444.688
1.071.930 803.112
1.473.236 1.563.244
694.681 627.364
3.055.646 2.695.918
5.223.563 4.886.526
4.001.590 5.503.146
388.000 1.197.000
229.352 158.056
75.362 84.995
36.596 45.304
4.730.900 6.988.501
237 919
9.954.700 11.875.946
11.026.630 12.679.058
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Balance pr. 30.09.2017

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Ansvarlig 1dnekapital
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geaeldsforpligtelser
Bankgaeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

500.000 500.000

210.874 0

(31.341) 254.513

679.533 754.513

628.544 628.544

0 948.177

8 628.544 1.576.721

8 0 270.000

4.907.857 3.215.545

85.160 488.050

2.532.174 3.059.575

2.193.362 3.314.654

9.718.553 10.347.824

10.347.097 11.924.545

11.026.630 12.679.058
10
11
12
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Egenkapitalopggrelse for 2016/17

Egenkapital
primo
Overfort til
reserver
Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Reserve for

Overfort

Virksom- udviklings- overskud eller
hedskapital omkostninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
500.000 0 254.513 754.513
0 210.874 (210.874) 0
0 0 (74.980) (74.980)
500.000 210.874 (31.341) 679.533
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Pengestremsopggrelse for 2016/17
2016/17 2015/16

Note kr. kr.
Driftsresultat 265.962 641.145
Af- og nedskrivninger 39.868 57.903
/Endringer i arbejdskapital 9 (131.019) (159.011)
Pengestromme vedrgrende primaer drift 174.811 540.037
Modtagne finansielle indtaegter 164 15.055
Betalte finansielle omkostninger (356.801) (316.555)
Pengestremme vedrgrende drift (181.826) 238.537
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (269.874) 0
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (26.500) (48.800)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 3.323 0
Pengestromme vedrgrende investeringer (293.051) (48.800)
Afdrag pa 1&n mv. (1.218.117) (202.596)
Pengestreamme vedrgrende finansiering (1.218.117) (202.596)
FAENdring i likvider (1.692.994) (12.859)
Likvider primo (3.214.626) (3.201.767)
Likvider ultimo (4.907.620) (3.214.626)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 237 919
Kortfristet gaeld til banker (4.907.857) (3.215.545)
Likvider ultimo (4.907.620) (3.214.626)
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Noter
2016/17 2015/16
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 9.569.921 9.321.194
Pensioner 1.071.583 1.103.982
Andre omkostninger til social sikring 237.806 222.657
10.879.310 10.647.833
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 29 25
2016/17 2015/16
kr. kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 14.957
Dagsveaerdireguleringer 695 (528)
695 14.429
2016/17 2015/16
kr. kr.
3. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat (15.000) 87.000
(15.000) 87.000
Udviklings-
projekter
under
udforelse
kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Tilgange 269.874
Kostpris ultimo 269.874
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 269.874

Udviklingsprojekter

De aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrer udviklingen af ny teknologi til et szerligt tankanlaeg. Der
er opnaet tilsagn om offentligt tilskud til delvis finansiering af projektudviklingen. Tankanlaegget kgrer
ultimo 2017 i test og forventes afsluttet i 1. kvartal 2018. Det er ledelsens forventninger, at der er et
stort marked for dette produkt.
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Noter
Andre
anlaeg,
Produk- drifts- Indretning
Grunde og tionsanlaeg materiel og af lejede
bygninger og maskiner inventar lokaler
kr. kr. kr. kr.
5. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 938.096 7.903.933 1.404.503 2.592.925
Tilgange 0 26.500 0 0
Kostpris ultimo 938.096 7.930.433 1.404.503 2.592.925
Af- og nedskrivninger primo (938.096) (7.559.942) (1.390.070) (2.592.925)
Arets afskrivninger 0 (25.435) (14.433) 0
Af- og nedskrivninger
. (938.096) (7.585.377) (1.404.503) (2.592.925)
ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 0 345.056 0 0
Andre
veaerdi-
papirer og
kapital- Udskudt
andele skat
kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 9.870 442.000
Afgange (9.870) 15.000
Kostpris ultimo 0 457.000
Nedskrivninger primo (7.182) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 7.182
Nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 457.000
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Noter

2016/17 2015/16
kr. kr.
7. Udskudt skat
Materielle anleegsaktiver (47.000) (24.000)
Varebeholdninger (67.000) (105.000)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 559.000 555.000
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 12.000 16.000
457.000 442.000
Bevagelser i dret
Primo 442.000
Indregnet i resultatopggrelsen 15.000
Ultimo 457.000

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa 457 t.kr., som er indregnet i arsregnskabet som folge af vurde-
ring af den fremtidige indtjening. Henset til, at vaerdien af det udskudt skatteaktiv er afthaengig af den
fremtidige udvikling, er der tilknyttet en vis usikkerhed ved malingen af aktivet, idet uforudsete forhold

kan indvirke sdvel positivt som negativt pa ledelsens forventninger til den fremtidige drift.

8. Langfristede gaeldsforpligtelser
Den ansvarlige |&nekapital star tilbage for selskabets gvrige kreditorer, men fgr aktiekapitalen. Den an-
svarlige 1&nekapital er forfalden til betaling. Der er aftalt henstand pa betalingen, indtil der er likviditet

til tilbagebetaling.

2016/17 2015/16
kr. kr.
9. AEndring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger (337.037) 249.080
Andring i tilgodehavender 2.257.601 (2.155.454)
Andring i leverandgrgaeld mv. (2.051.583) 1.747.363
(131.019) (159.011)

10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Der er indgaet lejeaftale vedrgrende fabriksbygninger. Lejekontrakten udlgber den 31.12.2017, men er
forlaenget med yderligere 3 maneder. Den manedlige leje udggr 101 t.kr. For lejekontrakten er der stillet

bankgaranti for betaling af husleje pd 426 t.kr.

Der er indgdet operationelle leasingaftaler med varierende restlgbetider p& 27 maneder. De arlige lea-

singydelser udggr 49 t.kr. Anvisningsforpligtelse ved udlgb af leasingaftalerne 2019 udggr i alt 90 t.kr.
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Noter

11. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Frank Torhus Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte

nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev (lgsgre) nom. 1.800 t.kr. og skadeslgsbrev pd
nom. 4.000 t.kr. med pant i driftsmidler samt goodwill og virksomhedspant p& 4.500 t.kr. med pant i

omsaetningsaktiver.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte aktiver udggr 10.211 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtsegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, ndr der er opndet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at
de betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgg-
relsen, i takt med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, fratraekkes aktivets kostpris.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.
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Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for ssedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevin-
ster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af 8rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion ved-
rgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegs-
aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pdgaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid. Udviklingsprojekter ned-
skrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere en den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Pavillon, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
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aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og lgnninger. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af
aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pd immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret
pd det medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Pavillon Over grundens lejeperiode
Produktionsanlaeg og maskiner 3-7 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 &r
Indretning af lejede lokaler Over lejeperioden, min. 5 &r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes &rligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger
til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte Ign samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
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samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det p& balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1&n, indgdelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



