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LEDELSESPATEGNING
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2017 for
Kjeld Andersen ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hune, den 12. marts 2018

Direktion:

Kjeld Andersen
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Kjeld Andersen ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kjeld Andersen ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 12. marts 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26734
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SOlIItEtSGrad.....ceveiiieeie e

Egenkapitalforrentning

2017
tkr.

121.173
11.629
-1.854

6.458

154.229
32.975
32.269

15.590
-8.594
-1.970

5.026
-5.161

75,5

7,2
20,9
21,7
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2016
tkr.

125.157
22.350
-119
15.641

133.487
26.817
25.946

32.686
-45.887
18.905
5.704
-2.777

75,2
13,4
19,4
60,3

2015
tkr.

16.891
16.736
16.736

(eoNeNeNoNe)

0,0
99,1
18,6
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MODER

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning...........coovvviiiiiieineinnnnn,
Bruttoresultat........ccccoevveeeiiiiiineiiiiee,
Driftsresultat........cccoeeeviieiiiiiiiniiiiinee,
Finansielle poster, netto.............c...........
Arets resultat.........c..ocoveeveeeeeiiieenenn,

Balance
Balancesum..........ccooovveeiiiiiiiiiiiiiee,
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme

Pengestrgmme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet..
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Soliditetsgrad..........ccooevvviiiiiiiiiieeieen,

Egenkapitalforrentning...............cccc.couvneee,

2017
tkr.

-23
-10
6.325

32.471
32.271

(eoNeNoNoNe)

99,4
21,7

2016
tkr.

Aoo

-10
9.196

26.114
25.946

eoNoNeNoNe)

99,4
43,1

2015
tkr.

0
0
-4
-9
2.062

16.891
16.736

[N NeloNo)

99,1
13,1

Kjeld Andersen ApS
Arsrapport 2017
CVR-nr. 18 48 35 99

14.816
14.674

[N NeloNo)

99,0
14,1

(eoNeNeNoNe)

99,0
2,4
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HOVED- OG NOGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:
Bruttoresultat x100

Nettoomsaetning

Overskudsgrad:
Driftsresultat x100

Nettoomsaetning

Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat x100

Gennemsnitlig egenkapital

Nogletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteteten i koncernen har bestaet i formidling af udlejning af danske feriehuse og hermed
beslaegtede ydelser til savel indenlandske som udenlandske turister.

Usaedvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultat og skonomiske udvikling har vaeret praeget af den harde konkurrence i markedet.
Markedet for feriehusudlejning er fortsat praeget af en stigende efterspegrgsel, hvor markedet har
maerket en markant fremgang de seneste 4 ar. Markedet er karakteriseret af hard konkurrence..

Koncernetableringen er opnaet i sidste regnskabsar i forbindelse med omstruktureringer i
ejerforholdene i Sol og Strand koncernen. Pr. 01.01.2017 er koncernen udvidet med overtagelse af
Raaschou’'s Eftf. Feriehusudlejning ApS.

Koncernen har fortsat hgj fokus pa effektivitetsforbedringer gennem bedre kapacitetsudnyttelse og
stordriftsfordele. Pa den baggrund forventes koncernen, som er familieejet, at sta bedre rustet til en
fremtid prasget af stor konkurrence fra isar store kapitalstarke udbydere pa markedet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat lever ikke op til forventningerne for 2017. Ledelsen anser pa denne baggrund arets
resultat pa 6.458 tkr. som utilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Koncernen har efter regnskabsarets afslutning gennemfart 4 opkegb af gvrige feriehusudlejnings-
aktiviteter i Danmark. | denne forbindelse overgar ejerskabet af 3 selskaber til Sol og Strand
Feriehusudlejning A/S.

Der er udover ovenstaende efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig
betydning for koncernens finansielle stilling.

Seerlige risici

Prisrisici

Kabs- og salgspriser forhandles/fastlaegges for et ar ad gangen. Koncernens ledelse anser markedet for
uden saerlige prisrisici.

Valutarisici
Koncernens omsaetning sker i hgj grad i anden valuta end DKK. Kursrisici, der relaterer sig hertil, kan
afdaekkes via terminsforretninger.

Renterisici
Mindre aendringer i renteniveauet for den rentebarende gaeld vil ikke have en vasentlig indvirkning pa
indtjeningen. Der indgas ikke rentedispositioner til afdackning af renterisici.

Miljeforhold
Koncernen prgver hele tiden at taenke miljg ind i de strategiske beslutninger. Herunder f.eks. ved ikke
laengere at producere og distrubere kataloger.

Videnressourcer

Koncernen er afhaengigt af gode og stabile medarbejdere, som via deres arbejde opsamler en masse
viden til brug for virksomhedens drift. Derfor er dette omrade ogsa omfattet af koncernens strategiplan
grundets dets vigtighed.
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LEDELSESBERETNING

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen arbejder til stadighed pa udvikling af nye produkter og koncepter.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer i regnskabsaret 2018 et forbedret resultat efter skat i forhold til det realiserede
resultat for 2017.

Samfundsansvar

Koncernen har ikke udarbejdet egentlig politikker for samfundsansvar, men har indfert politikker
indeholdende interne retningslinjer, malsaetninger og strategier, hvorefter der malrettet arbejdes med
at sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljo, og saledes at milje og klimamaessige forhold taenkes ind i
koncernens processer.

12
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
NETTOOMSATNING.................. 160.480 166.359 0 0
Andre driftsindtaegter................ 59 94 0 0
Eksterne omkostninger............... -39.376 -41.297 -23 -4
BRUTTORESULTAT................... 121.163 125.156 -23 -4
Personaleomkostninger.............. 1 -97.719 -91.641 0 0
Af- og nedskrivninger................. -11.815 -11.165 0 0
DRIFTSRESULTAT.........ccevnnennen. 11.629 22.350 -23 -4
Res. af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 -5 6.351 9.209
Andre finansielle indtaegter......... 1.007 940 0 0
Andre finansielle omkostninger..... 2 -2.861 -1.060 -10 -10
RESULTAT FOR SKAT................ 9.775 22.225 6.318 9.195
Skat af arets resultat................. 3 -3.317 -6.584 7 1
ARETS RESULTAT........cevvvnnennen 4 6.458 15.641 6.325 9.196
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2017 2016 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter.. 22.086 24.295 0 0
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver.......occvvvieiiinnnnnnn, 1.485 1.487 0 0
Goodwill...coviveiiiiiiiiiiinnens 55.722 57.300 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 5 79.293 83.082 0 0
Grunde og bygninger.................. 21.205 16.712 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......coveevieiiieniennnnnnns 5.247 4.730 0 0
Indretning af lejede lokaler......... 178 232 0 0
Materielle anlagsaktiver-........... 6 26.630 21.674 0 0
Kapitalandele i datter
virksomheder.........ccccovvvviennnnnn. 0 0 32.464 26.113
Andre vaerdipapirer..........ccee.u... 4 4 0 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender...........cevuvennen. 691 690 0 0
Finansielle anlagsaktiver-.......... 7 695 694 32.464 26.113
ANLZEGSAKTIVER........c.cccnneee.... 106.618 105.450 32.464 26.113
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer........cccocevvevinnnn... 629 557 0 0
Varebeholdninger.................... 629 557 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......cccovvvvvennnnnn. 14.316 14.436 0 0
Andre tilgodehavender............... 4.704 4.676 0 0
Tilgodehavende selskabsskat........ 0 0 7 1
Periodeafgraensningsposter.......... 8 2.608 552 0 0
Tilgodehavender..................... 21.628 19.664 7 1
Likvider.......ccccvvveiiiiiininnnnn... 25.354 7.816 0 0
OMSATNINGSAKTIVER............... 47.611 28.037 7 1
AKTIVER. ..ot 154.229 133.487 32.471 26.114
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital......cceeeveeeennennnns
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode......ooevveivveinnnn..
Overfort overskud.........cccceuue...
Minoritetsinteresser........c..cco......

EGENKAPITAL .....cvvvviiiiinnnnnnnn.
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Banklan.........cooeveveiinininnennnn.
Ansvarlig lanekapital.................
Langfristede geeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.......ccooeviiiiiiiiiiiiininnn,
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser.......cccovevvvnnnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat........cocevvevniininnnne.
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse....coviviiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
Anden geeld.....covvvviniiiiiiinnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER......cccoviiiiiiiiinn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstdende parter
Betydningsfulde begivenheder,

indtruffet efter regnskabsarets
afslutning
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Koncernen Moderselskabet

Note 2017 2016 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr.

9 200 200 200 200

0 0 30.765 24.415

32.069 25.746 1.306 1.332

706 871 0 0

32.975 26.817 32.271 25.947

10 11.184 11.771 0 0

11.184 11.771 0 0

0 26 0 0

468 0 0 0

15.802 17.777 0 0

11 16.270 17.803 0 0

11 2.399 2.028 0 0

35.420 22.908 0 0

31.325 27.382 0 0

5.644 5.104 0 0

0 0 196 118

2.497 4.515 0 0

0 45 0 45

16.515 15.114 4 4

93.800 77.096 200 167

110.070 94.899 200 167

154.229 133.487 32.471 26.114
12
13
14
15
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2017........
Udloddet udbytte...................
Forslag til arets resultatdisponeri

Egenkapital 31. december 2017

Egenkapital 1. januar 2017........
Forslag til arets resultatdisponeri

Egenkapital 31. december 2017

Kjeld Andersen ApS
Arsrapport 2017
CVR-nr. 18 48 35 99

11 SO

11 SO

Koncernen
Selskabs- Overfert Minoritetsint:
kapital overskud resser | alt
200 25.746 871 26.817
-300 -300
6.323 135 6.458
200 32.069 706 32.975
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- veerdis Overfort
kapital metode overskud I alt
200 24.414 1.332 25.946
6.351 -26 6.325
200 30.765 1.306 32.271
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
Arets resultat.........ceeveeniieiniineinennnnnn, 6.458 15.641 6.325 9.196
Arets afskrivninger tilbagefort.................. 11.812 11.165 0 0
Tilbagefersel af realisationsavancer........... -56 -94 0 0
Resultat af associerede selskaber.............. 0 0 -6.351 -9.209
Resultat af tilknyttede selskaber............... 0 5 0 0
Skat af arets resultat tilbagefort............... 3.317 6.584 -7 -1
Betalt selskabsskat........ccevveiiieinninnnnnnen. -6.108 -4.663 0 0
/Z&ndring i varebeholdninger..................... -72 -29 0 0
/Zndring i tilgodehavender...................... -1.959 -2.423 0 0
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, 5.796 6.491 33 14
skat og udbytte).....cccevriiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn,
Andre pengestremme vedragrende tilkebte -3.598 9 0
virksomheder pr. 01.01.17 ...cccevvivinennnenn.
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.. 15.590 32.686 0 0
Keb af immaterielle anlaegsaktiver............ -712 -1.193 0 0
Kagb af materielle anlaegsaktiver............... -5.161 -2.777 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver............... 242 282 0 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver............... -2.963 -42.199 0 0
PENGESTROMME FRA -8.594 -45.887 0 0
INVESTERINGSAKTIVITET.......ccceevvvnnennnen.
Andringer i ansvarlig lanekapital.............. 0 19.752 0 0
Provenu ved langfristet laneoptagelse........ 1.600 0 0 0
AfArag pa lan.....c.eveueieeniineeieeeieeeanenns -2.763 -48 0 0
Betalt udbytte i regnskabsaret................. -300 -799 0 0
Bankgeeld i tilkebte virksomheder pr. -507 0 0 0
01,0117 e eeeee e ereeeeennenes
PENGESTROMME FRA -1.970 18.905 0 0
FINANSIERINGSAKTIVITET.........cccvvnneennen.
ZNDRING | LIKVIDER..........cccvvviniennnnnnen. 5.026 5.704 0 0
Likvider 1. januar.........cccceeevieiiniinennn... -15.092 -20.796 0 0
LIKVIDER 31. DECEMBER........................ -10.066 -15.092 0 0
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvider....oviiiiiiiiiiiiiiicicrn e 25.354 7.816 0 0
Geeld til pengeinstitutter...........cceevuveenen. -35.420 -22.908 0 0
LIKVIDER, NETTOGALD...........cceevvennenn.. -10.066 -15.092 0 0
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016 Note
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger 1
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 199 (2016: 189)
Moderselskabet: 0 (2016: 0)
LoN 08 Gager...ccvvvueiennneinenneeennnns 87.992 82.379 0 0
Pensioner.......coevviiiiiiiiiiiiiennnnne, 4.907 4.605 0 0
Omkostninger til social sikring........ 1.209 1.218 0 0
Andre personaleomkostninger........ 3.611 3.439 0 0
97.719 91.641 0 0
Koncernen har udstedt warrants til en direkter i et datterselskab, hvorved der kan nytegnes
nom. 573.490 aktier til kurs 149,46. Nytegningen kan som udgangspunkt ske i perioden 2028
til 2033 og er betinget af visse naermere forudsaetninger. Direktionen har herudover fri bil og
telefon til radighed.
Koncernen har valgt at undlade at vise vederlag til direktion under henvisning til ARL § 98 b
stk . 3 nr. 2.
Andre finansielle omkostninger 2
Tilknyttede virksomheder.............. 0 1 9 0
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 2.861 1.059 1 10
2.861 1.060 10 10
Skat af arets resultat 3
Beregnet skat af arets 4.088 5.909 -7 1
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............ -771 675 0 0
3.317 6.584 -7 -1
Forslag til resultatdisponering 4
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
Metode....cuvvveiiieiiieiiieinieenneennens 0 0 6.351 9.209
Overfert resultat.......c.cceeeeeennenne. 6.323 9.196 -26 -13
Minoritetsinteresser..........c....cco..... 135 6.445 0 0
6.458 15.641 6.325 9.196
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NOTER
Note
Immaterielle anlaegsaktiver 5
Koncernen
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. januar 2017.......coeveiiiiiiiniineinnnne 33.068 10.512 127.866
TilGaNG .t eii i e eer e naeeas 0 712 4.601
Tilgang ved kgb af virksomhed...................... 0 0 2.051
Kostpris 31. december 2017....................... 33.068 11.224 134.518
Afskrivninger 1. januar 2017........ccevvvvvennneen. 8.773 9.024 70.566
Arets afskrivninger ..........cccoevveiniiniiniinennnn. 2.209 715 6.351
Af- og nedskrivninger ved kgb af virksomhed.... 0 0 1.879
Afskrivninger 31. december 2017................ 10.982 9.739 78.796
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.. 22.086 1.485 55.722
Koncernens faerdiggjorte udviklingsprojekt vedrgrer tilpasset bookingssystem til
feriehusudlejningsbranchen. Afskrivningshorisonten er vurderet og skensmaessigt fastsat ud fra
den forventede levetid pa 15 ar, herunder den forventede tekniske og okonomiske
udnyttelsesgrad for et branche tilpasset IT system.
Materielle anlaegsaktiver 6
Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2017......ccevieiiiiiniennneennnnns 21.989 18.450 1.313
TilGANG ettt 3.133 2.559 0
Tilgang ved kab af virksomhed...................... 2.602 490 0
AfANG. . ettt e 0 -1.861 0
Kostpris 31. december 2017....................... 27.724 19.638 1.313
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017.............. 5.278 13.720 1.080
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede 0 -1.675 0
AKLIVEL e
Arets afskrivninger ..........cccveeviiieinnennnnnn. 518 1.964 55
Af- og nedskrivninger ved kgb af virksomhed.... 723 382 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2017..... 6.519 14.391 1.135
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.. 21.205 5.247 178
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Finansielle anlaegsaktiver
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Note

Koncernen

Kapitalandele i

Lejedepositum og

datter Andre andre
virksomheder veerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2017......ccevveiiiiniennneennnnns 0 12 690
TilGANG e ettt 0 0 1
Kostpris 31. december 2017....................... 0 12 691
Af- og nedskrivninger pa goodwill 1. januar 0 8
2017 et e e e
Af- og nedskrivninger pa goodwill 31. 0 8
december 2017.....ccevvuiiiiiiiiiiiiiineenneennens
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.. 0 4 691
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
datter
virksomheder
KOSEPris 1. JANUAI 20717, .. ueeiiieiiiieeeeieeeeieeereneeeeeneeeesneeessneeessneeesnnneenns 1.699
Kostpris 31. december 2017.......c.ciuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it eieieeeaaenns 1.699
Opskrivninger 1. JanUar 2017 ....c.uenniieiiniiiiieiiiiiiie et eeeeeeeiaeenenens 24.414
Arets FESUILAL ...vvieein et ei e e et e e e e ee e e e s ereaeaaeaneaneas 6.351
Opskrivninger 31. december 2017......c.oiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieieeeenens 30.765
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017..........ccciveiieiiiiiniiniininninnenn. 32.464
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
TMK Andersen ApS, Jammerbugt................... 32.464 6.351 100 %
Sol og Strand Feriehusudlejning A/S,
Jammerbugt.......ccoiiiiiiiiiii 35.373 6.766 98 %
Raaschou's Eftf. Feriehusudlejning ApS, Varde.. -324 1.315 98 %
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2017 2016 2017 2016 Note

tkr. tkr. tkr. tkr.

Periodeafgraensningsposter 8
Forudbt. overdragelsessum 2.608 552 0 0
feriehusaktiviteter, forsikringer mv.

2.608 552 0 0

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert overedragelsessum
for anparter, kontingenter, abonnementer og @vrige omkostninger, der vedrgrer der
efterfglgende regnskabsar.

2017 2016
tkr. tkr.
Selskabskapital 9
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 200 stk. a nom. 1.000 Kr.....cccoveiiniiiinnenneennennn, 200 200
200 200
Hensaettelse til udskudt skat 10

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlasgsaktiver og materielle anlasgs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrgrer:

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
Saldo primo 1. januar 2017............ 11.772 0 0 0
Arets udskudte skat i -771 675 0 0
resultatopgarelsen.........cccoeevennnn
Overfort ved fusion..................... 0 4.270 0 0
Tilgang ved fusion og keb af 183 6.826 0 0
virksomhed......cccovvvviiiiiiiiinnnnn.
Udskudt skat 31. december 2017.. 11.184 11.771 0 0
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Langfristede geeldsforpligtelser
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Note

11

Koncernen
1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld
geeldi alt geeldi alt naste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter... 79 27 27 0
Banklan......ccceevvvririninininnnnnn. 0 864 396 0
Ansvarlig lanekapital............. 19.752 17.777 1.975 7.901
19.831 18.668 2.398 7.901

For ansvarlig lanekapital har langiver afgivet en tilbagetraedelseserklaering over for de gvrige
kreditorer i virksomheden. Ansvarlig lanekapital forfalder over en 10-arig periode frem til

2026.
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NOTER

Eventualposter mv.
Pengeinstitut har afgivet:
Betalingsgaranti......cccoeeiiiiiiiiiiiiiiieiniiieeniieeaeneeenns t.DKK 110

Koncernen er part i enkelte verserende sager, som dog ikke forventes at medfare
omkostninger for koncernen.

Andre gkonomiske forpligtelser:

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
Inden for 1 ar....ccvvvveiineininennnnnn. 2.916 2.748 0 0
Mellem 2-5 ar...cvevnieininiinineenennn. 2.596 1.550 0 0
O T | A 0 66 0 0

Afledte finansielle instrumenter:

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen
sikringsinstrumenter sasom valutaterminskontrakter og valutaoptioner. De afledte finansielle
instrumenter pr. 31. december 2017 vedrerer valutaterminsforretninger SEK/DKK.
Markedsvaerdien pr. 31. december 2017 i alt -216 tkr. er indregnet i balancen og
resultatopgerelsen.

Koncernen har indgaet aftaler om erhvervelse af ferieudlejningsbureauer med virkning fra
primo januar 2018. | tilknytning hertil er desuden indgaet aftaler om erhvervelse af
ejendomme, hvorfra udlejningsbureauerne drives. Den samlede forpligtelse forventes at
udggre 25.545 tkr., hvoraf 2 mio. kr. er forudbetalt pr. statusdagen og 19,1 mio. kr. er
deponeret i pengeinstitut.

Selskaber har indgaet en samarbejdsaftale vedr. formidling af feriehuse med tilknyttede
virksomheder. Aftalen udlgber 31. december 2019.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for TMK Andersen
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har udstedt ejerpantebreve for i alt 7.000 tkr. i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017 udger 12.386 tkr. Ejerpantebreve 6.000 tkr.
er stillet til sikkerhed for koncernens mellemvarende med pengeinstitut.

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendom med bogfert vaerdi pr. 31.12.17, 1.081 tkr. Pantet
omfatter herudover de til ejendommen hgrende maskiner.

Virksomhedspant 40.000 tkr. til sikkerhed for pengeinstituts engagement med Sol og Strand
Feriehusudlejning A/S. Den bogfgrte veerdi af de omfattede aktiver udger 104.477 tkr.

| forbindelse med kgb af tilknyttede virksomheder er der deponeret 19.130 tkr. til sikkerhed
herfor, hvilket fremgar af deponeringskonti i pengeinstitut.

Note

12

13
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NOTER

Note

Naertstaende parter 14
Kjeld Andersen ApS”~ neertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Kjeld Andersen, Janumvej 71, 9460 Brovst, Jammerbugt, der er hovedanpartshaver.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Koncernens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder samt
selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fernavnte
personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Koncernen har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jvf. ARL § 98C, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa
normale markedsmaessige vilkar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning 15
Koncernen har efter regnskabsarets afslutning gennemfert 4 opkeb af @vrige
feriehusudlejningsaktiviteter i Danmark. | denne forbindelse overgar ejerskabet af 3 selskaber

til Sol og Strand Feriehusudlejning A/S.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kjeld Andersen ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kjeld Andersen ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori Kjeld Andersen ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem  til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsveaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den skonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopggrelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger udger
134.518 tkr., heraf 4.051 tkr. vedrerene erhvervet dattervirksomhed i aret og 2.051 tkr. fra
konsolidering af den erhvervede dattervirksomhed.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsaetning

Lejeindtaegter indregnes pa booking-/ordretidspunktet (faktureringstidspunktet). @vrige indtaegter
indregnes pa leveringstidspunktet. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

De hertil svarede lejeudgifter samt formidlingsudgifter indregnes tilsvarende.
Nettoomsaetningen udger forskellen mellem lejeindtaegter og lejeudgifter/formidlingsudgifter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til indkgb af materialer til videresalg,
markedsferingsomkostninger, salgs- og administrationsomkostninger, drift af biler samt gvrige
driftsudgifter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar, idet sadanne erhvervelser
anses som strategiske tilkab.

Software og licensrettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software
og licensrettigeheder afskrives lineart over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden
udger saedvanligvis 3-5 ar.

Afskrivningshorisonten for Easybook.net pa 15 ar er vurderet og skensmaessigt fastsat ud fra den

forventede levetid, herunder den forventede tekniske og gkonomiske udnyttelsesgrad for et branche
tilpasset IT system
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, indretning i lejede lokaler, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
By GNINgEr . . ettt 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiiiieeennnnnn. 3-5ar 0%

Indretning i lejede lokaler afskrives over perioden, indtil lejekontrakterne kan opsiges af udlejere.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Koncernens leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 20 ar

Ved fusion af virksomheder under falles kontrol anvendes "booked value” under sammmenlagsnings-
metoden. Hvorved der ikke foretages omvurdering af aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve

for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
@vrige finansielle anlaegsaktiver males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle
anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, husejere samt tilknyttede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Under periodeafgransningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremmer, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet:
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet:
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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