PEMconsult A/S

Wilders Plads 9A, 2., 1403 Kgbenhavn K
(CVR-nr. 18458071)

Arsrapport
for 2016/17

(22. regnskabsar)

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinaere generalforsamling
den 10. august 2017

Henrik Kjaersig
Dirigent



PEMconsult A/S

Indholdsfortegnelse

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Virksomhedsoplysninger

Ledelsesberetning

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopggrelse

Balance

Noter

11

12

14



PEMconsult A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts 2017 for
PEMconsult A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. marts 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts
2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 7. august 2017

Direktion

Sgren-Erik Manegold Svendsen

Bestyrelse

Ole Buch Hansen Eric Buhl-Nielsen Jens Vad
Formand

Kris Borring Prasada Rao
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i PEMconsult A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for PEMconsult A/S for regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts 2017, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. marts 2017, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts
2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat

drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 7. august 2017
ReviPartner, Vejle

godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 27479677

Sgren Kahr
statsautoriseret revisor
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon

E-mail
Hjemmeside

CVR-nr.
Stiftelsesdato
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

PEMconsult A/S
Wilders Plads 9A, 2.
1403 Kgbenhavn K

32952626

pemconsult@pem.dk
www.pem.dk

18458071
1. marts 1995
1. april 2016 - 31. marts 2017

Ole Buch Hansen, Formand
Eric Buhl-Nielsen

Jens Vad

Kris Borring Prasada Rao

Sgren-Erik Manegold Svendsen

ReviPartner, Vejle

godkendt revisionsaktieselskab
Damhaven 5C

7100 Vejle

CVR-nr.: 27479677
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at yde radgivning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts 2017 udviser et resultat pa kr. 155.937, og
selskabets balance pr. 31. marts 2017 udviser en balancesum pa kr. 20.795.311, og en egenkapital pa kr. 3.529.261.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle

stilling.

Egne kapitalandele

Selskabet ejer egne kapitalandele pa nom. 518 t.kr., svarende til 37,6 % af selskabskapitalen. Der er i arets lgb kgbt
nom. 100 t.kr. (anskaffelsessum 392 t.kr.) og afhaendet nom. 50 t.kr. (salgssum 201 t.kr.).

Kgb og salg af egne kapitalandele er sket som fglge af @&ndringer i partnerkredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for PEMconsult A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B, med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i reultatopggrelsen som en finanseil post.

Monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af ®ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, efter et forsigtigt skgn i takt med projekternes udfgrelse.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og lokaler m.v.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlagsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
felgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar 0%

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Indtzegter fra kapitalandele omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede og associerede virksomheder i det omfang
de ikke overstiger den akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed eller den associerede virksomhed i
ejerperioden.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtzegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.



PEMconsult A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til kostpris. Udbytte, der overstiger den
akkumulerede indtjening i den tilknyttede eller den associerede virksomhed i ejerperioden, behandles som en
reduktion af kostprisen. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere
veerdi.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder - projekter - er med hensyn til honorardelen optaget til salgspriser, baseret pa medgaet tid
og aftalte kontrakttimepriser efter et forsigtigt skgn.

Udlzeg, hvor der er kontraktlige aftaler om refusion, er optaget i balancen med afholdte belgb.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel veerdi, reduceret med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gzeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle galdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopggrelse

2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1.718.624 1.604.546
Personaleomkostninger 1 -1.470.361 -1.334.627
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -48.343 -52.959
Driftsresultat 199.920 216.960
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder 0 -48.999
Finansielle indtaegter 2 5.106 26.658
Finansielle omkostninger 3 -4.989 -362
Resultat fgr skat 200.037 194.257
Skat af arets resultat 4 -44.100 -53.800
Arets resultat 155.937 140.457
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 155.937 140.457
155.937 140.457
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Balance 31. marts

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

-12 -

2017 2016

kr. kr.

60.215 63.829
60.215 63.829

1 1

54.177 52.909
54.178 52.910
114.393 116.739
3.577.720 2.842.638
12.750.980 7.168.321
18.000 31.000
2.091.547 1.333.310
81.453 21.082
18.519.700 11.396.351
2.161.218 2.681.019
20.680.918 14.077.370
20.795.311 14.194.109
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Balance 31. marts

2017 2016
Note kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 6 1.378.000 1.378.000
Overfgrt resultat 7 2.151.261 2.186.324
Egenkapital 3.529.261 3.564.324
Hensaettelser til udskudt skat 321.300 277.200
Hensatte forpligtelser 321.300 277.200
Acontofaktureringer pa igangvaerende arbejder 5 9.627.830 5.981.839
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.983.799 4.156.732
Anden geld 333.121 214.014
Kortfristede geeldsforpligtelser 16.944.750 10.352.585
Geaeldsforpligtelser 16.944.750 10.352.585
Passiver 20.795.311 14.194.109
Eventualforpligtelser 8
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 9
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Overfgrt direkte projektomkostninger/viderefaktureret/refunderet

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Finansielle indtzegter
Andre finansielle indtaegter

3. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat
Regulering udskudt skat

5. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveaerende arbejder er klassificeret saledes i balancen:
Nettotilgodehavender

Nettoforpligtelser

6. Virksomhedskapital
Saldo primo
Saldo ultimo

-14 -

2016/17 2015/16
7.791.125 7.459.502
7.763 8.083
-6.328.527 -6.132.958
1.470.361 1.334.627
3 3

5.106 26.658
5.106 26.658
4.989 362
4.989 362
44.100 53.800
44.100 53.800
12.750.980 7.168.321
-9.627.830 -5.981.839
3.123.150 1.186.482
1.378.000 1.378.000
1.378.000 1.378.000
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Noter

7. Overfort resultat
Saldo primo

Arets tilgang

Kgb egne aktier

Salg egne aktier

Saldo ultimo

8. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

9. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

2016/17 2015/16
2.186.324 2.454.117
155.937 140.457
-392.000 -438.750
201.000 30.500
2.151.261 2.186.324

Der er afgivet garantier for i alt t. kr. 765 vedrgrende igangvaerende og afsluttede projekter. Indestdende i Danske

Bank t. kr. 751 er til sikkerhed for garantierne.
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