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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Jensens Foods A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 31. maj 2017

Direktion

Palle Skov Jensen
adm. direktor

Bestyrelse

Preben Bager Tim Lund Larsen Palle Skov Jensen
formand



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Jensens Foods A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jensens Foods A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven, andels-
boligforeningslovens § 5, stk. 11, og § 6, stk. 2 og 8, og foreningens vedtegter.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er ner-
mere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi gor opmerksom pa note 1 1 drsrapporten, hvoraf det fremgér, at der ikke foreligger bindende
aftale med banken, men at der lebende pagar forhandlinger med koncernens bankforbindelse om
kortfristede forleengelser af de eksisterende kreditfaciliteter. Selskabets fortsatte drift er betinget
af, at de fornedne kreditfaciliteter opretholdes. Ledelsen har ved regnskabsaflaeggelsen forudsat,
at de nedvendige kreditfaciliteter er til radighed, og har derfor aflagt arsregnskabet under
forudsetning af koncernens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette
forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af in-
tern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet el-
ler, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere
kan fortsette driften.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmees-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Odense, den 31. maj 2017

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Knage Nielsen
statsautoriseret revisor



Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2016 2015 2014 2013 2012
tkr, tkr, tkr, tkr, tkr,

Hovedtal

Resultat for af- og nedskrivninger

(EBITDA) -14.997 -4.127 7.070 8.470 7.102
Resultat for finansielle poster -21.098 -9.884 2.058 4.033 1.251
Resultat af finansielle poster -3.178 -2.262 -963 -1.335 -1.237
Arets resultat -18.784 -9.400 876 2.070 8
Balancesum 66.244 66.014 73.621 67.859 66.702
Egenkapital -393 18.402 27.797 26.898 24.830
Antal medarbejdere 57 71 71 69 69
Nogletal

Afkastningsgrad -31,8% -15,0% 2,8% 5,9% 1,9%
Soliditetsgrad -0,6% 27,9% 37,8% 39,6% 37,2%
Forrentning af egenkapital -208.,6% -40,7% 3,2% 8,0% 0,0%



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar af produktion af Convenienceprodukter samt opskaring af okseked.
Convenienceprodukterne er opdelt 1 3 produktkategorier - BBQ-produkter, saucer samt faerdigret-
ter. Produktkategorien sauce er frasolgt og indgar ikke leengere i selskabets aktiviteter, ligesom
selskabets produkter er re-brandet til Jensens Bathus.

Salget sker primeert til detail-markederne 1 Danmark samt Jensens Bofhus koncernen.
Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pé t.kr. 18.784, og selskabets balance
pr. 31. december 2016 udviser en negativ egenkapital pd t.kr. 393.

Udviklingen 1 virksomhedens aktivitet har ikke fulgt ledelsens forventninger til regnskabsaret
2016, hvor et vigende salg af BBQ-produkter i et steerkt konkurrencepraeget marked samt frasalg
af produktkategorien sauce med afledte omkostninger til strukturtilpasninger, har medfort
betydeligt pres pd indtjeningen, hvorfor resultatet for 2016 ikke er tilfredsstillende.

Frasalg af produktkategorien sauce skete med overdragelse 1. september 2016 og efterfolgende
lenproduktionsaftale pd udvalgte produkter frem til november 2016. Regnskabséret er pavirket
negativt af omkostninger i forbindelse med overdragelse samt tilpasning af organisationen til det
@ndrede aktivitetsniveau, herunder afvikling af svensk salgskontor. Den sene overdragelse af
aktiviteten har medfort at tilpasning af omkostninger forst er slaet fuldt igennem 1 2017.

Eftersom varemarket ”Jensens Kekken” er frasolgt sammen med produktkategorien sauce, er der
engangsomkostninger 1 forbindelse med re-branding af de forts@ttende produktkategorier fra
varemarket “Jensens Keokken” til “Jensens Bethus”. Varemarket var ejet af andet
koncernselskab (Danske Familierestauranter A/S) og frasalget har saledes ikke pavirket Jensens
Foods A/S med engangsindtaegter.

Samlet er regnskabsaret pavirket negativt af engangsomkostninger som folge af frasalget i niveau
3 mio. kr..

Selskabet Jensens Foods A/S er en del af Jensens Food Group koncernen. Koncernen har 1 2016
realiseret et underskud og tabt mere end halvdelen af aktiekapitalen. Koncernen har ved frasalg
af aktiver og dialog med koncernens bankforbindelse haft tilstreekkelig likviditet til at imedega
dette.



Ledelsesberetning

Aftalen med koncernenes bankforbindelse om at stille kreditfaciliteter til radighed blev indgaet 1
starten af 2014 for en 3 &rig periode og udleb dermed 1 starten af 2017. Der péagar lebende
forhandlinger om forlengelse af kreditfaciliteterne. Forlengelserne er ind til videre kortfristede
og der foreligger aktuelt ikke aftale om forlengelse af de eksisterende kreditfaciliteter for hele
regnskabsédret 2017. Processen for tilfersel af yderligere kapital ved ekstern investor er fortsat
aktiv.

Med udgangspunkt 1 budget for 2017 og seneste forecast er det afgerende at de eksisterende
kreditfaciliteter stilles til raddighed 1 hele regnskabséret, ligesom fortsat salg af aktiver er
medvirkende til yderligere nedbringelse af gaelden samt styrkelse af likviditeten. Efter 2017 viser
forecast at koncernens drift igen vil generere positiv likviditet og det aktuelle pres vil aftage.

Baseret pa ovenstdende forudsetninger anser vi at koncernen har tilstraekkelig likviditet 1 2017 til

sével drift som budgetterede investeringer samt servicering af renter og planlagte afdrag pa
koncernens samlede geeld.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsztninger og usikre faktorer

Forventet udvikling

Udviklingen 1 2017 vil naturligt blive péavirket af frasalget af produktkategorien saucer 1 2016 og
dermed lavere aktivitetsniveau, men ledelsen forventer et forbedret resultat i 2017, som folge af
lancering af nyt produktsortiment og priss@tning samt omkostningsbesparelser, der for
hovedpartens vedkommende allerede er implementerede.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af serlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Det er ledelsens ambition at kunne sikre, at vi kan vaere sammen om et godt maltid - altid, uanset
om den spises hjemme eller ude, og at méltidet er produceret af kvalitetsbevidste medarbejdere
med stor erfaring inden for fedevarebranchen, fodevaresikkerhed og hygiejne. Medarbejdernes
viden og serviceniveau vil altid vaere pa forkant med lovgivningen og kundernes aktuelle behov.
Serlige risici, herunder forretningsmeessige og finansielle risici

Driftsmeessige risici

Virksomhedens indtjening er athengig af udviklingen i indkebspriserne pd vasentlige ravarer.

Renterisici

Selskabet har ikke sa@rlige finansielle risici udover almindelig renterisici pé selskabets bankgald.



Ledelsesberetning

Lovpligtig redegeorelse for samfundsansvar

Selskabet er omfattet af koncernens politikker om samfundsansvar, herunder miljepolitik,
medarbejderforhold og underreprasenteret ken, antikorruption samt fedevaresikkerhed mv. For
beskrivelse af koncernens politikker henvises til arsrapporten for Jensens Food Group A/S, CVR-
nr. 28 70 72

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning

Moderselskabet Jensens Bathus Holding A/S har foretaget skattefrit tilskud pa 4 mio. kr. i maj
2017.

Derudover er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil
kunne pévirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jensens Foods A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslov-
ens bestemmelser for mellemstore virksomheder i1 regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2016 er aflagt i t.kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.
Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller aftkrafter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning med fradrag af omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Indtegter ved salg af fadevarer indregnes 1 resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til
keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre eksterne omkostninger omfatter tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter gager og lenninger samt lenafthangige omkostninger, pensioner
mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.
Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, kursgevinster og -tab
vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den

del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

12



Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ér
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvingsvaerdi, séfremt denne er lavere end
regnskabsmassige verdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele 1 dattervirksomheder méles til den forholdsmessige andel af virksomhedernes in-
dre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele 1 dattervirksomheder med regnskabsmassig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, 1 det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke
en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, 1 det omfang den regnskabsmassige verdi ov-
erstiger kostprisen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

13



Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes under
hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling 1 salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegaelse af forventet tab.
Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vare geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfelde,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Andring 1 udskudt skat, som folge af @ndringer i skattesatser, indregnes 1 resultatopgerelsen. For
indeverende ar er anvendt en skattesats pd 22,0%.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
sé forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes 1 resultatopgerelsen over lane-
perioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt an-
den geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster 1 fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes 1 resultatopge-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vere selvstendige en-
heder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for mineden, og balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af ud-
enlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte 1 egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der anses
for en del af den samlede investering 1 dattervirksomheden, indregnes direkte 1 egenkapitalen. Til-
svarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa 1an og afledte finansielle instrumenter indgaet
til sikring af nettoinvestering 1 udenlandske dattervirksomheder direkte 1 egenkapitalen.

Pengestremsopgorelse

Selskabet har ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse 1 henhold til rsregnskabslovens § 86 stk. 4.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

e Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo
Forrentning af Ordinzrt resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2016

Note 2016 2015
tkr. t.kr.

Bruttofortjeneste 10.541 28.064
Personaleomkostninger 2 -25.538 -32.191
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlegsaktiver 3 -6.101 -5.757
Resultat for finansielle poster -21.098 -9.884
Indteegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 131 75
Finansielle indtegter 4 411 2
Finansielle omkostninger 5 -3.720 -2.339
Resultat for skat -24.276 -12.146
Skat af arets resultat 6 5.492 2.746
Arets resultat -18.784 -9.400
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Balance pr. 31. december 2016

AKktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Andre anleg under opforelse
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2016 2015
t.kr. t.kr.
12.733 21.384
0 1.126
2.489 2.994
8 15.222 25.504
9 359 239
10 3.525 3.525
3.884 3.764
19.106 29.268
15.308 24.551
710 1.171
3.380 2.125
19.398 27.847
460 1.070
4.002 3.033
1.562 2.910
12 5.270 1.880
11.294 8.893
14 16.446 6
47.138 36.746
66.244 66.014
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Balance pr. 31. december 2016

Passiver

Selskabskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Egenkapital

Geld til tilknyttede virksomheder
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Going concern

Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Neartstdende parter og ejerforhold

Note 2016 2015
t.kr. t.kr.
3.000 3.000
319 172
-3.712 15.230
11 -393 18.402
0 8.788
13 0 8.788
13 0 1.946
14 36.406 10.920
10.033 15.186
7.213 1.855
12.985 8.917
66.637 38.824
66.637 47.612
66.244 66.014
1
15
16
17
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Noter

1

Going concern

Pé baggrund af de etablerede kautionsforpligtelser i Jensens Food Group-koncernen, som er
beskrevet i note 15 er den samlede drift og likviditet i koncernen vigtig for Jensens Foods
A/S.

Jensens Food Group-koncernen, som Jensens Foods A/S indgar 1, har 1 2016 haft et under-
skud pd 30,9 mio.kr. efter markante strukturtilpasninger med engangsomkostninger, nedskriv-
ninger og indtegter ved frasalg, og likviditeten har igennem regnskabséret 2016 veret stram.
Der forventes i regnskabsaret 2017 et resultat pA samme niveau som i 2016, mens drene
herefter forventes at resultere 1 vaesentlig forbedret indtjening.

Koncernens bankforbindelse giver lobende kortfristet kreditter og der har igennem regnskabs-
aret 2016 vaeret en god dialog omkring de fremtidige kreditfaciliteter. Der foreligger pa nu-
vaerende tidspunkt ingen aftale med banken udover 31. august 2017, men ledelsen forventer
pa baggrund af dreftelserne med banken, at de fornadne kreditfaciliteter er til radighed hele
regnskabséret 2017. P4 baggrund af det positive EBITDA og evrige budgetforudsatninger
forventer ledelsen, at geelden kan serviceres igennem regnskabsaret 2017.

Pé baggrund heraf vurderer ledelsen, at koncernen har tilstrekkelig med likviditet til at gen-
nemfore det kommende érs drift, investeringer og planlagte afdrag pd geld og har derfor af-
lagt arsregnskabet under forudsatning af koncernens fortsatte drift.

2016 2015
tkr. t.kr.

Personaleomkostninger
Lonninger 23.387 29.447
Pensioner 1.625 1.920
Andre omkostninger til social sikring 129 153
Andre personaleomkostninger 397 671

25.538 32.191
Heraf udger vederlag til direktion 0 2.351
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 57 71
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Noter

2016 2015
tkr. tkr.
3 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver
Afskrivninger materielle anlegsaktiver 6.101 5.858
Gevinst og tab ved athaendelse 0 -101
6.101 5.757
4 Finansielle indtegter
Andre finansielle indtaegter 411 2
411 2
5 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 735 521
Andre finansielle omkostninger 2.985 1.818
3.720 2.339
6 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat -5.358 -2.746
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -134 0
-5.492 -2.746
7 Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 133 49
Overfort resultat -18.917 -9.449
-18.784 -9.400
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Noter

8 Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Regulering til Primo
Tilgang 1 arets lob
Afgang 1 arets lob

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Regulering til primo
Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa athendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2016

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Verdireguleringer 1. januar 2016
Valutakursregulering
Arets resultat

Verdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Andre anleg, Andre anleg
driftsmateriel under Indretning af
og inventar opforelse lejede lokaler
88.495 1.126 9.771
33 0 -33
1.626 0 938
-17.318 -1.126 -1.186
72.836 0 9.490
67.111 0 6.777
-146 0 146
5.381 0 719
-12.243 0 -641
60.103 0 7.001
12.733 0 2.489
2016 2015
tkr. tkr.
40 40
40 40
199 118
-13 5
133 76
319 199
359 239
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Noter

10

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder specificerer sig siledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel ~ Egenkapital Arets resultat
Jensens Foods AB Sverige 100% 359 133
Finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgode-

havender

Kostpris 1. januar 2016 3.525
Kostpris 31. december 2016 3.525
Nedskrivninger 1. januar 2016 0
Nedskrivninger 31. december 2016 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 3.525
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Noter

11 Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2016
Valutakursregulering
Overforsler, reserver
Arets resultat

Egenkapital 31. december
2016

Reserve for

Selskabskapitalen specificerer sig saledes:

3.000 -aktier a t.kr. 1

nettoopskriv-
ning efter den
Selskabs- indre veerdis Overfort
kapital metode resultat L alt

3.000 172 15.230 18.402
0 -11 0 -11
0 25 -25 0
0 133 -18.917 -18.784
3.000 319 -3.712 -393
3.000
3.000
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Noter

12

13

2016 2015
tkr. t.kr.
Henszttelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1. januar 2016 0 866
Hensat i aret -3.390 -2.746
Overfort til aktiver 3.390 1.880
Henszttelse til udskudt skat 31. december 2016 0 0
Materielle anlegsaktiver 300 815
Hensattelser 0 -107
Skattemaessigt underskud -5.570 -2.588
Overfort til udskudt skatteaktiv 5.270 1.880
0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 5.270 1.880
Regnskabsmaessig vaerdi 5.270 1.880
Udskudt skatteaktiv anvendes fuldt ud 1 sambeskatning for 2016.
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2016 2016 naste ar efter 5 ar

Geld til tilknyttede
virksomheder 8.788 0 0 0

8.788 0 0 0

Kortfristet geeld til tilknyttede virksomheder vedrerende indgaet cash pool aftale pa koncern-
niveau og afdragsprofilen folger séledes koncernens samlede afvikling af geeld til koncernens
bankforbindelse. Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for den samlede bankgald 1 kon-

cernen og der henvises til note 15 for opgerelse af haeftelser og samlet bankgald 1 koncernen.
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Noter

14

15

16

Likvider og kreditinstitutter

Koncernen har indgéet finansieringsaftale med koncernens bankforbindelse om finansiering
af lebende drift. Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for den samlede bankgeld i kon-
cernen. Pd baggrund af denne kautionserklering har koncernen valgt at praesentere de enkelte
underliggende bankkonti, som henholdsvis likvider og bankgeld 1 arsrapporterne. Der hen-
vises endvidere til note 15 for opgerelse af heftelser og samlet bankgaeld i koncernen.

Eventualposter og evrige ekonomiske forpligtelser

Selskabet har afgivet en selvskyldnerkaution over for sin bankforbindelse SEB Bank. Kauti-
onsforpligtigelsen omfatter den samlede bankgeld optaget af Jensens Food Group A/S, Jen-
sens Bofthus Holding A/S, Jensens Bothus A/S, Jensens Foods A/S, Jensens Food AB, Dan-
ske Familierestauranter A/S, Jensens Bothus AB, Jensens Bofhus AS og Karl Chr. Skov Jen-
sen A/S hos SEB Bank. Den samlede bankgald udgjorde pr. 31/12 2016 tkr. 158.590.

Pé grund af kautionsforpligtelserne er den samlede drift og likviditet i koncernen séledes vig-
tig for alle selskaber 1 koncernen. Jensens Food Group-koncernen har 1 2016 realiseret et un-
derskud pd 31 mio kr og har mod slutningen af 2016 haft en stram likviditet. Baseret pd bud-
gettet for koncernen for 2017 og seneste forecast, samt dialog med koncernens bankforbindel-
se, anser ledelsen, at koncernen har tilstraekkelig likviditet 1 2017 til drift, investering og
planlagte afdrag pa geeld.

Selskabet har givet SEB virksomhedspant og i den forbindelse afgivet erklering om pantset-
ningsforbud uden samtykke fra SEB.

Selskabet driver virksomhed fra lejede lokaler. Lejemélet er uopsigeligt indtil 30/9 2026 med
en arlig leje pa tkr. 4.196. Den samlede restforpligtelse udger pr. 31.12.2016 t.kr. 41.377.

Den samlede restforpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler udger t.kr. 1.876 pr.
31/12 2016.

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med Jensens Food Group A/S som administrati-
onsselskab. Selskabet hafter derfor 1 henhold til selskabsskattelovens regler herom for ind-
komstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytte for de sambeskattede selskaber.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld, som pr. 31/12 2016 udger t.kr. 36.406 og kautionsforpligtelser
for bankgaeld 1 selskaber omfattet af Jensen’s Food Group koncernen, er deponeret lgserepan-
tebreve pd 1 alt nom. t.kr. 21.500 med pant i indretning af lejede lokaler og driftsmidler med
en bogfort verdi pr. 31/12 2016 pa t.kr. 15.222 og virksomhedspant pd nom. t.kr. 20.000 med
en bogfort veerdi pr. 31/12 2016 pa t.kr. 32.131.
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Noter

16

17

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder er stillet til sikkerhed for den samlede bank-
gald 1 selskaber 1 koncernen Jensen's Food Group A/S.

Regres

Vedrerende debitorer er der indgéet factoring aftale med selskabets pengeinstitut, hvor der er
en begranset regres ved tab pé debitorer mod selskabet.

Regnskabsmassig verdi pr. 31.12.2016 t.kr. 12.445.

Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Ud over selskabets ledelse omfatter nertstiende parter med bestemmende indflydelse moder-
selskabet Jensens Bathus Holding A/S, Odense, det ultimative moderselskab Jensens Food
Group A/S, Odense og direkter Palle Skov Jensen, Langelinie 197, 5230 Odense M, der er
eneaktioner 1 Jensen Food Group A/S.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne el-
ler minimum 5% af selskabskapitalen:

Jensens Bothus Holding A/S
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