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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Bilwinco Sales A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 21. maj 2019

Direktion:

Claus Mohr Pedersen

Bestyrelse:

Claus Mohr Pedersen Gitte Pedersen Martin Mohr Pedersen



|IBDO 5

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Bilwinco Sales A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bilwinco Sales A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter resultatopgarelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 21. maj 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jann Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9879



|IBDO ’

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret udvikling, produktion og markedsfering af

fuldautomatiske veje- doseringslasninger, og i samarbejde med andre virksomheder at udbyde veje- og

pakkelgsninger. De saelges savel til fadevareindustrien til handtering af ferske/frosne produkter af kad,

fisk, fjerkrae, grontsager samt chips, snacks, konfekture m.m., som til hardwareindustrien til afvejning

og pakning af sem, skruer og megtrikker, plastikdele etc. Lgsningerne afsaettes i EU, Nord- og
Sydamerika og i mindre omfang uden for dette omrade.

Bilwinco Sales A/S er en videntung virksomhed inden for de teknologier og brancheomrader, der er
ngdvendige for at opfylde virksomhedens forretningsgrundlag.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Som folge af en ordreindgang i begyndelsen af regnskabsaret, som ikke levede op til forventningerne,
har det ikke vaeret muligt at opretholde de senere ars positive udvikling. Aktivitetsniveauet i 2 halvdel
af regnskabsaret samt ordrebeholdningen ved regnskabsarets udlgb giver begrundet tro pa, at den
langsigtede positive udvikling vil fortsaette allerede i 2019.

De i tidligere ar igangsatte tiltag for selskabet viser sig fortsat rigtige og understgtter udviklingen pa
selskabets aktivitet og driftsresultat. Det er ledelsens overbevisning, at det samlede potentiale endnu
ikke har materialiseret sig, hvilket medfarer positive forventninger til udviklingen for det kommende
regnskabsar.

| forleengelse af det fortsat agede samarbejde med det koncernforbundne selskab Bilwinco Production
ApS er det fundet hensigtsmaessigt at sammenlaegge de 2 virksomheder med virkning fra 1. januar
2019. Savel pa strategisk niveau som i forhold til daglige styringsmaessige forhold er der vaesentlige
positive synergier ved en sadan sammenlaegning.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VIFKSOMNEAEr .. et eeeeas
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnns
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiiiiieieereeneeneeneenenes

SKat af Arets resULtAt....v.eveieriieiiniienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccrrc s

Note

w

2018
kr.

22.784.370

-17.355.646
-1.018.642

4.410.082
515.059
356.315

-1.896.454

3.385.002

-639.000

2.746.002

2.746.002

2.746.002

2017
tkr.

25.048

-17.349

-1.504
6.195
786
428
-2.404
5.005
-937

4.068

4.068

4.068
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter......ccovviiiiiiiiiiniiiiinninannnns
Udv.projekter under udferelse og forudbetalinger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccooiiiiiiiiiiiiiin...
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Ravarer og hjaelpematerialer........ooviviviiiiiieiienininiinininennns
Varer under fremstilling ......coceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenaeenns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........c...ccocvvvenn....
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenen....
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiVer.....co.eveeiriiriiniiniiriierieenenanennnes
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note

2018
kr.

208.088
3.937.845
4.145.933

602.048
602.048

3.813.368
92.118
3.905.486

8.653.467

9.744.813
1.011.994
773.768
11.530.575

6.771.435
5.470.661
2.555.686
1.367.000
1.687.048
274.033
18.125.863

216.621

29.873.059

38.526.526

2017
tkr.

4.917

4.917

764
764

3.123
53
3.176

8.857

8.877
2.189
1.453
12.519

5.827
1.493
2.439
2.006
32

355
12.152

443

25.114

33.971
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn.
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees

Geeld til kreditinstitutter i @vrigt.......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiinenns
Langfristede gaeldsforpligtelser.............covviiiiiiiiiiin...

Kortfristet del af langfristet gaeld......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Geeld til pengeinstitutter.....cvviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneenenns
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder..........

ANden Gald...coinieiiii i e e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernregnskab

Note 2018
kr.

9 3.270.000
3.081.104
-3.247.610

10 3.103.494

4.457.049
11 4.457.049
11 905.100
18.483.280
8 2.684.025
3.078.127
3.245.210
2.254.120
316.121
30.965.983
35.423.032
38.526.526
12
13
14

10

2017
tkr.

3.270
3.258
-6.345

183

5.581
5.581

419
14.808
827
2.323
5.229
3.786
815
28.207

33.788

33.971
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NOTER
2018 2017
kr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
25 (2017: 25)
W o T o 1= T 1= P P 15.263.578 15.101
PeNSIONEN. ... e e 1.012.427 1.115
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn... 149.151 149
Andre personaleomKkostNiNger.....c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn 930.490 984
17.355.646 17.349
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 0 149
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiii e 356.315 279
356.315 428
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder................... 0 50
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinann... 1.896.454 2.354
1.896.454 2.404
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., 639.000 937
639.000 937

Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte Udv.projekter
udviklings- under udfgrelse
projekterog forudbetalinger

Kostpris 1. januar 2018....cciiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiiieeeeeaaannnaees 8.179.154 3.937.845
Kostpris 31. december 2018.........ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 8.179.154 3.937.845
Afskrivninger 1. januar 2018.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiirenieenenneenen. 7.198.951 0
Arets afsKrVNINGEr .....uieiiieiii e, 772.115 0
Afskrivninger 31. december 2018.........cccoiiiiiiiiiiiiiinnnen., 7.971.066 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018...................... 208.088 3.937.845

Selskabets udviklingsprojekter skal henferes til de vaegte og den teknologi, som har dannet
grundlag for den positive udvikling i omsaetningen og indtjening. Denne udvikling forventes at
fortsatte for de kommende ar.

11

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018

L 12T o= PP

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..........ccovveviveneeninenenen..

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang....cceevviiiiiiiiiininnnnn.
Kostpris 31. december 2018

Opskrivninger 1. januar 2018
Valutakursregulering
Arets opskrivninger
Opskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018......................

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Bilwinco Inc., USA
Eliminering intern avance,

Egenkapital

4.049.452

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

2.921.577
63.206
-1.435.028
1.549.755

2.158.352
-1.435.028
224.383
947.707

602.048

Kapitalandele i Lejedepositum og

datter-
virksomheder

3.114.739
175.213
515.059

3.805.011

3.813.368

Arets resultat

751.143
-352.365

andre
tilgodehavender

52.780
39.338
92.118

oo oo

92.118

Ejerandel

100 %
%

12

Note
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NOTER
2018
kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdi af periodens uafsluttede produktion.................... 15.396.239
AcontofaKtureringer.....oveuiiriiiiiiiiiiiiii i e eeneeaenaees -12.609.603
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............ 2.786.636
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 5.470.661
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -2.684.025
2.786.636
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 3.270.000 stk. @ NOM. 1T Krveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinans 3.270.000
3.270.000
Egenkapital
Reserve for
Selskabs- udviklings- Overfort
kapital omkostninger overskud
Egenkapital 1. januar 2018..........c.cccveneen. 3.270.000 3.254.769 -6.342.490
Valutakursreguleringer.........covvvevevnennnns 175.213
Forslag til resultatdisponering.................. 2.746.002
Overfeort til reserve for
udviklingsomkostninger............ccovvveennnnn. -173.665 173.665
Egenkapital 31. december 2018.............. 3.270.000 3.081.104 -3.247.610
Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2018 Afdrag Restgeeld  31/12 2017
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til kreditinstitutter i
VIt e iieiiiiiiiiii i, 5.362.149 905.100 0 5.999.944

5.362.149  905.100

0 5.999.944

2017
tkr.

4.948

-4.282

666

1.493
-827

666

3.270

3.270

| alt
182.279

175.213
2.746.002

3.103.494

Kortfristet
del primo

418.700

418.700

13

Note

10

11
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 444 tkr.

Leje- og leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 11-31 mdr. med en samlet restydelse pa
758 tkr.

Selskabet har stillet kaution for tilknyttede virksomheders engagement med pengeinstitut.
Kautionen er ubegraenset.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Shamrock
Holding A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, herunder bankgaeld pa balancedagen med
18.483 tkr. og geeld til andre kreditinstitutter med 5.362 tkr., har selskabet stillet
virksomhedspant (skadeslasbrev) pa nom. 19.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter fordringer,
lagre, driftsmidler, drivmidler samt immaterielle rettigheder, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa
balancedagen udger 29.837 tkr.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Shamrock Holding A/S, Magnesmindevej 8, 9800
Hjerring, CVYR-nummer 18 62 79 06.

14

Note
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Arsrapporten for Bilwinco Sales A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 3-5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-5ar 0%
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der ikke er selvstandige enheder, men er
integrerede enheder, omregnes monetaere poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster
omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfslgende op- eller
nedskrivning af aktivet. Resultatopgarelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster
afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetare post.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.



