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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Kragmann Holding ApS
Veerkstedsvej 8-10
5500 Middelfart

CVR-nr.: 18377896
Hjemsted: Middelfart
Regnskabsar: 01.10.2022 - 30.09.2023

Bestyrelse

Berit Kragmann, formand
Frederik Kragmann
Amalie Kragmann

Age Mgller Kragmann
Jesper Kragmann

Direktion
Jesper Kragmann, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2022 -
30.09.2023 for Kragmann Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.10.2022 - 30.09.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Middelfart, den 25.03.2024

Direktion

Jesper Kragmann

direkter

Bestyrelse

Berit Kragmann Frederik Kragmann
formand

Amalie Kragmann Age Moller Kragmann

Jesper Kragmann
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Kragmann Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kragmann Holding ApS for regnskabsaret 01.10.2022 -
30.09.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.10.2022 - 30.09.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 25.03.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Aamand Lund
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne47764
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 34.860 30.035 29.707 27.331 15.172
Driftsresultat 4.810 3.526 3.577 4.036 524
Resultat af finansielle poster 12.799 (2.224) (394) 1.080 13
Arets resultat 18.456 (1.248) 2.166 5.077 13.404
Arets resultat ekskl. 18.220 (1.402) 1.924 4.927 13.243
minoriteter
Balancesum 270.048 251.760 205.172 212.236 182.058
Investeringer i materielle 8.861 12.844 2.377 4393 6.234
aktiver
Egenkapital 104.442 86.202 87.663 85.707 80.937
Egenkapital ekskl. 104.064 86.060 87.674 85.961 81.243
minoriteter
Pengestremme fra 725 (19.118) 10.941 29.212 (10.351)
driftsaktivitet
Pengestremme fra (4.406) (9.295) (9.369) (46.246) (3.613)
investeringsaktivitet
Pengestremme fra 1.500 30.011 (3.402) 19.036 (5.745)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 19,17 (1,61) 2,22 5,89 17,72
Soliditetsgrad (%) 38,54 34,18 42,73 40,50 44,62

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Neggletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets hovedaktivitet bestar i at eje kapitalandele samt at investere i vaerdipapirer og fast ejendom.

Koncernens hovedaktivitet bestar i handel og servicering samt finansiering af landbrugsmaskiner, hovedsageligt
brugte traktorer og maskiner, pa savel hjiemme- som eksportmarkeder samt handel beslaegtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Moderselskabets resultat udger 13.153 t.kr., hvilket anses for tilfredsstillende af ledelsen. Egenkapitalen udger.
pr.30.09.2023 102.305 t.kr.

Koncernens aktiviteter har inklusive minoritetsaktionaerernes andel givet et overskud pa 18.456 t.kr., hvilket
ligeledes anses for tilfredsstillende af ledelsen.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat i koncernen er pavirket positivt af en positiv finansiel indtaegt. Herudover har arets generelle drift
vaeret positiv og i den gverste del af forvetningerne til resultatet i forbindelse med aflaeggelse af arsrapporten
sidste ar.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, at koncernen for regnskabsaret 2023/24 vil realisere et overskud i niveauet 3-5 mio.
DKK.

Anvendelse af finansielle instrumenter
Koncernen laver Igbende en vurdering af de fremtidige finansielle risici og afdaekker de risici, hvor man vurderer,
at det er hensigtsmaessigt at foretage en risikoafdaekning.

Miljemaessige forhold
Koncernens selskaber er miljgmaessigt godkendt til de aktiviteter, som de udgver.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for

2022/23

2022/23 2021/22

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 34.859.672 30.034.949
Personaleomkostninger 2 (22.797.525) (20.818.949)
Af- og nedskrivninger 3 (7.252.282) (5.689.662)
Driftsresultat 4.809.865 3.526.338
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (363.800) (102.015)
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser 2.619.018 0
Andre finansielle indtaegter 4 19.223.877 2.296.901
Andre finansielle omkostninger (6.424.821) (4.520.959)
Resultat for skat 19.864.139 1.200.265
Skat af arets resultat (1.408.548) (2.448.042)
Arets resultat 7 18.455.591 (1.247.777)
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Koncernens balance pr. 30.09.2023

Aktiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Goodwill 3.578.155 6.440.682
Immaterielle aktiver 8 3.578.155 6.440.682
Grunde og bygninger 11.505.867 11.563.839
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 21.408.288 19.646.475
Indretning af lejede lokaler 4.349 0
Materielle aktiver 9 32.918.504 31.210.314
Kapitalandele i associerede virksomheder 4.257.543 3.863.533
Andre vardipapirer og kapitalandele 32.473.460 0
Deposita 0 148.150
Andre tilgodehavender 6.000.000 27.946.842
Finansielle aktiver 10 42.731.003 31.958.525
Anlaegsaktiver 79.227.662 69.609.521
Fremstillede varer og handelsvarer 119.640.738 90.994.673
Forudbetalinger for varer 13.217.716 25.755.534
Varebeholdninger 132.858.454 116.750.207
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 29.676.660 22.982.351
Igangveerende arbejder for fremmed regning 731.707 830.094
Andre tilgodehavender 27.304.832 38.521.409
Periodeafgraensningsposter 11 205.572 843.012
Tilgodehavender 57.918.771 63.176.866
Likvide beholdninger 42.897 2.223.471
Omsaetningsaktiver 190.820.122 182.150.544
Aktiver 270.047.784 251.760.065
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Passiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 200.000 200.000
Overfegrt overskud eller underskud 103.863.994 85.644.311
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 215.716
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 104.063.994 86.060.027
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 378.371 142.463
Egenkapital 104.442.365 86.202.490
Udskudt skat 13 2.258.459 1.816.465
Andre hensatte forpligtelser 14 469.147 144.610
Hensatte forpligtelser 2.727.606 1.961.075
Ansvarlig lanekapital 0 3.500.000
Geeld til realkreditinstitutter 8.852.314 9.267.220
Leasingforpligtelser 14.119.957 12.178.136
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 797.251 0
Anden gaeld 0 19.500.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 23.769.522 44.445.356
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 2.531.278 2.045.927
Bankgeeld 90.612.051 77.764.375
Gaeld til kreditinstitutter i gvrigt 9.058.379 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5.372.163 258.346
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 16.803.424 26.414.040
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.716.005 976.962
Skyldig skat 2.897.193 2.059.590
Anden gaeld 8.926.702 8.025.163
Periodeafgraensningsposter 16 1.191.096 1.606.741
Kortfristede gaeldsforpligtelser 139.108.291 119.151.144
Galdsforpligtelser 162.877.813 163.596.500
Passiver 270.047.784 251.760.065

Begivenheder efter balancedagen
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Finansielle instrumenter

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstaende parter

Dattervirksomheder

18
19
20
21
22
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2022/23

Egenkapital
tilherende Egenkapital til
Overfort Forslag til modervirksom horende
Virksomheds- overskud eller  udbytte for -hedens minoritets-
kapital underskud regnskabsaret kapitalejere interesser
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 200.000 85.644.311 215.716 86.060.027 142.463
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (215.716) (215.716) 0
Arets resultat 0 18.219.683 18.219.683 235.908
Egenkapital ultimo 200.000 103.863.994 0 104.063.994 378.371
lalt
kr.
Egenkapital primo 86.202.490
Udbetalt ordinzert udbytte (215.716)
Arets resultat 18.455.591
Egenkapital ultimo 104.442.365
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2022/23

2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Driftsresultat 4.809.865 3.526.338
Af- og nedskrivninger 7.251.195 5.189.662
Nedskrivninger af omsaetningsaktiver 0 500.000
Andre hensatte forpligtelser 2.142.568 (79.362)
Zndringer i arbejdskapital 17 (25.190.441) (27.580.463)
Pengestromme vedrorende primaer drift (10.986.813) (18.443.825)
Modtagne finansielle indtaegter 18.573.602 1.957.879
Betalte finansielle omkostninger (6.732.625) (2.922.567)
Refunderet/(betalt) skat (128.951) 290.941
Pengestromme vedrerende drift 725.213 (19.117.572)
Keb mv. af materielle aktiver (8.860.358) (12.844.141)
Salg af materielle aktiver 2.763.500 9.396.351
Keb af finansielle aktiver (32.473.460) 0
Kgb af virksomheder (20.000) 0
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 63.177 62.403
Udlan (4.850.000) (4.219.880)
Modtagne afdrag 38.971.498 0
Nedskrivning af tilgodehavende 0 (1.689.700)
Pengestromme vedrerende investeringer (4.405.643) (9.294.967)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (3.680.430) (28.412.539)
finansiering
Optagelse af 1dn 31.313.306 41.008.666
Afdrag pa 1an mv. (6.597.734) (10.784.941)
Udbetalt udbytte (215.716) (212.316)
Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering (23.000.000) 0
Pengestromme vedrerende finansiering 1.499.856 30.011.409
Andring i likvider (2.180.574) 1.598.870
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Likvider primo 2.223.471 624.601
Likvider ultimo 42.897 2.223.471
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 42.897 2.223.471
Likvider ultimo 42.897 2.223.471
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Koncernens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Gager og lgnninger 20.602.827 18.918.657
Pensioner 1.741.009 1.488.986
Andre omkostninger til social sikring 260.697 274.275
Andre personaleomkostninger 192.992 137.031
22.797.525 20.818.949
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 34 141
Ledelses-
vederlag
2022/23
kr.
Direktion 1.170.523
Bestyrelse 604.055
1.774.578
3 Af- og nedskrivninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 2.862.527 2.957.726
Afskrivninger pa materielle aktiver 4.389.755 3.578.022
Nedskrivninger af materielle aktiver 0 500.000
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 (1.346.086)
7.252.282 5.689.662
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4 Andre finansielle indtaegter
2022/23 2021/22
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 1.661.817 0
Renteindtaegter i avrigt 445.822 1.985.349
Valutakursreguleringer 1.454.126 310.894
Geeldseftergivelse o.l. 15.431.237 0
@vrige finansielle indtegter 230.875 658
19.223.877 2.296.901
5 Andre finansielle omkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 11.037 5.379
Renteomkostninger i gvrigt 5.863.230 2.369.059
Valutakursreguleringer 13.326 302.711
Geeldseftergivelse o.l. 282.905 0
@vrige finansielle omkostninger 254.323 1.843.810
6.424.821 4.520.959
6 Skat af arets resultat
2022/23 2021/22
kr. kr.
Aktuel skat 475.484 2.476.435
Andring af udskudt skat 1.033.060 (28.393)
Regulering vedrgrende tidligere ar (99.996) 0
1.408.548 2.448.042
7 Forslag til resultatdisponering
2022/23 2021/22
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 215.716
Overfert resultat 18.219.683 (1.617.578)
Minoritetsinteressers andel af resultatet 235.908 154.085
18.455.591 (1.247.777)
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8 Immaterielle aktiver

Goodwill

kr.

Kostpris primo 14.788.626

Kostpris ultimo 14.788.626

Af- og nedskrivninger primo (8.347.944)

Arets afskrivninger (2.862.527)

Af- og nedskrivninger ultimo (11.210.471)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.578.155

9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel Indretning af

og bygninger og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr.

Kostpris primo 17.715.672 30.388.370 0

Tilgange 0 8.856.009 5.436

Afgange 0 (4.899.000) 0

Kostpris ultimo 17.715.672 34.345.379 5.436

Af- og nedskrivninger primo (6.151.833) (10.741.895) 0

Arets afskrivninger (57.972) (4.330.696) (1.087)

Tilbagefersel ved afgange 0 2.135.500 0

Af- og nedskrivninger ultimo (6.209.805) (12.937.091) (1.087)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 11.505.867 21.408.288 4.349

Ikke-ejede aktiver 0 18.914.129 0
10 Finansielle aktiver

Andre

Kapitalandele vaerdipapirer Andre

i associerede og kapital- tilgode-

virksomheder andele havender

kr. kr. kr.

Kostpris primo 2.024.772 0 27.946.842

Tilgange 20.000 32.473.460 0

Afgange 0 0 (21.946.842)

Kostpris ultimo 2.044.772 32.473.460 6.000.000

Opskrivninger primo 1.838.761 0 0

Andel af arets resultat 437.187 0 0

Udbytte (63.177) 0 0

Opskrivninger ultimo 2.212.771 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.257.543 32.473.460 6.000.000
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Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
ApS af 1/6 1974 Middelfart Holding Middelfart 44
K-Mas ApS Dianalund 50,00
Kapitalandele i andre vaerdipapirer og kapitalandele Hjemsted Retsform
ITMP Ltd. Cypern Ltd.
11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af diverse forudbetalte omkostninger, f.eks. forsikring, abonnementer o.l.
12 Virksomhedskapital
Nominel
vaerdi
Antal kr.
A-anparter 18.866 18.866
B-anparter 181.132 181.132
C-anparter 2 2
200.000 200.000
13 Udskudt skat
2022/23 2021/22
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 1.816.465 1.788.072
Indregnet i resultatopgerelsen 441.994 28.393
Ultimo 2.258.459 1.816.465
Udskudt skat vedrerer materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre hensatte forpligtelser.
14 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiomkostninger.
15 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2022/23 2021/22 2022/23 2022/23
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 454.265 474.661 8.852.314 7.291.008
Leasingforpligtelser 2.077.013 1.571.266 14.119.957 0
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 0 797.251 0
2.531.278 2.045.927 23.769.522 7.291.008
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16 Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af periodiseret omsaetning, hvor der er sket fakturering af ydelsen forud.
17 Andring i arbejdskapital
2022/23 2021/22
kr. kr.
£ndring i varebeholdninger (16.108.247) (43.963.599)
Andring i tilgodehavender (5.958.482) 583.060
Andring i leverandergaeld mv. (3.123.712) 15.800.076
(25.190.441)  (27.580.463)

18 Finansielle instrumenter

Koncernen har i regnskabsaret indgaet en valutaterminskontrakt med EUR og USD. Nettoeksponeringen for de

samlede kontrakter udger 330.000 USD. Pa balancedagen er der ikke indregnet nogen vaerdi af kontrakterne
som fglge af, at kontrakterne ikke har nogen vaesentlig vaerdi. Kontrakten forfalder i det kommende regnskabsar

og er indgaet med selskabets primaere bankforbindelse.

19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2022/23 2021/22
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 191.130 387.500

20 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanleeg og maskiner,

der harer til ejendommen. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 11.506 t.kr.

21 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

22 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Kragmann A/S Middelfart A/S 100,00
Kragmann Leasing ApS Middelfart ApS 100,00
Kragmann Ejendomme ApS Middelfart ApS 51
Africa Invest ApS Middelfart ApS 100
Ecuador ApS Middelfart ApS 100
Anpartsselskabet af 26. september ApS Middelfart ApS 100
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2022/23
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2022/23 2021/22

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (377.341) (21.549)
Personaleomkostninger 1 (604.055) (205.940)
Af- og nedskrivninger 2 (57.972) (560.734)
Driftsresultat (1.039.368) (788.223)
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.098.900 2.510.076
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder (363.800) (102.015)
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser 2.619.018 0
Andre finansielle indteegter 3 2.025.683 1.555.179
Andre finansielle omkostninger 4 (1.120.130) (3.258.040)
Resultat for skat 13.220.303 (83.023)
Skat af arets resultat 5 (67.073) 531.632
Arets resultat 6 13.153.230 448.609
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[ ]
Modervirksomhedens balance pr.
30.09.2023
Aktiver
2022/23 2021/22

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 4.773.687 4.831.659
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle aktiver 7 4.773.687 4.831.659
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 83.575.974 69.779.632
Kapitalandele i associerede virksomheder 4.257.544 3.863.534
Andre veerdipapirer og kapitalandele 32.473.460 0
Andre tilgodehavender 6.000.000 27.946.842
Finansielle aktiver 8 126.306.978 101.590.008
Anlaegsaktiver 131.080.665 106.421.667
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.877.501 91.012
Udskudt skat 9 921.394 925.012
Andre tilgodehavender 10 22.139.293 21.144.179
Tilgodehavende skat 0 509.000
Tilgodehavender 24.938.188 22.669.203
Omsatningsaktiver 24.938.188 22.669.203
Aktiver 156.018.853 129.090.870
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Passiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 54.756.896 37.412.530
Overfort overskud eller underskud 46.848.315 50.934.854
Forslag til udbytte for regnskabsaret 500.000 215.716
Egenkapital 102.305.211 88.763.100
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder " 2.098.718 45.032
Hensatte forpligtelser 2.098.718 45.032
Geeld til realkreditinstitutter 771.211 823.433
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 771.211 823.433
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 60.932 75.614
Bankgeeld 30.471.307 25.679.583
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 40.000 40.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 15.530.468 12.156.550
Skyldig skat 2.485.164 72.258
Anden geeld 2.255.842 1.435.300
Kortfristede gaeldsforpligtelser 50.843.713 39.459.305
Galdsforpligtelser 51.614.924 40.282.738
Passiver 156.018.853 129.090.870
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 15
Transaktioner med naertstaende parter 16
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for /
genkapitalopgerelse for 2022/23
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller  udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 200.000 37.412.530 50.934.854 215.716 88.763.100
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (215.716) (215.716)
@vrige 0 604.597 0 0 604.597
egenkapitalposteringer
Arets resultat 0 16.739.769 (4.086.539) 500.000 13.153.230
Egenkapital ultimo 200.000 54.756.896 46.848.315 500.000 102.305.211
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Modervirksomhedens noter
1 Personaleomkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Gager og lgnninger 604.055 205.940
604.055 205.940
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2022/23 2021/22
kr. kr.
Bestyrelse 600.000 200.000
600.000 200.000
2 Af- og nedskrivninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 57.972 60.734
Nedskrivninger af materielle aktiver 0 500.000
57.972 560.734
3 Andre finansielle indtaegter
2022/23 2021/22
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.717.879 934.971
Renteindtaegter i gvrigt 307.804 619.786
Qvrige finansielle indtegter 0 422
2.025.683 1.555.179
4 Andre finansielle omkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 457.679 259.879
Renteomkostninger i gvrigt 1.877.974 1.159.042
Valutakursreguleringer (1.299.106) 137.634
@vrige finansielle omkostninger 83.583 1.701.485
1.120.130 3.258.040
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5 Skat af arets resultat

2022/23 2021/22
kr. kr.
Aktuel skat 63.455 72.258
Zndring af udskudt skat 3.618 (603.890)
67.073 (531.632)

6 Forslag til resultatdisponering
2022/23 2021/22
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 500.000 215.716
Overfert resultat 12.653.230 232.893
13.153.230 448.609

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel

og bygninger og inventar

kr. kr.

Kostpris primo 6.830.112 200.000
Kostpris ultimo 6.830.112 200.000
Af- og nedskrivninger primo (1.998.453) (200.000)
Arets afskrivninger (57.972) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (2.056.425) (200.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.773.687 0
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8 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele Kapitalandele vaerdipapirer Andre
i tilknyttede iassocierede og kapital- tilgode-
virksomheder virksomheder andele havender
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 29.745.249 2.948.771 0 27.946.842
Tilgange 0 20.000 32.473.460 0
Afgange 0 0 0 (21.946.842)
Kostpris ultimo 29.745.249 2.968.771 32.473.460 6.000.000
Opskrivninger primo 40.209.383 914.763 0 0
Egenkapitalreguleringer 604.597 0 0 0
Andel af arets resultat 13.191.745 437.187 0 0
Udbytte 0 (63.177) 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi 39.159 0 0 0
nedskrevet over tilgodehavender
Opskrivninger ultimo 54.044.884 1.288.773 0 0
Nedskrivninger primo (175.000) 0 0 0
Andel af arets resultat (2.092.845) 0 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi 2.053.686 0 0 0
overfegrt til hensatte forpligtelser
Nedskrivninger ultimo (214.159) 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 83.575.974 4.257.544 32.473.460 6.000.000
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
Kapitalandele i associerede Ejerandel Egenkapital Resultat
virksomheder Hjemsted Retsform % kr. kr.
ApS af 1/6 1974 Middelfart Middelfart ApS 44 10.693.700 11.127
Holding
K-Mas ApS Dianalund ApS 50,00 906.457 866.457
Kapitalandele i andre vaerdipapirer og kapitalandele Hjemsted Retsform
ITMP Ltd. Cypern Ltd.
9 Udskudt skat
2022/23 2021/22
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 925.012 321.122
Indregnet i resultatopgarelsen (3.618) 603.890
Ultimo 921.394 925.012
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Udskudte skatteaktiver
Det udskudte skatteaktiv indregnes pa baggrund af forventningen til at anvende dette inden for de kommende 3-
5ar.

10 Andre tilgodehavender

2022/23 2021/22
kr. kr.
@vrige tilgodehavender 22.139.293 21.144.179

22.139.293 21.144.179

11 Hensaettelser vedrerende tilknyttede virksomheder
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder vedrerer hensaettelser til daekning af negativ egenkapital i
de datterselskaber, som selskabet haefter for.

12 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2022/23 2021/22 2022/23 2022/23
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 60.932 75.614 771.211 498.239
60.932 75.614 771.211 498.239

13 Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet stotteerklaeringer for to af dets datterselskaber. Disse selskabers samlede kortfristede
gaeldsforpligtelser udger 23.280 t.kr. Selskabet har pr. balancedagen hensat til den negative underbalance i
begge selskaber.

Selskabet haefter for koncernens samlede bankgeeld til koncernens bankforbindelse. Koncernens samlede
bankgaeld udger 90,6 mio. kr.

Selskabet indgar fra 01.10.2022 i en dansk sambeskatning med Berit & Jesper Kragmann Holding ApS som
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede
kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet var administrationsselskab i en dansk sambeskatning indtil 30.09.2021. Selskabet haefter derfor i
henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og
ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanleeg og maskiner,
der harer til efendommen. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 4.774 t.kr.

15 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Jesper Kragmann, Fredericia har indirekte bestemmende indflydelse pa selskabet gennem stemmerettigheder.
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16 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

29
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstdelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kegb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der henszettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er beslutteti den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomseetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning vedrgrende leasing- og
finansieringskontrakter omfatter rentedelen af de fakturerede ydelser. Nettoomsaetning indregnes eksklusive
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og normale nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samtimmaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser omfatter de i regnskabsaret modtagne udbytter o.l. fra de enkelte
kapitalinteresser.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrarende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar
Indretning af lejede lokaler 10

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om virksomhedssammenslutninger for naermere omtale
af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.
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Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benaevnelse mere praecist beskriver koncernens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der mdles til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
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anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en szerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende

arbejde.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
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pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt skat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgdaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



