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2.3 Ledelsesberetning 

 

Selskabets væsentligste aktiviteter 

Virksomhedens aktiviteter er koncentreret omkring salg af arkitektydelser inden for  infrastruktur 
og erhverv med hovedvægten af rådgivningsopgaver i Danmark og Norden. 

Virksomheden leverer komplet arkitektrådgivning inden for  byggeri, landskabsplanlægning og 
produktdesign  herunder skitsering, projektering og udførelse med særligt fokus inden for 
virksomhedens kerneområder Mobilitet & Transport samt Energi, Vand & Industri.  

 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold  

Årets nettoomsætning udgør 83,6 mio. kr. mod 83,3 mio. kr. i 2020. Det ordinære resultat efter skat 
udgør 5,9 mio. kr. mod 8,9 mio. kr. i 2020. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende, ikke 
mindst i betragtning af den generelle samfundssituation grundet pandemi, samt betydelige 
organisationsændringer i løbet af 2021. Ledelsen forventer at en positive økonomiske udvikling i 
selskabet i 2022.  
 

Strategisk udvikling 
Virksomhedens strategiske fokus følger forretningsstrategien for 2020-2023, hvor har Gottlieb Paludan 
Architects har sat mål om at være førende arkitektrådgiver i Norden indenfor infrastruktur. Strategien 
omfatter desuden mål om øget internationalisering og med særligt fokus på markeder, hvor AFRY-
koncernen har betydelig repræsentation. 
 
Som del af tegnestuens generationsskifte og til understøttelse af 2020 -2023 strategien har Gottlieb Paludan 
Architects etableret ny ledelses- og markedsorganisation i 2021. Dette har resulteret i tilgang af øgede 
specialistressourcer og etablering af særskilte markedsenheder, som i forening har sat en ny start på 
virksomhedens kommende udvikling. 
  
Aktiviteter i året 
I løbet af 2021 vandt virksomheden adskillige nye projekter i Danmark og Norden for både offentlige og 
private kunder inden for vores kernesegmenter. 

 

I Energi-, Vand- & Industrisegmentet omfatter de nye projekter bl.a. opgave for Nexans i Norge om 
udvidelsen af en kabelfabrik i Halden. I Danmark består opgaverne af adskillige datacentre for internationale 
kunder, opgave om Mosede rensninganglæg for Klar Forsyning, opgave for Hofor, samt flere opgaver inden 
for Food & Pharmasegmentet. 

 

I Mobilitets- og Transportsegmentet har vi særligt oplevet tilgang i Norden i form af opgave om . 
Borgarlínan BRT, som er et stort kollektivt transportprojekt, der skal transformere trafikken i Islands 
hovedstad i en grøn retning, samt opgave for Rail Baltica, hvor vi skal bidrage med analyse- og benchmark-
rapporter for udviklingen af syv internationale passagerstationer. En øget indsats inden for design af  broer 
har i året resulteret i opgave Finlands Vejdirektorat samt præmiering i adskillige brokonkurrencer, herunder 
ny bro over Fossvogur-bugten i Reykjavik, Mühlendammbrücke Berlin, og gang- og cykelbro i Lillestrøm i 
Norge. Samtlige internationale projekter løses i samarbejde med internationale samarbejdspartnere. 

 

Store projekter inden for virksomhedens kerneområder er under projektering og udførelse i Danmark, Norge, 
Tyskland, England og Kina. Gottlieb Paludan Architects oplever stor aktivitet på igangværende og nye 
infrastrukturprojekter, både nationalt og internationalt. 
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3.2 Resultatopgørelse 1- januar – 31. december 

 

 

  

   2021  2020 

Note     t.kr. 

      

  Nettoomsætning 83.552.705  83.329 

  Produktionsomkostninger -60.804.567  -58.553 

  Bruttoresultat 22.748.138  24.776 

  Distributionsomkostninger -4.707.572  -4.489 

  Administrationsomkostninger -10.789.445  -9.430 

  Driftsresultat 7.251.121  10.857 

  Finansielle indtægter 439.481  653 

  Finansielle omkostninger -141.340  -63 

  Resultat før skat 7.549.262  11.447 

2 Skat af årets resultat -1.662.530 -2.519 

3 Årets resultat 5.886.732 8.928 
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