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1 Pategninger

Ledelsespdtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt rsrapporten for 2021 for Gottlieb Paludan Architects A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 3. juni 2022

Direktion

Mette Lyng Hansen

Bestyrelse

Malin Frenning Mette Lyng Hansen Poul Henrik Lange
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Gottlieb Paludan Architects A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Gottlieb Paludan Architects A/S for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-sion og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse stan-darder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uathangige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Stan-dards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen.

Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning
gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at virksomheden ikke leengere kan fortsatte driften.

— tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 3. juni 2022
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

David Olafsson
statsaut. revisor
mnel9737
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Gottlieb Paludan Architects A/S
Orientkaj 4

2150 Nordhavn

Telefon: 41718200

Hjemmeside: www.gottliebpaludan.com
CVR-nr.: 18355949

Hjemsted: Kabenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Malin Frenning
Poul Henrik Lange
Mette Lyng Hansen

Mette Lyng Hansen

KPMG P/S

Dampfargevej 28
2100 Kebenhavn @
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Hovedtal og nogletal

2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Nettoomszetning 83.553 83.329  80.918 100.405
Bruttoresultat 22.748 24.776 17.489 23.365
Resultat af ordinaer primaer drift 7.251 10.857 3.825 10.606
Finansielle poster, netto 298 590 36 -104
Arets resultat, efter skat 5.887 8.928 2.997 8.186
Balance:
Balancesum 69.321 69.091 54.878 73.964
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 100 0 215
Egenkapital 24.975 25.089 19.161 24.164
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 85 79 77 77
Nggletal i %:
Bruttomargin 27,2 29,7 21,6 23,3
Overskudsgrad (EBIT-margin) 8,7 13,0 4,7 10,6
Soliditetsgrad 36,0 36,3 34,9 32,7
Egenkapitalforrentning 26,7 40,4 13,3 32,7

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun

pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Bruttomargin Nettoomsatning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomsatning

Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital

2017
t.kr.

93.778
21.050
6.623
5.017
9.033

72.916
843
25.978

87

22,4

7,1
35,6
38,5
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens aktiviteter er koncentreret omkring salg af arkitektydelser inden for infrastruktur
og erhverv med hovedvegten af rddgivningsopgaver i Danmark og Norden.

Virksomheden leverer komplet arkitektrddgivning inden for byggeri, landskabsplanlaegning og
produktdesign herunder skitsering, projektering og udferelse med sarligt fokus inden for
virksomhedens kerneomrader Mobilitet & Transport samt Energi, Vand & Industri.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomszatning udger 83,6 mio. kr. mod 83,3 mio. kr. i 2020. Det ordinzre resultat efter skat
udger 5,9 mio. kr. mod 8,9 mio. kr. 1 2020. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende, ikke
mindst i betragtning af den generelle samfundssituation grundet pandemi, samt betydelige
organisationsendringer 1 lobet af 2021. Ledelsen forventer at en positive gkonomiske udvikling 1
selskabet 1 2022.

Strategisk udvikling

Virksomhedens strategiske fokus felger forretningsstrategien for 2020-2023, hvor har Gottlieb Paludan
Architects har sat méal om at vere forende arkitektradgiver i Norden indenfor infrastruktur. Strategien
omfatter desuden mal om gget internationalisering og med serligt fokus pa markeder, hvor AFRY-
koncernen har betydelig reprasentation.

Som del af tegnestuens generationsskifte og til understattelse af 2020 -2023 strategien har Gottlieb Paludan
Architects etableret ny ledelses- og markedsorganisation i 2021. Dette har resulteret i tilgang af egede
specialistressourcer og etablering af serskilte markedsenheder, som i forening har sat en ny start pa
virksomhedens kommende udvikling.

Aktiviteter i aret

I 'lgbet af 2021 vandt virksomheden adskillige nye projekter i Danmark og Norden for bade offentlige og
private kunder inden for vores kernesegmenter.

I Energi-, Vand- & Industrisegmentet omfatter de nye projekter bl.a. opgave for Nexans i Norge om
udvidelsen af en kabelfabrik i Halden. I Danmark bestar opgaverne af adskillige datacentre for internationale
kunder, opgave om Mosede rensninganglag for Klar Forsyning, opgave for Hofor, samt flere opgaver inden
for Food & Pharmasegmentet.

I Mobilitets- og Transportsegmentet har vi serligt oplevet tilgang i Norden i form af opgave om .
Borgarlinan BRT, som er et stort kollektivt transportprojekt, der skal transformere trafikken i Islands
hovedstad i en gren retning, samt opgave for Rail Baltica, hvor vi skal bidrage med analyse- og benchmark-
rapporter for udviklingen af syv internationale passagerstationer. En gget indsats inden for design af broer
har i aret resulteret i opgave Finlands Vejdirektorat samt praemiering i adskillige brokonkurrencer, herunder
ny bro over Fossvogur-bugten i Reykjavik, Mithlendammbriicke Berlin, og gang- og cykelbro i Lillestrom i
Norge. Samtlige internationale projekter loses i samarbejde med internationale samarbejdspartnere.

Store projekter inden for virksomhedens kerneomrédder er under projektering og udferelse i Danmark, Norge,
Tyskland, England og Kina. Gottlieb Paludan Architects oplever stor aktivitet pa igangvarende og nye
infrastrukturprojekter, bade nationalt og internationalt.

Gottlieb Paludan Architects A/S - Arsrapport for 2021 7



I Danmark omfatter opgaverne bl.a. nye vaerkstedfaciliteter for DSB, flere opgaver lost under rammeaftaler
for DSB. Desuden design af ny station for Metroselskabet, samt udvikling af letbanerprojekter for hhv
Aarhus Letbane og Hovedstadens Letbane. Internationalt er vi beskaftiget med projektering af nye stationer
pa Fornebuebanen i Oslo, udformningen af byrum, parkmilje og stationsbygninger ved Haga Station i
Goteborg, samt renoveringsarbejder ved Amstel Station i Amsterdam.

Inden for vand, energi, industri og erhverv har vi bl.a. last opgaver om nyt Fellesmagasin til Det Kgl.
Bibliotek og Nationalmuseet, transformation af kontorhus i Strandgade for Bygningsstyrelsen, samt ny
Bjervika Brandstation i Oslo. Samarbejdet med AFRY har &bnet nye forretningsmuligheder indenfor Food &
Pharma, hvilket har medfert markant opgavetilgang i 2021.

Bzredygtighed og CSR

Virksomheden har gennem mange &r vaeret medlem af FN’s Global Compact-initiativ med dens ti principper
og tre dimensioner af beredygtighed; herunder miljomaessig, social og ekonomisk baredygtighed. Initiativet
stottes fortsat aktivt ved at arbejde med baredygtighed i projekter og ved at méle og begraense egen belast-

ning af miljeet. Virksomhedens rapport "Communication on Progress” findes pa www.gottliebpaludan.com.

12021 har vi haft serlig opmarksomhed pa inklusion og diversitet, hvor vi traekker pa solid erfaring fra
AFRY’s specialister.

Organisations- og vidensressourcer

Virksomhedens primere aktiver er medarbejderne og deres kompetencer. Vi arbejder aktivt med at tiltraekke
og fastholde medarbejdere med kompetencer inden for vores kerneydelser. Vi serger for labende
kompetenceudvikling af medarbejderne gennem efteruddannelse — savel individuel som felles — gennem
GPA kompetencenetverk og via forskningssamarbejder. 1 2021 har vi igangsat et saerligt
kompetenceudviklingsprogram, der omfatter beeredygtighed og digitalisering.

Den forventede udvikling

Virksomhedens samarbejde med AFRY om falles projekter i bade Danmark og udland forventes fortsat at fa
positiv indflydelse pa udviklingen i 2022. Ligeledes er der stadig stort fokus og succes med at opretholde
samarbejder og opgaver med branchens evrige sterre ingenierpartnere i bade indland og udlang. Gottlieb
Paludan Architects A/S udvikler saledes sin forretning med radgivning for bade nye og eksisterende kunder
samt samarbejdspartnere, og alliancen med AFRY forventes at give sarlig styrke pa de internationale
markeder samt indenfor Food and Pharma pa hjemmemarkedet.

Ordrebeholdning og pipeline er ved indgangen til 2022 solid og pa niveau med de seneste ar. Ledelsen
fastholder fokus pa indtjening og omkostninger samt risikostyring. Dette arbejde foregér i taet samarbejde
med AFRY-koncernen.

Seerlige risici
Selskabet har ingen serlige risici ud over almindeligt forekommende risici inden for virksomhedens
branche.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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3 Arsregnskab 1. januar — 31. december 2021
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Gottlieb Paludan Architects A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Pengestrom
Med henvisning til arsregnskabsloven §86, stk.4 har selskabet undladt at udarbejde en pengestroms-
opgorelse, da denne indgér i det overste moderselskab AF Péyry AB's konsoliderede regnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabs-
maessige skon af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
beleob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden érsrapporten
aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteg-
ter og omkostninger.

Anlegsaktiver og andre ikke-monetere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vere
investeringsaktiver males til kursen pé transaktionsdagen.

Gottlieb Paludan Architects A/S - Arsrapport for 2021
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Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden érets udgang, og sdfremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomszet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatningen
i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af arets udferte
arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger
pé entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden péa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sand-
synligt, at de ekonomiske fordele vil tilgd selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsatningen kun sva-
rende til de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der af-
holdes for at opna arets nettoomsatning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de produceren-
de virksomheder produktionsomkostninger svarende til arets omsatning. Herunder indgér direkte og indi-
rekte omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa
produktionsanleeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i aret samt
til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurs-
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes
i resultatopgerelsen med de beleob, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmessige vaerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket aconto-
faktureringer og forventede tab. Igangvarende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved, at de
producerede varer indeholder en hej grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det et krav,
at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgéet bindende kontrakt, der medferer bod eller erstatning ved
senere ophavelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, méles salgsvardien kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede
tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab
overstiger salgsverdien, indregnes under forpligtelser.
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Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgrzansningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (deklara-
tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i det
omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1- januar — 31. december

2021 2020
Note t.kr.
Nettoomsatning 83.552.705 83.329
Produktionsomkostninger -60.804.567 -58.553
Bruttoresultat 22.748.138 24.776
Distributionsomkostninger -4.707.572 -4.489
Administrationsomkostninger -10.789.445 -9.430
Driftsresultat 7.251.121 10.857
Finansielle indtegter 439.481 653
Finansielle omkostninger -141.340 -63
Resultat for skat 7.549.262 11.447
2 Skat af arets resultat -1.662.530 -2.519
3 Arets resultat 5.886.732 8.928
Gottlieb Paludan Architects A/S - Arsrapport for 2021 15



Balance 31. december

Aktiver
2021 2020
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.520.074 2.286
Materielle anleegsaktiver i alt 1.520.074 2.286
5 Deposita 1.748.834 1.461
Finansielle anleegsaktiver i alt 1.748.834 1.461
Anlaegsaktiver i alt 3.268.908 3.747
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.136.400 26.290
6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.130.000 2.273
Tilgodehavende selskabsskat 0 0
Andre tilgodehavender 1.862.277 12
Tilgodehavende hos tilknyttede selskaber 4.041.953 4.045
Tilgodehavende hos moderselskab 41.778.398 32.672
7 Periodeafgransningsposter 82.000 39
Tilgodehavender i alt 66.031.028 65.331
Likvide beholdninger 21.277 13
Omsztningsaktiver i alt 66.052.305 65.344
Aktiver i alt 69.321.213 69.091
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Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfort resultat 18.475.353 18.589
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 6.000.000 6.000
Egenkapital i alt 24.975.353 25.089
Hensatte forpligtelser

8 Henszaettelser til udskudt skat 17.625.349 19.736
Hensatte forpligtelser i alt 17.625.349 19.736
Geldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 94.158 58
Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvarende arbejder for

6 fremmed regning 869.000 2.888
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.976.086 2914
Selskabsskat 5.634.162 0
Anden gaeld 17.147.105 18.406
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 26.720.511 24.266
Geldsforpligtelser i alt 26.720.511 24.266
Passiver i alt 69.321.213 69.091

9 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

10 Eventualposter
11 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgorelse

Foreslaet udbyt-

Virksom- te for regnskabs-
hedskapital Overfort resultat aret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2020 500 15.661 3.000 19.161
Udloddet udbytte 0 0 -3.000 -3.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 2.928 6.000 8.928
Egenkapital 1. januar 2021 500 18.589 6.000 25.089
Udloddet udbytte 0 0 -6.000 -6.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -114 6.000 5.886
500 18.475 6.000 24.975
Der har ikke veret tilgang péd virksomhedskapitalen i de sidste 5 &r.
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Noter

31/12 2021 31/12 2020
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 50.963.193 46.633
Pensioner 3.741.131 3.359
Andre omkostninger til social sikring 631.363 500
55.335.687 50.492
Personaleomkostninger indregnes saledes i resultatopgerelsen:
Produktionsomkostninger 48.215.687 43.920
Distributionsomkostninger 4.320.000 3.592
Administrationsomkostninger 2.800.000 2.980
55.335.687 50.492
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 85 79

Honorar til direktion udger i 2021 1.897 tkr. Bestyrelsen modtager ikke et honorar for deres
arbejde. 3 medlemmer af bestyrelsen er ansat i andre selskaber inden for koncernen, hvori de
har modtaget lon. Der er ikke allokeret et honorar herfor, ligesom der ikke modtages et

management fee fra koncernen.

Skat af arets resultat
Beregnet aktuel skat af arets skattepligtige

indkomst 5.634.162 0
Skattevaerdi af ovf. til konncernbeskatning -1.861.215 0
Arets regulering af udskudt skat -2.110.417 2.519
1.662.530 2.519
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 6.000.000 6.000
Overfores til overfort resultat -113.268 2.928
Disponeret fra overfort resultat 0 0
Disponeret i alt 5.886.732 8.928
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Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021

Tilgang i arets lab

Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa athendede og udrangerede
aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Deposita
Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af produktion
Modtagne acontobetalinger

Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

Igangvarende arbejder for fremmed regning
(omsetningsaktiver)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger)

Periodeafgraensningsposter

31/12 2021 31/12 2020
kr. t.kr.
9.819.658 9.720
0 100

0 0
9.819.658 9.820
-7.533.384 -6.666
-766.200 -869

0 0
-8.299.584 -7.535
1.520.074 2.285
1.461.030 1.461
287.804 0
1.748.834 1461
1.748.834 1.461
153.405.717 214.521
152.144.717 215.136
1.261.000 -615
2.130.000 2.273
-869.000 -2.888
1.261.000 -615

Periodenafgransningsposter omfatter forudbetalte software licenser.
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10.

11.

31/12 2021 31/12 2020

kr. t.kr.
Henszettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1.
januar 19.735.765 17.217
Udskudt skat af arets resultat -2.110.416 2.519
17.625.349 19.736

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der pahviler ikke selskabet pantsetninger og sikkerhedsstillelser.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet lejeforpligtelse med 2 ars opsigelsesvarsel, jf. kontraktens bestemmelser.

Den samlede huslejeforpligtelse udger 6.630 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med AFRY Group Denmark A/S CVR 42301256
som administrationsselskab. Selskabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler

herom fra og med regnskabsdrets 2018 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber

og fra og med 1. januar 2018 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa

renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Oplysninger om ejerskab og naertstiende parter

Selskabet ejes 100% af AFRY Group Denmark A/S, Lyskeaer 3 EF, 2730 Herlev

Gottlieb Paludan Architects A/S er en del af koncernregnskabet for , AF Poyry AB og
koncernregnskab

kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden pa https:/afry.com/en/investor-relations/financial-reports

Transaktioner med nzertstiende parter

2021 2020
Salg af varer og ydelser til tilknyttede virksomheder 20.041.385 10.777.330
Kob af varer og ydelser hos tilknyttede virksomheder 5.572.591 8.785.171
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.041.954  4.044.518
Tilgodehavende hos moderselskab 41.778.398 32.672.180
Udloddet udbytte 6.000.000  3.000.000

Len til direktion og bestyrelse fremgar af note 1.
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