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1 Pategninger

Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Gottlieb Paludan Architects A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nordhavn, den 17. august 2020

Direktion

Jesper Angelo Gottlieb Kristian Hagemann Hansen

Bestyrelse

Malin Frenning Karin Djarf Jesper Topp Wolthers

Kristian Hagemann Hansen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Gottlieb Paludan Architects A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Gottlieb Paludan Architects A/S for regnskabséret 1. januar —
31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af virksomhedens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”.

Vi er uafhaangige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler} og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i hen- hold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreskkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig
fajlinformation, uanset om denne skyldes basvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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Den uafheengige revisors revisionspitegning
Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revigsion og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdsekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gasldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover

- identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesasttelse af intern kontrol.

- opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

- tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, socm er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

- konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig ustkkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at virksomheden ikke laengere kan fortseette driften.

- tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplyshingerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 17. august 2020
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nir. 25 67 81 98

GUY

e pe%n

David Olafsson
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne19737 mned42778
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2 Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger
Selskabet Gottlieb Paludan Architects A/S
Orientkaj 4
2150 Nordhavn
Telefon: 41718200
Hjemmeside: www.gottliebpaludan.com
CVR-r.: 18355949
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsdr: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Malin Frenning
Karin Djarf
Jesper Topp Wolthers

Kristian Hagemann Hansen

Direktion Jesper Angelo Gottlieb
Kristian Hagemann Hansen

Revision KPMG P/S
Dampfxrgevej 28
2100 Kebenhavn 3
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Hovedtal og nagletal

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr, t.kr, t.kr.
Resultatopgorelse:
Nettoomsatning 80.918 100.405 93,778 126972 106.418
Bruitoresultat 17.489 23365 21050 22703 22443
Resultat af ordinzer primear drift 3.825 10.606 6.623  9.094 7.967
Finansielle poster, netto 36 -104 5.017 1.017 228
Arets resultat, efter skat 2.997 8.186 9.033 7.881 6.385
Balance:
Balancesum 54.878 71273 72916 66336 64554
Investeringer i materielle anleegsaktiver 0 215 843 5.627 540
Egenkapital 19.161 24164 25978 20943  17.064
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 77 77 87 96 97
Negletal i %:
Bruttomargin 21,6 233 22,4 17,9 21,1
Overskudsgrad (EBIT-margin) 4,7 10,6 7,1 7,2 7.5
Soliditetsgrad 34,9 327 35,6 31,6 26,4
Egenkapitalforrentning 13,3 327 38,5 41,5 42,9

Beregningen af hoved- og nagletal fialger i al vazsentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun
pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet siledes:

Brattoresultat x 100
Bruttomargin Nettoomsztning

Resultat af primger drift (EBIT) x 100
Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100
Fgenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Virksomhedens aktiviteter er koncentreret omkring salg af arkitektydelser inden for mobilitet, forsyning,
infrastruktur og erhverv med hovedvagten af rddgivningsopgaver i Danmark og Norden.

Virksomheden leverer komplet arkitektrddgivning inden for bygherrerddgivning, landskabsplanlagning savel
som projeltering og udfarelse med serligt fokus inden for virksomhedens kerneomrider Mobilitet &
Transpott samt Energl & Forsyning.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsatning udger 80,9 mio. kr. mod 100,4 mio. kr. sidste ar. Faldet i omsatningen kan tilskrives
et betydeligt fald i brug af underrddgivere. Det ordingre resultat efter skat udger 3,0 mio. kr. mod 8,2 mio.
kr. sidste 4r. Ledelsen anser &rets resultat for mindre tilfredsstillende og forventer et bedre resultat i 2020.

Store projekier inden for virksomhedens kerneomrider er under udfierelse i Danmark, Norge, Holland,
Tyskland, England og Kina, Virksomhedens markedsfaringsaktiviteter er prasget af et aget fokus pa
internationale opgaver, og sammen med AFRY er der gennemfert omfattende markedsforing i serligt
Sverige og Norge, hvor der er planlagt betydelige anleegsinvesteringer i forbindelse med infrastrukiur,
Virksomheden investerer globalt i markedsfering pa udvalgte markeder, hvor seerligt strategisk fokus
forventes at kunne udfoldes.

Strategisk udvikling

P baggrund af virksomhedens strategi og malrettede udvikling gennem en drrzkke blev Gotilieb Paludan
Architects A/S pr. 1. januar 2018 en del af ingenigr- og designvirksomheden AFRY. Virksomheden blev
hermed del af forretningsomradet Architecture & Design, men forsztter som selvstaendigt selskab under eget
navn,

1. januar 2019 dbnede Gottlieb Paludan Architects kontor i Malmé og ansatte en markedschef med seerlig
fokus pé salg og relationer til AFRY i Sverige.

Tjuni 2019 blev den norske atkitektvirksomhed tegn 3 organiseret som del af Goitlieb Paludan Architects
med 45 medarbejdere 1 Oslo og Trondheim. Begge selskaber var del af forretningsomradet Architecture &
Design i AFRY og havde allerede samarbejdet om flere projekter.

Goftlieb Paludan Architects Norge AS vil fremover udgere en vasentlig platform for salg af
arkitektradgivning indenfor Gottlieb Paludan Architects A/S’ eksisterende kerneomrader, idet dette forventes
at medfare vaekst og udvikling for begge selskaber. Den organisatoriske sammenlezgning indebzrer en
strategisk skaerpelse og tilpasning af den norske virksomhed med fokus pd aktuelle styrkepositioner indenfor
Plan & Urbanisme, Udvikling & Analyse samt Integreret Design,

Gottlieb Paludan Architects etablering i det norske marked har gennem 2019 resulteret i eget aktivitet i
Norge og konsolideret samarbejdet mellem Gottlieb Paludan Architects A/S (Danmark}), Gottlieb Paludan
Architects Norge AS og AFRY Norge.

Altiviteter i dret

Til trods for generel tilbageholdenhed i infrastrukturinvesteringer i Danmark har afdelingen Mobilitet &
Transport oplevet stor veekst i pipeline i forste halvdel af 2019, idet virksomheden kvalificerede sig til
deltagelse i en rackke vaesentlige tilbud og konkurrencer indenfor sit kerneomrade.

Tegnestuen blev priekvalificeret og vandt sidenhen konkurrencen om tre nye vaerksteder for DSB.

Det danske infrastrulcturnet skal elektrificeres, og som erstatning for den eksisterende flade skal DSB
indkebe mere end 100 nye elektriske togsat til regional og national betjening. Dette fordrer nye
veerkstedsfaciliteter for vedligehold og klargering af tog. Varkstederne placeres i Ksbenhavn (11.000 m2),
Aarhus (18.000 m2) og Fredericia (10.000 m2). Varkstederne skal vazre i drift senest i 2024,
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Aarhus og Favrskov Kommuner planlegger en ny etape af Aarhus Letbane. Som en del af et internationalt
team blev Gottlieb Paludan blev udpeget som vinder af konkurrencen og valgt som gennemgaende design-
og teknikradgiver.

Letbanen skal udvides med to nye straekninger — fra Lisbjerg til Hinnerup nord for centrum og fra Aarhus &
til Brabrand i vest. Dertil planl2gges en ny station og terminal 1 Brabrand, Aarhus ensker at styrke den
kollektive infrastruktur, der kobler regionen tettere sammen og skaber en tilgengelig, sammenhangende,
effektiv og baeredygtig by. Gottlieb Paludan skal som arkitekt radgive om bade landskab, byrum, stationer og
design

Projektopfelgning pa arkitektarbejderne pa Letbane Ring 3 Kabenhavn er fortsat 1 2019 og forventes at
fortsette i en arreckke fremover. Rammmeaftale om arkitektarbejder for Metroselskabet, har medfert hej
aktivitet, idet der fra Metroselskabet i serdeleshed har veret efterspurgt ydelser pd Metro Cityringen mm,
Gottlieb Paludan Architects A/S' arbejder for DSB har igen i 2019 veret domineret af en lang rekke
istandsaettelser og renoveringer af stationer pd S-togsnettet. Renoveringsopgaver pa Kebenhavns
Hovedbanegdrd har fundet sted og fortsatter ligeledes ind i 2020, ligesom sterre ombygninger pa bade
Fredericia og Hillerad stationer har varet solide opgaver i &ret og som stadig pigér.

I efterdret 2018 blev Gottlieb Paludan Architects udpeget som vinder i den prestigefyldie internationale
arkitektkonkurrence om arkitektarbejderne pd 2 nye underjordiske stationer pd Fornebubanen ved Oslo.
Arbejderne er opstartet i 2019 og forventes at medfere omfattende leverancer i en leengere &rrackke,

Det har veeret en strategisk indsats i at spge projekter og samarbejder inden for broer. Virksomheden vandt,
blandt mere end 170 deltagere, den dbne internationale arkitektkonkurrence om udformningen af nye
perronbroer for Networlk Rail i England. Projekteringsarbejdet forbundet hermed vil forlabe i 2019 og 2020.

Ligeledes blev vi inviteret og vandt konkurrencen om en ny gang- og cykelbro pd DTU. Dette projekt
forventes at blive gennemfart 1 2020.

I afdelingen Energi & Forsyning med vand, energi og industri projekter har der dret igennem vaeret stor
aktivitet pa allerede igangvaerende projekter sdvel som pd nye opgaver.

Forretningsomraderne energi og vand er under stor udvikling, og hvad angér energi, er dette i haj grad drevet
af omstilling til gronne lesninger og udfasning af fossile braendsler. Det sterste og mest profilerede projekt er
i den sammenhang BI04 kraftvaerket for hovedstadens forsyningsselskab HOFOR, som tegnestuen vandt
tilbage i 2015. Gennem hele 2019 har projektet resulteret i stor aktivitet omkring ferdiggerelse af
projekteringsarbejdet samtidig med stor tilsynsbistand ifm. udferelsen pé det der p.t. er én af landets storste
byggepladser, Indenfor fjernvarme projekter, har tegnestuen desuden designet og projekteret tre
varmepumpestationer for HOFOR hvoraf to er opfert og idriftaget i 2019, Decentrale varmepumpean{ag
forventes at blive en af flere baeredygtige alternativer til de sterre kraftvaerker, og forsyningsformen forventes
at vokse i de kommende &r.

Indenfor vandveaerker sker der en tilsvarende stor teknologisk udvikling, bia. drevet af behovet for foregede
renhedskrav samt implementering af vand-bladgeringsanlaeg. Gottlieb Paludan Architects vandt i siutningen
af ret arkitektydelsen til et nyt stort nyt beredygtigt og C02 reducerende vandveaerk pa Frederiksberg.
Anlaegget skal opfares i centralt i bydelen omgivet af boliger og erhverv hvorfor der er fokus pa tilpasning til
neeromgivelserne. Projekteringen opstartes primo 2020, og veerket skal veere 1 drift 1 2022.

Snekkersten vandvark som blev vundet i konkurrence i 2018 blev gennem 2019 ferdigprojekteret og opfert
siledes det star klar til produktion 1 2020. Det forventes at der i de kommende &r vil vare stigende
landsdekkende behov for yderligere storre vandveerksprojelkter.

Indenfor industriopgaver i afdelingen , er antallet af datacenterprojekter for svel udenlandske som danske
kunder, vokset gennem &ret, og omfatter sdvel hyperscale og co-location datacentre.

T september igangsattes planlaegningen og designet at et ca. 140.000m2 stort hgjteknologisk
mebelfabriksbyggeri pa svensk grund. Fabrikken skal projekteres gennem 2020 og styrker
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industriafdelingens storskala projekterfaring yderligere. Ydermere har der gennem 4ret varet en god
udvikling i afdelingens projekter indenfor pharmabranchen hvilket forventes udbygget vderligere i de
kommende é&r.

I afdelingen Erhverv & Administration fortsatte Gottlieb Paludan Architects en del aktiviteter i Dagmarhus,
ligesom der har varet en del opfolgende opgaver for hotellet Citizen M. Ligeledes har der varet udfert
indledende arbejder for diverse hotel- og hotellejlighedsprojekter, som stadig pagér. Der har varet en del
aktiviteter i forbindelse med tilbud for offentlige bygherrer — disse afventer ligeledes. Tegnestuen har udfert
en storre analyse af Svanemeolleverket for By & Havn, og den videre proces afventer. Sammen med AFRY
har Gottlieb Paludan Architects udarbejdet en masterplan for Palsgaard i Juelsminde.

Beeredygtighed og CSR

Virksomheden har siden 2009 veret medlem af FN’s Global Compact-initiativ med dens ti principper og tre
dimensioner af baredygtighed; herunder miljemasssig, social og ekonomisk baeredygtighed. Initiativet stottes
fortsat aktivt ved at arbejde med baredygtighed i projekter og ved at male og begraense egen belastning af
miljeet. Virksomhedens rapport “Communication on Progress” er nu organiseret omkring FN’s verdensmal
og findes direkte her www.gottliebpaludan.com/sites/default/files/downloads/cop-

rapport_2019 til upload.pdf eller pa vores hjemmeside www.gottliebpaludan.com/da/about-us#csr-og-

beeredygtighed

Organisations- og videnressourcer

Virksomhedens kompetenceudviklingsprogram GPA Netveerk, som omfatter medarbejderes engagement i en
raekke interne faglige netvaerk har igen i ar haft stor intern bevagenhed. GPA Netvark dekker en bred vifte
af ydelser, specialistkompetencer og varktajsomréider,

Landskabsarkitektradgivning og byudviklingskompetencer blev i 2019 suppleret med kernekompetencer i
sostervirksomheden Gottlieb Paludan Architects Norge og udger fortsat en solid strategisk platform for de
ovrige opgavesegmenter, som medvirker til at stimulere det faglige miljo.

Der er stor fokus pé udvikling af selskabets kerneomrader blandt andet gennem forskningssamarbejder. Virk-
somheden indledte en ny erhvervs-PhD “Inkluderende Byrum", idet ansognings- og finansieringsproces er
startet op i 2019.

Den forventede udvikling

Virksomhedens samarbejde med AFRY med fzlles projekter i Danmark, Sverige og Norge forventes fortsat
at ta positiv indflydelse pd virksomhedens udvikling i 2020.

Gottlieb Paludan Architects A/S udvikler sin forretning med rddgivning for bade nye og eksisterende kunder
og samarbejdspartnere og alliancen med AFRY forventes at give sarlig styrke pa de nordiske markeder.
Ledelsen fastholder fokus pa indtjening og omkostninger samt risikostyring bl.a. gennem stotte og udvikling
af virksomhedens projektledere.

Seerlige risici
Selskabet har ingen serlige risici ud over almindeligt forekommende risici inden for virksomhedens branche.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

"Efter arsskiftet er virussen COVID-19 blevet erkleret for en pandemi af WHO, der pavirker store dele af
verden og vores samfund. Covid-19 anses som en ikke-regulerende efterfolgende begivenhed. Covid-19 har
pa nuvaerende tidspunkt ikke haft veesentlig indflydelse pa selskabets ekonomi.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.
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3 Arsregnskab 1. januar — 31, december 2019

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Gottlieb Paludan Architects A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Pengestrem
Med henvisning til arsregnskabsloven §86, stk.4 har selskabet undladt at udarbejde en pengestrems-
opgsrelse, da denne indgdr i det everste moderselskab AF P&yry AB's konsoliderede regnskab,

Generelt om indregning og miling

| resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. 1 resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af eendrede regnskabs-
maessige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Altiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan miles palideligt,

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragi sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan mdles pilideligt.

Ved ferste indregning méiles akiiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente ovet lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akknmulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelf
belab. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og miling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden Arsrapporten
afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir
mellem transaktionsdagens kurs og kursen p betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtel-
sens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteg-
ter og omkostninger.

Anlapgsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at veere
investeringsaktiver males til kursen pd transaktionsdagen.
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Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til ketber har fundet
sted inden érets udgang, og sifremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaetningen
i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsastningen svarer til salgsveerdien af arets udferte
arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nir de samlede indtaegter og omkostninger
pa entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sand-
synligt, at de skonomiske fordele vil tilgd selskabel.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, indregnes nettoomseetningen kun sva-
rende til de medgiede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet,

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der af-
holdes for at opné drets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de produceren-
de virksomheder produktionsomkostninger svarende til irets omsetning. Herunder indgér direkte og indi-
rekte omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer, lon og gager, lgjie og leasing samt afskrivninger pa
produktionsanleg,

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pd aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i dret samt
til drets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt { aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt

afskrivninger.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
alctiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver,

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkosininger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurs-
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtazgter og omkostninger indregnes
1 resuliatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af irets aktuelle sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen,

Balancen

Materietle anlsegsaktiver
Materielle anlagsaktiver méales til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

 Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restvierdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved sendring 1 afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pi et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pé
de enkelte bestanddele er forskellig,

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 &r
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Sméiaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pd salgstidspunktet. Forijeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre drifisindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pi anlegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning.

Foreligger der indikationer pé vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, séfremt denne er lavere end
den regnskabsmassige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste verdi af nettosalgspris og kapitalveerdi, Kapitalvacrdien
opgores som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiverup-
pen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveaerdien med henblik pa at imedegd forventede tab. '

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Tgangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket aconto-
faktureringer og forventede tab. Igangvarende arbejder for fremmed reghing er kendetegnet ved, at de
producerede varer indeholder en hej grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det et krav,
at der inden pibegyndelsen af arbejdet er indgiet bindende kontrakt, der medferer bod eller erstatning ved
senere ophaevelse,

Nér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet,

Entreprisekontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede
tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab
overstiger salgsvardien, indregnes under forpligtelser.
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Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakier indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraeensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrorende
efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzre generalforsamling (deklara-
tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skatietilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det
omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig,

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemzssig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen,

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemessigt underskud, méales til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geeldende, ndr den udskudie skat forventes udlast sor aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kosipris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi,
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Resultatopgerelse 1- januar — 31. december

2019 2018

Note kr. tkr.
Nettoomseetning 80.917.936 100.405

1 Produktionsomkostninger -63.428.848 ~77.040
Bruttoresultat 17.489.088 23.365

1  Distributionsomkostninger -3.810.446 -3.714

1 Administrationsomkostninger -9.853.388 -9.044
Driftsresultat 3.825,254 10.607
Finansielle indtagter 70.277 6
Finansielle emkostninger -34.708 -111
Resultat far skat 3.860.823 10.502

2 Skat af arets resultat -864.000 -2.316
3 Arets resultat 2.996.823 8.186
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Balance 31. december

Alktiver
2019 2018
Note kr. tkr,
Anlegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.055.109 4.283
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.055.109 4.283
Deposita 1.461.030 1.461
Finansielle anlagsaktiver i alt 1.461.030 1.461
Anlsegsaktiver i alt 4.516.139 5.744
Omseetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og (jenesteydelser 15.591.542 33.159
[gangveerende arbejder for fremmed regning 5.725.000 3.798
Tilgodehavende selskabsskat 1.981.000 1.000
Andre tilgodehavender 15.437 113
Tilgodehavende hos tilknyttede selskaber 3.143.640 2.473
Tilgodehavende hos moderselskab 23.842.125 24.265
Periodeafgraensningsposter 21.000 516
Tilgodehavender i alt 50.319.745 65.324
Likvide beholdninger 41.837 205
Omseetningsaktiver i alt 50.361.582 65.529
Aktiver i alt 54.877.721 71.273
Passiver
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Note 2019 2018
¥genkapital kr. tkr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfort resultat 15.660.666 15.664
Foresldet udbytte for regnskabsaret 3.000.000 8.000
Egenkapital i alt 19.160.666 24.164
Hensatte forpligtelser

8 Henszttelser til udskudt skat 17.217.000 i8.372
Hensatte forpligtelser i alt 17.217.600 18.372
Gzldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 117.117 75
Modtagne forudbetalinger vedrarende igangveerende arbejder for

6 fremmed regning 4.144.000 891
Leverandprer af varer og tjenesteydelser 1.945.179 14.479
Anden ga=ld _ 12.293.759 13,292
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 18.500.056 28.737
Geeldsforpligtelser i alt 18.500.056 28.737
Passiver i alt 54.877.721 71.273

9 Pantseetninger og sikkerhedsstitlelser

10 Eventualposter

11 Naertstiende parter
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Egenkapitalopgorelse

Foresldet ud-

Virksom- bytte for regn-
hedskapital Overfert resultat skabsaret Ialt
t.kr. t.kr, t.kr, tkr.
Egenkapital 1, januar 2018 500 15.478 10.000 20.978
Udloddet udbytte ] 0 -10.000 -10.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 186 8.000 8.186
Egenkapital 1. januar 2019 500 . 15.664 8.000 24.164
Udleddet udbytte 0 0 -8.000 -8.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -3 3.000 2.997
500 15.661 3.000 19,161
Der har ikke varet tilgang pa virksomhedskapitalen i de sidste 5 ar.
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Noter

3112 2019 31/122018
kr. tkr,
Personaleomkostninger

Lgnninger og gager - 44,609.693 46.743
Pensioner 3.246.007 3.374
Andre omkostninger til social sikring 563.095 517
48.418.795 50.634

Personaleomkostninger indregnes saledes i resultatopgprelsen:
Produktionsomkostninger 41.347,795 43,524
Distributionsamkostninger 3.030.000 2,781
Administrationsomkostninger 4.041.000 4,329
48.418.795 50.634
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdeare 77 77

Honarar til direktion udger i 2019 2.306 tkr. Bestyrelsen modtager ikke et honorar for deres
arbejde. 3 medlemmer af bestyrelsen er ansat i sgsterselskaber inden for koncernen, hvori
de har modtaget lgn. Der er ikke allokeret et honorar herfor, ligesom der ikke modtages et

management fee fra koncernen.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst 2.019.000 0
Arets regulering af udskudt skat -1.155.000 2316
£64.000 2.316
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 3.000.000 8.000
QOverfgres til overf@rt resultat 0 186
Disponeret fra overfdrt resultat -3.177 0
Disponeret i alt 2.996.823 8.186
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31122019 31/122018
kr. t.kr.
4, Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 9.719.663 9.843
Tilgang i arets lgh 0 215
Afgang i arets lgb 0 -338
Kostpris 31. december 2019 9.719.663 9.720
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -5.436.476 -4.300
Arets afskrivninger -1,228.078 -1.452
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede og udrangerede
aktiver 0 315
Af- og nedskrivninger 31, december 2019 -6.664.554 -5.437
Regnskabsmaassig veerdi 31. december 2319 3.055.109 4,283
5. Deposita
Kostpris 1. januar 2019 1.461.030 i.455
Tilgang i drets lgb 0 6
Kostpris 31. december 2019 1.461.030 1.461
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 1.461.030 1.461
6. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af produktion 180.419.965 262,977
Modtagne acontobetalinger 178.838.965 260.070
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 1.581.000 -2,907
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
{omsaetningsaktiver) 5.725.000 3.798
tgangvearende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -4,144.000 -891
1.581.000 2.907
7. Periodeafgraensningsposter
Periodenafgransningsposter omfatter forudbetalte software licenser.
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10.

11.

31/12 2019 311122018

kr. t.kr.
Henszettelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat 1.
januar 18.372.000 16.056
Udskudt skat af arets resultat -1.155.000 2.316
17.217.000 18.372

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Der pahviler ikke selskabet pantsetninger og sikkerhedsstillelser.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet lejeforpligtelse med 5 érs opsigelsesvarsel, jf. kontraktens bestemmelser. Den

samlede huslejeforpligtelse udger 12.070 t.kr.

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med AF Infrastructure Planning A/S CVR 13 59 08

85 som administrationsselskab. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler

herom fra og med regnskabsarets 2018 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber

og fra og med 1. januar 2018 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa

renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Oplysninger om ejerskab og nzertstiende parter

Selskabet ejes 100% af AF Poyry AB, Frosundaleden 2, SE-169 99 Stockholm, Sverige
Gottlieb Paludan Architects A/S er en del af koncernregnskabet for , AF Péyry AB og

koncernregnskab kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden pa ovenstadende adresse eller pa

www.afconsult.com/da/investor-relations/financial-reports

Transaktioner med nzertstiende parter

2019 2018
Salg af varer og ydelser til tilknyttede virksomheder 7.970.271  3.277.172
Kab af varer og ydelser hos tilknyttede virksomheder 2.366.921 248.894
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.143.640 2.473.357
Tilgodehavende hos moderselskab 23.842.125 24.265.085
Udloddet udbytte 8.000.000  10.000.000

Lon til direktion og bestyrelse fremgér af note 1.
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