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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2017 for Gottlieb Paludan Architects A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nordhavn, den 24. maj 2018

Direktion

Jesper Angelo Gottlieb Kristian Hagemann Hansen

Bestyrelse

Mats Uno Påhlsson Jacob Emil Kristofer Landén Allan Ruberg
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Gottlieb Paludan Architects A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Gottlieb Paludan Architects A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse,
pengestrømsopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnska-
bet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 24. maj 2018

Baagøe | Schou
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 21 14 81 48

Søren Larsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 10850
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Selskabsoplysninger

Selskabet Gottlieb Paludan Architects A/S

Orientkaj 4

2150 Nordhavn

Telefon: 41718200

Telefax: 41718255

Hjemmeside: www.gottliebpaludan.com

CVR-nr.: 18 35 59 49

Hjemsted: København

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Mats Uno Påhlsson

Jacob Emil Kristofer Landén

Allan Ruberg

Direktion Jesper Angelo Gottlieb

Kristian Hagemann Hansen

Revision Baagøe | Schou

statsautoriseret revisionsaktieselskab

Fiolstræde 44, 3. th.

1171 København K
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Hovedtal og nøgletal                     

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 93.778 126.972 106.418 102.413 78.971
Bruttoresultat 21.050 22.703 22.443 18.950 16.614
Resultat af ordinær primær drift 6.623 9.094 7.967 5.794 4.477
Finansielle poster, netto 5.017 1.017 228 210 -8
Årets resultat 9.033 7.881 6.385 4.287 3.865

Balance:

Balancesum 72.916 66.336 64.554 51.831 43.745
Investeringer i materielle anlægsaktiver 843 5.627 540 0 0
Egenkapital 25.978 20.945 17.064 12.679 10.392

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 4.256 17.016 1.019 10.739 7.827
Investeringsaktivitet -829 -5.627 -539 -1.345 -656
Finansieringsaktivitet -4.000 -4.000 -2.000 -2.238 -548
Pengestrømme i alt -573 7.389 -1.520 7.156 6.623

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 87 96 97 89 76

Nøgletal i %:

Bruttomargin 22,4 17,9 21,1 18,5 21,0
Overskudsgrad (EBIT-margin) 7,1 7,2 7,5 5,7 5,7
Soliditetsgrad 35,6 31,6 26,4 24,5 23,8
Egenkapitalforrentning 38,5 41,5 42,9 37,2 43,9

Beregningen af hoved- og nøgletal følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun på nogle punkter herfra.
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Hovedtal og nøgletal                     

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Resultat af primær drift (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Egenkapitalforrentning
      Årets resultat x 100      
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Virksomhedens aktiviteter er koncentreret omkring salg af arkitektydelser inden for mobilitet, forsyning,
infrastruktur og erhverv med hovedvægten af rådgivningsopgaver i Danmark og Norden.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets nettoomsætning udgør 93,8 mio. kr. mod 127,0 mio. kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat
udgør 9,0 mio. kr. mod 7,9 mio. kr. sidste år. Faldet i omsætningen kan i særlig grad tilskrives et fald i
brug af underrådgivere, hvorfor resultatet ikke er tilsvarende påvirket, og der konstateres en stigning i
overskudsgraden. Årets resultat før skat er positivt påvirket med 4,2 mio. kr. vedrørende indtægtsførsel af
en forældet forpligtelse, der var afsat i tidligere år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Store projekter inden for virksomhedens kerneområder er under udførelse i Danmark, Sverige, Norge,
Holland og Kina. Den generelle opbremsning i investeringer i infrastruktur på hjemmemarkedet har på-
virket virksomhedens aktiviteter og øget fokus på internationale opgaver. Der er gennemført omfattende
markedsføring i særligt Sverige og Norge, hvor der er betydelige anlægsinvesteringer i vente, og der in-
vesteres globalt i markedsføring på udvalgte markeder, hvor særligt strategisk fokus forventes at kunne
udfoldes.

Den positive udvikling i det kommercielle marked har medført, at virksomheden ved udgangen af 2017
har besluttet at udvide forretningen med en ny afdeling, Erhverv og Administration, der målretter sine ak-
tiviteter mod såvel nybyggeri som renovering og indretning, særligt for private bygherrer.

Virksomheden tilbyder fortsat komplet arkitektrådgivning inden for bygherrerådgivning, landskabsplan-
lægning såvel som projektering og udførelse med særligt fokus inden for virksomhedens kerneområder
Mobilitet og Transport samt Energi og Forsyning. Der har særligt i begyndelsen af året været stor aktivi-
tet inden for alle arbejdsområder.

Strategisk udvikling og salg af virksomheden
På baggrund af virksomhedens strategi og målrettede udvikling gennem en årrække indledtes i efteråret
undersøgelser af muligheder for yderligere vækst gennem opkøb, fusion eller salg. Undersøgelsen førte
til, at Gottlieb Paludan Architects A/S pr. 1. januar 2018 er blevet en del af ingeniør- og designvirksom-
heden ÅF. 

ÅF er med sine 10.000 medarbejdere og kontorer i mere end 30 lande en international ingeniør- og de-
signvirksomhed, som kan medvirke til at styrke Gottlieb Paludan Architects A/S' målsætning om udvik-
ling og ekspansion inden for sine kerneområder. ÅF har ligesom Gottlieb Paludan Architects A/S en hi-
storisk kerneforretning inden for energi, forsyning, mobilitet og transport. 

Sammen med ÅF er det planlagt at udbygge den nordiske og internationale del af forretningen samtidig
med, at fokus på eksisterende kunder og samarbejdspartnere i Danmark fastholdes.
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Ledelsesberetning

ÅF har overtaget ejerskabet af Gottlieb Paludan Architects A/S, idet virksomheden i øvrigt bevares som
hidtil. Gottlieb Paludan Architects A/S videreføres under sit nuværende navn, og ledelsen forbliver den
samme. Virksomheden bliver boende i Nordhavn i København, og igangværende projekter og samarbej-
der forløber som hidtil.

I afdelingen Mobilitet og Transport har 2017 været præget af stor aktivitet i første halvdel af året, hvoref-
ter generel tilbageholdenhed i infrastrukturinvesteringer i Danmark har medført en vis afmatning af
hjemmemarkedet. 

Letbane Ring 3 København er vedtaget, og projektopfølgning på arkitektarbejderne forventes at forløbe
fra 2018 i en årrække fremover. Gottlieb Paludan Architects A/S vandt i 2017 en rammeaftale om arki-
tektarbejder for Metroselskabet om udvikling af nye stations- og servicefaciliteter til Københavns metro:
et arbejde, som er påbegyndt. Gottlieb Paludan Architects A/S' arbejder for DSB har igen i 2017 været
domineret af renovering og opdatering af stationer på S-togsnettet, og arbejdet fortsætter i 2018. Renove-
ring af den Kgl. Ventesal fortsætter ligeledes ind i 2018. På Københavns Hovedbanegård er påbegyndt de
første deletaper af en større masterplan for stationen, og stationen ved Holmestrand syd for Oslo blev
indviet af Bane Nor og modtog senere på året den norske Betongtavlen for særligt design og udførelse af
betonarbejde. Gottlieb Paludan Architects A/S' vinderprojekt til ombygning og udvidelse af Amstel Sta-
tion i Amsterdam pågår og forventes at få større volumen i 2018. For Københavns Kommune påbegynd-
tes Valby Syd med projektering af ny forplads til Valby Station med busterminal og cykelparkering samt
Vendersgade/Rømersgade/Linnésgade; et projekt til omlægning af trafik, nye forbedrede forhold for cyk-
lister samt klimatilpasning og regnvandshåndtering af området mellem Nørreport Station og søerne. Prin-
sens Bro ved Christiansborg stod færdig i 2017.

Aktiviteten i afdelingen Energi og Forsyning har været omfattende året igennem. Projekteringen af Ama-
gerværket Bio 4 på baggrund af Gottlieb Paludan Architects A/S' vinderprojekt fra 2015 pågår med akti-
viteter, der fortsætter ind i 2018. Projekteringen af Apples nye datacenter i Viborg pågår, hvor Gottlieb
Paludan Architects A/S står i spidsen for et stort internationalt rådgiverteam. Apples aktiviteter er udvi-
det, og Gottlieb Paludan Architects A/S bidrager med undersøgelser af yderligere et datacenter på dansk
grund. Udførelsen af verdens største Waste to Energy-anlæg i Shenzhen, Kina er nu påbegyndt. Projektet
blev vundet i en arkitektkonkurrence i samarbejde med SHL Shanghai i 2016. Den nye biomasseblok på
Värtaverkets, som Gottlieb Paludan Architects A/S vandt i en arkitektkonkurrence for mere end 10 år si-
den, blev taget i brug i 2017. Gottlieb Paludan Architects A/S har i 2017 haft betydelig aktivitet i forbin-
delse med nye vandværker for såvel HOFOR som for andre forsyningsselskaber.

Under afdelingen Erhverv og Administration forestod Gottlieb Paludan Architects A/S en større kontor-
ombygning i indre København for en stor international it-virksomhed. Ombygningen blev indviet i 2017.
Gottlieb Paludan Architects A/S har leveret detailprojekt til Citizen M’s nye hotel i Dagmarhus på Råd-
huspladsen i København. Byggeriet er nu under opførelse. Bygherrerådgivning for Realdania vedrørende
BLOX-byggeriet på Københavns havnefront er i sin afsluttende fase og indvies primo 2018. Et større an-
tal udviklingsprojekter for private bygherrer er under skitsering og projektering. Endelig blev Gottlieb
Paludan Architects A/S' vinderprojekt til en ny pavillon på Ringsted Torv foran den historiske og fredede
Sct. Bendts Kirke forsinket, men er nu under opstart.
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Ledelsesberetning

Bæredygtighed og CSR
Virksomheden har siden 2009 været medlem af FN’s Global Compact-initiativ med dens ti principper og
tre dimensioner af bæredygtighed; herunder miljømæssig, social og økonomisk bæredygtighed. Initiativet
støttes fortsat aktivt ved at arbejde med bæredygtighed i projekter og ved at måle og begrænse egen be-
lastning af miljøet. Virksomhedens rapport ”Communication on Progress” er nu organiseret omkring
FN’s verdensmål og findes på www.gottliebpaludan.com.

Organisations- og videnressourcer
Virksomhedens kompetenceudviklingsprogram GPA Netværk, som omfatter medarbejderes engagement i
en række interne faglige netværk har igen i år haft stor intern bevågenhed. GPA Netværk dækker en bred
vifte af ydelser, specialistkompetencer og værktøjsområder. 

Landskabsarkitektrådgivning og byudviklingskompetencer udgør fortsat en solid strategisk platform for
de øvrige opgavesegmenter og udgør sammen med bygherrerådgivning en solid kompetenceplatform,
som medvirker til at stimulere det faglige miljø.

Virksomheden satte i 2017 et særligt fokus på projektstyring gennem Projektlederforum, et sparrings- og
efteruddannelsesprogram for projektledere, hvor første programforløb blev gennemført i foråret 2017.
Næste forløb er i gang i foråret 2018 med såvel jura, økonomi som kvalitets- og designledelse på pro-
grammet.

Der er stor fokus på udvikling af selskabets kerneområder blandt andet gennem forskningssamarbejder.
Virksomheden afsluttede endnu en erhvervs-PhD ”Rum for regn" (arkitektonisk kvalitet i klimatilpasning
af urbane vej- og gaderum) i samarbejde med KU-Life og Rambøll. Kandidaten forsvarer projektet i for-
året 2018.

Virksomheden drager fortsat stor værdi af sine nyindrettede lokaler på Orientkaj i Nordhavn. De lyse
højloftede og rummelige rammer om den moderne arkitekt-, landskabsarkitekt- og designvirksomhed har
en positiv virkning på såvel medarbejderes daglige arbejde som på bygherre og samarbejdspartnere for
hvem indretningen af virksomheden signalerer kvalitet og høje ambitioner.

Den forventede udvikling
Et høje aktivitetsniveau, som i særdeleshed var kendetegnende for regnskabsårets første kvartaler, aftog
sidst på året med afslutning af flere store projekter, men allerede første kvartal 2018 viser igen en positiv
udvikling.

Virksomhedens fokuserede samarbejde med ÅF på en række nye opgaver har medført øget aktivitet i ak-
kvisition, konkurrencer og tilbud, hvor særligt markedsudvikling og anlægsinvesteringer i Sverige og
Norge forventes at få positiv indflydelse på omsætningen i 2018.

Virksomheden har allerede i begyndelsen af året vundet flere konkurrencer inden for sine kerneområder,
og flere besvarelser af inviterede konkurrencer er undervejs.
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Ledelsesberetning

Udviklingen i 2018 forventes således at medføre vækst gennem nye og eksisterende kunder. Indtjening
forventes yderligere forbedret bl.a. gennem risikostyring og fortsat udvikling af virksomhedens projektle-
delseskultur.

Særlige risici
Selskabet har ingen særlige risici ud over almindeligt forekommende risici inden for virksomhedens
branche.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke sel-
skabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Gottlieb Paludan Architects A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsfor-
pligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed valuta og som ikke anses for at væ-
re investeringsaktiver måles til kursen på transaktionsdagen.

Gottlieb Paludan Architects A/S ·  Årsrapport for 2017 12

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: V
G

6D
Q

-0
BV

PW
-6

T0
14

-A
LK

4Y
-0

IE
TS

-4
EH

VZ



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsætnin-

gen i takt med, at produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udfør-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsætningen indregnes, når de samlede indtægter og omkostnin-
ger på entreprisekontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er
sandsynligt, at de økonomiske fordele vil tilgå selskabet.

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgøres pålideligt, indregnes nettoomsætningen kun sva-
rende til de medgåede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der

afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de produce-
rende virksomheder produktionsomkostninger svarende til årets omsætning. Herunder indgår direkte og
indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, løn og gager, leje og leasing samt afskrivninger
på produktionsanlæg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning på aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab på entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i året
samt til årets gennemførte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt
årets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger ind-

regnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-7 år
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Anvendt regnskabspraksis

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunk-tet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter indgået før 2014 betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med opera-

tionel leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i til-
knyttedre og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-
re end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangværende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en høj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden påbegyndelsen af arbejdet er indgået bindende kontrakt, der medfører bod eller er-
statning ved senere ophævelse.

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, måles salgsværdien kun svarende til
de medgåede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer og forven-
tede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede
tab overstiger salgsværdien, indregnes under forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, måles til dagsværdi (børskurs)
på balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbyt-
te indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (dekla-

rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
afslutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, æn-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrømmene optagelse af lån, afdrag
på rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gæld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, der uden hindring kan omsættes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for værdiændringer.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2017 2016
Note kr. t.kr.

Nettoomsætning 93.778.327 126.972
Produktionsomkostninger -72.728.688 -104.269

Bruttoresultat 21.049.639 22.703

Distributionsomkostninger -5.335.335 -3.871
Administrationsomkostninger -9.212.578 -9.752
Andre driftsindtægter 127.480 18
Andre driftsomkostninger -6.229 -4

Driftsresultat 6.622.977 9.094

Andre finansielle indtægter 5.049.945 1.044
Øvrige finansielle omkostninger -33.390 -27

Resultat før skat 11.639.532 10.111

3 Skat af årets resultat -2.606.848 -2.230

4 Årets resultat 9.032.684 7.881
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Balance 31. december

Aktiver

2017 2016
Note kr. t.kr.

Anlægsaktiver

5 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5.542.247 6.282

Materielle anlægsaktiver i alt 5.542.247 6.282

6 Deposita 1.461.030 1.455

Finansielle anlægsaktiver i alt 1.461.030 1.455

Anlægsaktiver i alt 7.003.277 7.737

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.469.279 29.710
7 Igangværende arbejder for fremmed regning 4.774.000 1.965

Tilgodehavende selskabsskat 26.199 17
Andre tilgodehavender 203.635 506

8 Periodeafgrænsningsposter 1.268.000 1.586

Tilgodehavender i alt 41.741.113 33.784

Andre værdipapirer og kapitalandele 1.690.087 21.041

Værdipapirer i alt 1.690.087 21.041

Likvide beholdninger 22.481.906 3.774

Omsætningsaktiver i alt 65.913.106 58.599

Aktiver i alt 72.916.383 66.336
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Balance 31. december

Passiver

2017 2016
Note kr. t.kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 500.000 500
Overført resultat 15.477.747 16.445
Foreslået udbytte for regnskabsåret 10.000.000 4.000

Egenkapital i alt 25.977.747 20.945

Hensatte forpligtelser

9 Hensættelser til udskudt skat 16.056.000 13.792

Hensatte forpligtelser i alt 16.056.000 13.792

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 41.613 111
7 Modtagne forudbetalinger vedrørende igangværende arbejder

for fremmed regning 3.418.000 5.934
Leverandører af varer og tjenesteydelser 12.846.268 5.903
Selskabsskat 342.848 0

10 Anden gæld 14.233.907 19.651

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 30.882.636 31.599

Gældsforpligtelser i alt 30.882.636 31.599

Passiver i alt 72.916.383 66.336

1 Særlige poster

2 Medarbejderforhold

11 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

12 Eventualposter

13 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksomhedska-
pital

Overført resul-
tat

Foreslået udbyt-
te for regnskabs-

året I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2016 500 12.564 4.000 17.064

Udloddet udbytte 0 0 -4.000 -4.000

Årets overførte overskud eller

underskud 0 3.881 4.000 7.881

Egenkapital 1. januar 2017 500 16.445 4.000 20.945

Udloddet udbytte 0 0 -4.000 -4.000

Årets overførte overskud eller

underskud 0 -967 10.000 9.033

500 15.478 10.000 25.978
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

2017 2016
Note kr. t.kr.

Årets resultat 9.032.684 7.881
14 Reguleringer 3.388.501 2.277
15 Ændring i driftskapital -8.936.690 5.855

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 3.484.495 16.013

Renteindbetalinger og lignende 814.217 1.044
Renteudbetalinger og lignende -33.390 -27

Pengestrøm fra ordinær drift 4.265.322 17.030

Betalt selskabsskat -9.314 -14

Pengestrømme fra driftsaktivitet 4.256.008 17.016

Køb af materielle anlægsaktiver -842.734 -5.627
Salg af materielle anlægsaktiver 20.000 0
Køb af finansielle anlægsaktiver -6.000 0

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -828.734 -5.627

Udbetalt udbytte -4.000.000 -4.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -4.000.000 -4.000

Ændring i likvider -572.726 7.389

Likvider 1. januar 2017 24.703.106 17.314

Likvider 31. december 2017 24.130.380 24.703

Likvider

Likvide beholdninger 22.481.906 3.773
Kortfristet gæld til pengeinstitutter -41.613 -111
Værdipapirer 1.690.087 21.041

Likvider 31. december 2017 24.130.380 24.703

Gottlieb Paludan Architects A/S ·  Årsrapport for 2017 22

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: V
G

6D
Q

-0
BV

PW
-6

T0
14

-A
LK

4Y
-0

IE
TS

-4
EH

VZ



Noter

1. Særlige poster

Særlige poster omfatter væsentlige indtægter og omkostninger, der har en særlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, så som omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundlæggende strukturmæssige tilpasninger samt eventuelle afhændelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har væsentlig betydning. I særlige poster ind-
går også andre væsentlige beløb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er årets resultat påvirket af en engangs-finansieringsindtægt, som
afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primære drift.

Særlige poster for året er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgørel-
sen.

Der er i resultatposten "andre finansielle indtægter" som følge af forældelse indtægtsført en for-
pligtelse på 4,2 mio. kr., der var afsat i tidligere år.

2017 2016
kr. t.kr.

2. Medarbejderforhold

Lønninger og gager 49.716.097 54.732
Pensioner 3.548.937 4.063
Andre omkostninger til social sikring 517.065 562

53.782.099 59.357

Personaleomkostninger indregnes således i resultatopgørelsen:

Produktionsomkostninger 46.335.098 52.221
Distributionsomkostninger 4.246.000 2.791
Administrationsomkostninger 3.201.000 4.344
Afrunding 1 1

53.782.099 59.357

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 87 96

Med henvisning til årsregnskabslovens § 98 B, stk. 3, er vederlag til direktionen ikke oplyst.
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Noter

2017 2016
kr. t.kr.

3. Skat af årets resultat

Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 342.848 0
Årets regulering af udskudt skat 2.264.000 2.230

2.606.848 2.230

4. Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsåret 10.000.000 4.000
Overføres til overført resultat 0 3.881
Disponeret fra overført resultat -967.316 0

Disponeret i alt 9.032.684 7.881

31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr.

5. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2017 9.089.552 3.463
Tilgang i årets løb 842.734 5.627
Afgang i årets løb -89.650 0

Kostpris 31. december 2017 9.842.636 9.090

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -2.807.554 -1.839
Årets afskrivninger -1.548.875 -969
Årets af- og nedskrivninger på afhændede og udrangerede
aktiver 56.040 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -4.300.389 -2.808

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 5.542.247 6.282
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Noter

31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr.

6. Deposita

Kostpris 1. januar 2017 1.455.030 1.551
Tilgang i årets løb 6.000 7
Afgang i årets løb 0 -103

Kostpris 31. december 2017 1.461.030 1.455

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 1.461.030 1.455

7. Igangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af produktion 238.586.423 223.485
Modtagne acontobetalinger -237.230.423 -227.454

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto 1.356.000 -3.969

Der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning
(omsætningsaktiver) 4.774.000 1.965
Igangværende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -3.418.000 -5.934

1.356.000 -3.969

8. Periodeafgrænsningsposter

Forudbetalt forsikring 420.000 240
Andre periodeafgrænsningsposter 848.000 1.346

1.268.000 1.586

9. Hensættelser til udskudt skat

Hensættelser til udskudt skat 1. januar 2017 13.792.000 11.562
Udskudt skat af årets resultat 2.264.000 2.230

16.056.000 13.792

Gottlieb Paludan Architects A/S ·  Årsrapport for 2017 25

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: V
G

6D
Q

-0
BV

PW
-6

T0
14

-A
LK

4Y
-0

IE
TS

-4
EH

VZ



Noter

31/12 2017 31/12 2016
kr. t.kr.

10. Anden gæld

Skyldig moms 1.938.863 1.490
Skyldige omkostninger 1.633.830 3.611
Personalerelaterede omkostninger 10.661.214 10.314
Udbytte 0 4.236

14.233.907 19.651

11. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Der påhviler ikke selskabet pantsætninger og sikkerhedsstillelser.

12. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgået lejeforpligtelse med 6 års opsigelsesvarsel, jf. kontraktens bestemmelser.
Den samlede huslejeforpligtelse udgør 17.130 t.kr.

13. Nærtstående parter

Øvrige nærtstående parter

Kristian Hagemann Hansen
Skovrankevej 5, 2820 Gentofte

Tidligere bestyrelsesmedlem

Jesper Angelo Gottlieb
Hammerensgade 8, 4. tv., 1267 København K

Tidligere bestyrelsesmedlem

Sanne Wall-Gremstrup
Johannevej 3, 2920 Charlottenlund

Tidligere bestyrelsesformand

Transaktioner

Der har i regnskabsåret været transaktion med tidligere bestyrelsesmedlem på 491 t.kr. i form af
konsulentydelser.
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Noter

2017 2016
kr. t.kr.

14. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver 1.548.875 968
Tab ved afhændelse af anlægsaktiver 13.610 0
Andre finansielle indtægter -814.222 -1.044
Øvrige finansielle omkostninger 33.390 27
Skat af årets resultat 2.606.848 2.230
Øvrige reguleringer 0 96

3.388.501 2.277

15. Ændring i driftskapital

Ændring i tilgodehavender -7.947.014 10.158
Ændring i leverandørgæld og anden gæld -989.676 -4.303

-8.936.690 5.855
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dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
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 MYbiAZRyzWBtqmJxLr7usjQZFpUhgO9tqI11uGwuJ/E=


 
URbNugj7GS+URJ8NhWkE76sKqGghG2uB0UjHXzNE6rppP99C3Nm+jx7pq6ysagFPA937iCXqZWtW
4qsElb3Ul8rWd3woEvrCyimKMeumx60HYT/R+WDHeLKmhD32X6lmfjR8OxiLAvCPACdLIwx3LIQF
AKWrT7St9ASzIUyVakfKqkyBShcp3+j1e9aTzg90sPUXgdymthl8epxz0nXob5nF3QuTdD008J5M
nggtg29+GHGz7+lYQQz3LudrBoVC3GrUE70hCkCUE6+KWMr+Z4F6/hjdWR2W7IGRwan5xIiaVGz8
3qPZM4ud+EZiyywbfhlHRgdUsWiZLLnrvvWp5w==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MTg3MTUzMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiVkc2RFEtMEJWUFctNlQwMTQtQUxLNFktMElFVFMtNEVIVloiLCJkaWdlc3QiOiJlNmYzYTQ1YjRlODY5MmRiNjllYzU2NjA0NzQ2NzgxOWI4NWI0NWE2ODZiOTU1ZTgzZGNjZjIwZjEzYjY2Y2UwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTlZWTEUtSE1DVEEtSkJXNUYtTUtFRjYtTElPTFUtV0ZZSkgiLCJkaWdlc3QiOiJiM2I0MGVlZDQxMTIyYzdmMDQyZDYwMGE5MmJkOWJjM2M3ODYxODk3NDI0MmU2ZTUyYzgzYTQ4ODE4ODUyNWVjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NEhTM0YtSUZYUTYtRTVCRUUtMEtWRk0tSjhWWFMtRk4zVjI=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0yNCAxNDo1MjowOCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 DFRWN6iW4H6k7qHuBfejO7FD0WaOyJY2XKgXQ35/mdk=


 
Xo5ttVSTNUpvK+LcaluEcScAbH02yu/rsNlZXF+YrT05aGJ/0cBJOOYDRPqoEK8ufMQ5fEOAsD38
3TKEtXJVnQVsIj95XgGaCe7FAtVMS9JMOEiGADoMtjXfHUbvm6LjNDgKZxGNuDp0awahZEXSpplO
2cQdNQxDIN+1Oo7XxQcrAOlbQQUjQy0Le6kCOZY8hw8lT53vq3yDqcQi6H7pc1hvGMRpO5Kek2qr
1CRlg5JaFOOvAVQpyfGg6+qfGcuFOftqQm0eWg7cp5EqO9Ec4r7ppn80kHlIgf0xIBCsNv8gz4B3
X57p241oJ/RM6uBhKIPhK+qJWjSMI+5LzZaCLw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE2LjE2Mjk5
  signingRequestId MTg3MTUyNw==
  document_digests 
  _challenge MVpTNUUtNks0S0UtNFc1UUItQVdQTjctNk83QlYtVkdTSVQ=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0yNyAxMTo0Mzo0NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 LpQoHVA44XCem9NnwGE/Qg0ln9Pu8MG5GXJxa1I6b5o=


 
PDz3LilfilNoSg3YMrmWnxEWYjtXBx3OwTGf3C+6G2aHhIFQNWyICIzaB+xMiJlR2+g02MUmIupw
HDVgWPNf5AyLetCRztKbDNlUOLNQbPHdRxGMmoHyhVB50HNsA76/0HDsN+c5OUcVWVEAWtS+Kqox
+T6B7wumk6nVPW1dzYLK8bjlDD7JwEwMrPY1Yh8Z9XwQx0SQgGwf9DLSJMne493YtTmAvgKSNUJi
fgStAEIpkZ7wWnm0QyDTEFx/nWTl4zvT2dP8v0hXbzC5MP2Zl1vMohFHGZzBqadn4HdQiolydPqJ
D/WiWsgiVMTKNH6gQM/RhtzL8QbSOdreGdmXhg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyBNZWRpYSBDZW50ZXIgUEMgNi4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MTg3MTUyNQ==
  document_digests 
  _challenge QzcxRk4tWFdHWUUtMjdNUUUtSzJXTUEtRUhKTFctN0M2UFQ=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0yOCAwNzoxMToxNyswMDAw
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  2018-05-24 14:11:46 UTC   Jacob Land?n               192.36.80.8      The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-24 14:27:11 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-24 14:27:18 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-24 14:27:18 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-24 14:51:31 UTC   Allan Ruberg               87.60.63.196     The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-24 14:51:44 UTC   Allan Ruberg               87.60.63.196     The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-24 14:52:55 UTC   Allan Ruberg               87.60.63.196     The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, direkt?r, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-05-24 15:08:19 UTC   MATS P?HLSSON              78.69.63.82      The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-24 18:39:05 UTC   Kristian Hagemann Hansen   5.33.13.62       The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-24 18:39:19 UTC   Kristian Hagemann Hansen   5.33.13.62       The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-25 05:35:44 UTC   MATS P?HLSSON              78.69.63.82      The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 05:37:25 UTC   MATS P?HLSSON              78.69.63.82      The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 05:37:25 UTC   MATS P?HLSSON              78.69.63.82      The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 05:43:59 UTC   MATS P?HLSSON              78.69.63.82      The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-25 08:03:33 UTC   Jacob Land?n               89.101.94.222    The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-25 08:06:31 UTC   Kristian Hagemann Hansen   62.173.186.98    The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-25 08:07:25 UTC   Jacob Land?n               89.101.94.222    The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-25 08:10:06 UTC   Jacob Land?n               89.101.94.222    The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-25 08:10:41 UTC   Jacob Land?n               89.101.94.222    The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-25 09:24:17 UTC   Jacob Land?n               89.101.94.222    The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-25 11:35:33 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 11:35:54 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-25 11:38:20 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signer rejected to sign the document                                                                                                           
  2018-05-25 12:52:07 UTC   Anne Ladefoged             83.221.155.125   A signing request email was sent to "MATS P?HLSSON" at "mats.pahlsson@afconsult.com"                                                               
  2018-05-25 12:52:26 UTC   Anne Ladefoged             83.221.155.125   A signing request email was sent to "MATS P?HLSSON" at "mats.pahlsson@afconsult.com"                                                               
  2018-05-25 12:52:48 UTC   MATS P?HLSSON              83.221.155.125   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 12:52:48 UTC   MATS P?HLSSON              83.221.155.125   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 12:53:28 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 12:53:53 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-25 12:58:13 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 12:58:17 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-25 13:01:28 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 13:01:29 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 13:01:33 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 13:01:33 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 13:21:55 UTC   MATS P?HLSSON              83.221.155.125   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 13:23:43 UTC   MATS P?HLSSON              83.221.155.125   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 13:23:43 UTC   MATS P?HLSSON              83.221.155.125   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 13:32:49 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 13:37:08 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 13:37:29 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-25 13:39:09 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 13:39:10 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 13:39:15 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 13:39:15 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 13:39:18 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-25 13:40:24 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 13:40:27 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 13:40:27 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 13:40:28 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 13:42:45 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 14:13:43 UTC   MATS P?HLSSON              83.221.155.125   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 14:13:43 UTC   MATS P?HLSSON              83.221.155.125   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-25 14:14:45 UTC   MATS P?HLSSON              83.221.155.125   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-26 13:49:09 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Jacob Land?n" at "jacob.landen@afconsult.com"                                                        
  2018-05-26 13:49:10 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Jesper Angelo Gottlieb" at "jg@gottliebpaludan.com"                                                  
  2018-05-26 13:49:11 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Kristian Hagemann Hansen" at "kh@gottliebpaludan.com"                                                
  2018-05-26 18:34:56 UTC   Jesper Angelo Gottlieb     129.142.195.86   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-27 09:06:27 UTC   Jacob Land?n               51.171.52.137    The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-27 09:22:16 UTC   Jacob Land?n               51.171.52.137    The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-27 09:22:16 UTC   Jacob Land?n               51.171.52.137    The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-27 11:26:39 UTC   Kristian Hagemann Hansen   93.163.28.140    The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-27 11:36:21 UTC   Kristian Hagemann Hansen   93.163.28.140    The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-27 11:45:05 UTC   Kristian Hagemann Hansen   93.163.28.140    The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, direkt?r, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-05-27 14:18:30 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "MATS P?HLSSON" at "mats.pahlsson@afconsult.com"                                                      
  2018-05-27 15:03:16 UTC   MATS P?HLSSON              83.209.11.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-27 15:03:48 UTC   MATS P?HLSSON              83.209.11.202    The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-27 15:06:53 UTC   MATS P?HLSSON              83.209.11.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-27 15:06:53 UTC   MATS P?HLSSON              83.209.11.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-27 15:37:46 UTC   MATS P?HLSSON              83.209.11.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-28 07:08:46 UTC   Jesper Angelo Gottlieb     195.215.236.18   The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-28 07:10:06 UTC   Jesper Angelo Gottlieb     195.215.236.18   The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-28 07:12:06 UTC   Jesper Angelo Gottlieb     195.215.236.18   The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, direkt?r, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-05-28 13:50:10 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Jacob Land?n" at "jacob.landen@afconsult.com"                                                        
  2018-05-28 13:53:38 UTC   Jacob Land?n               95.199.14.48     The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-29 06:58:37 UTC   Anne Ladefoged             83.221.155.125   A signing request email was sent to "Jacob Land?n" at "jacob.landen@afconsult.com"                                                                 
  2018-05-29 06:58:59 UTC   Anne Ladefoged             83.221.155.125   A signing request email was sent to "MATS P?HLSSON" at "mats.pahlsson@afconsult.com"                                                               
  2018-05-29 08:36:44 UTC   Jacob Land?n               194.103.240.26   The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-29 08:37:23 UTC   Jacob Land?n               194.103.240.26   The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, direkt?r, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-05-30 06:33:01 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-30 06:33:01 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signing request email was opened by the signer                                                                                                 
  2018-05-30 06:33:05 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-30 06:33:53 UTC   MATS P?HLSSON              194.103.240.26   The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, direkt?r, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-05-30 06:33:53 UTC   Anne Ladefoged             194.103.240.26   A signing request email was sent to "S?ren Larsen" at "sl@bsrev.dk"                                                                                
  2018-05-30 06:35:50 UTC   S?ren Larsen               83.221.155.125   The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-30 06:36:40 UTC   S?ren Larsen               83.221.155.125   The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, direkt?r, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
  2018-05-30 06:36:40 UTC   Anne Ladefoged             83.221.155.125   A signing request email was sent to "Jacob Land?n" at "jacob.landen@afconsult.com"                                                                 
  2018-05-30 07:15:09 UTC   Jacob Land?n               194.103.240.26   The document was viewed by the signer                                                                                                              
  2018-05-30 07:16:03 UTC   Penneo system              194.103.240.26   The document signing process was completed                                                                                                         
  2018-05-30 07:16:04 UTC   Jacob Land?n               194.103.240.26   The signer signed the document as dirigent, bestyrelsesmedlem, direkt?r, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor  
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