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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Lemminkéinen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsioven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig og de ude@vede regnskabsmaessige skan for forsvarlige. Regnskabet giver derfor efter vor
opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultatet af

sel skabets aktiviteter.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, som den
omhandler, og beskriver selskabets vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Silkeborg, den 11/05/2017

Direktion

Claus Terkildsen

Direktion

Bestyrelse

Juha Kukkola Marcus Kalevi Reijonen
Bestyrel sesformand Bestyrelsesmedlem

Markus Kim Stenholm
Bestyrelsesmediem
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei LEMMINKAINEN A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for LEMMINKAINEN A/S for regnskabsdret 1. januar 2016 - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2016 samt af resultatet af sel skabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

CVR-nr. 18298503



Side 6 af 24

revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Aarhus, 11/05/2017

Michael Nielsson Christian Roding

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnersel skab Revisionspartnersel skab

CVR: 33771231 CVR: 33771231
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Lemmink&inen A/S er et 100 % ejet datterselskab af Lemminkainen Infra Oy, der indgar i Lemminkainen
koncernen med hovedsaade i Helsinki og noteret pa barsen samme sted. Lemminkainen koncernen har siden
1910 drevet entreprenervirksomhed inden for asfalt, byggeri og anlaagy. Koncernen beskadtiger 4.800
medarbejdere.

Lemmink&dinen A/S hovedaktivitet er produktion og udlaggning af asfaltbelasgninger.

Virksomheden med hovedkontor i Silkeborg har desuden 5 regionskontorer og rader over 7 asfaltfabrikker,
der geografisk udger et landsdaskkende netvaak. Lemmink&inen A/S beskadtiger ca. 300 medarbejdere.

Ud over belaggning til veje udfares industrigulve og pladser, hvor der er saaligt hgje krav til belaggningens
styrke, forskellige specialbelaggninger til broer samt underlag til tennis-, fodbold- og atletikbaner.

Endvidere udfares fraesning, vejmarkering (striber), af spaaringsopgaver samt vedligehold af vejenes
omkringliggende arealer.

Pr. 1. Januar 2016 er dattersel skabet FD-Entreprise fusioneret ind i Lemminkéinen A/S.

| GenVe A/S, der er et 50 % gjet joint venture, forarbejdes genbrugsmaterialer til brug i asfaltproduktionen
samt for videresalg til bygge- og anlaggsbranchen.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Aretsresultat

| 2016 havde Lemminké&inen A/S en omsagtning pa 636 (572) millioner kr. og et resultat far skat pa 13,7
(16,6) millioner kr.

Stigningen i omsagtning pa 11% skyldtes hovedsageligt at vi i 2016 havde flere starre anlasgsentrepriser for
Ve direktoratet og at den mindre motorvejsentreprise, der var forventet udfert i 2015 blev udskudt til 2016.
Samlet set blev omsagningen helt som forventet medens resultatet blev lidt lavere end forventet, men pa et
tilfredsstillende niveau.

Forventninger til fremtiden

Nyanlagg af statsveje har vaaet faldende siden det hgje niveau i 2012-13 og ma forventes at falde yderligere
fra2018 og i arene, der kommer.

For 2017 har selskabet en god ordrebeholdning bl.asom falge af i alt 4 etaper af Herning -
Holstebromotorvejen, hvoraf hovedparten pade 2 for dog blev udfert i 2016. Samtidig resterer godt
halvdelen af en stor kommunal kontrakt med V gjle kommune der skal faadiggeresi 2017.

Ordreportefaljen for brobel aegninger pa statsvejene er for 2017 faldet som felge af det generelt lavere
niveau, dog resterer der fortsat en del aftaler pa broer pa Herning-Holstebro.

Hvad de kommunale veje angar forventes nogenlunde uaandret niveau i 2017 i forhold til 2016 - den harde
priskonkurrence forventes heller ikke at aftage efter der i 2016 blev registreret et yderligere fald i priserne pa
mellem 10-15%.

Det private marked forventes svagt stigende i 2017 i forhold til 2016, som falge af at industrivirksomheder
og private generelt ser mere positivt pa bygge- og anlasgsprojekter.
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Industrien forventer, at det samlede volumen for produktion og udlaegning af asfalt falder 5-10% i forhold til
niveauet fra 2016.

Aktivitetsniveauet inden for bygge- og anlasgsbranchen forventes fortsat at stige langsomt og der er tegn pa
at markedet for industrigulve bliver lidt bedre end i 2016.

De fortsat rekordlave salgspriser sadter sel skabets indtjening under pres - selskabet har som naevnt en god
ordreportefeljetil udfarelsei 2017 og forventer saledes en omsagning og et resultat pa niveau med 2016.

RisicCi
Virksomheden er ikke udsat for saaligerisici ud over de for branchen ailmindeligt forekommende risici.

Finansiellerisici
Kgb af bitumen udger en risiko, idet prisen for dette baseres pa olieprisen og dollarkursen. Der foretages
afdaskning af denne risiko. Herudover er virksomheden ikke udsat for nogen vassentlig finansiel risiko.

Milje og ar bejdsmiljgfor hold
Lemmink&inen A/S er certificeret efter 1ISO 14001 samt OHSAS 18001 samt arbejdstil synets bekendtgerel se
nr. 87.

Der arbejdes | gbende med uheldsforebyggelse og der kunne i 2016 konstateres et fald i bade uhelds- og
fravaasfrekvensen efter et meget hgjt niveau i 2015. Niveauet er dog fortsat utilfredsstillende og der sadtes
derfor yderligere fokus pa at reducere antal uheld i 2017.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Der er ikke siden 31/12 2016 indtruffet begivenheder af betydning for regnskabet.

Hoved- og nggletal

2016 2015 2014 2013 2012
DKK'000 DKK'000 DKK '000 DKK '000 DKK '000
Hovedtal
Nettoomsagtning 636.241 571.931 694.599 598.778 653.325
Resultat af ordinsa primaa drift 15.661 21.804 26.280 -31.988 16.681
Resultat af finansielle poster -2.001 -5.236 -3.922 -708 -753
Aretsresultat 10.806 12.237 16.886 -21.554 11.972
Balancesum 368.187 371.813 432.296 438.122 436.032
Investering i materielle anlagysaktiver 9.260 7.788 13.454 50.298 31.268
Egenkapital 138.764 154.038 241.802 224,915 246.469
Nggletal
Bruttomargin 16 % 171% 15,0 % 93% 14,5 %
Overskudsgrad 2% 3,8% 38% -5,3% 2,6 %
Egenkapitalforrentning 7,4 % 6,2 % 7,2% -9,1 % 5,0 %
Gennemsnitligt antal ansatte 305 273 271 282 295

Der henvisestil definitioner af nggletallenei afsnittet om regnskabspraksis.

Redegar else for samfundsansvar

Lemminka&inen har ikke formuleret en politik for samfundsansvar, men lever i gvrigt op til branchens
standarder.
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Redegar else for den kensmaessige sammensaetning af ledelsen

Lemminkainens bestyrelse har vedtaget felgende malsaetning for kvinder i ledelsespositioner og i
bestyrelsen.

Maltal for det underrepraesenterede kan i selskabets bestyrelse er 25%, hvilket ikke her vaaet opfyldt i 2016.
Det langsigtede mdl er at n& de 25% inden 2020.

Maltal for det underrepraesentede kan i selskabets lede er 20 % og dette var ved udgangen af 2016 pa 25%.

CVR-nr. 18298503
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse C,
stor virksomhed.
Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste &r.

Nettoomsagtning

|gangvaaende arbejder for fremmed regning indregnesi takt med at produktionen udferes. Herved svarer
nettoomsagningen af igangvaarende arbejder for fremmed regning til salgsveardien af arets udferte arbejder
fratrukket eventuelle rabatter. @vrige indtasgter medtages i resultatopgerel sen, nar levering og fakturering
har fundet sted.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsagning.
| kostprisen indgdr hjadpematerialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger, sdsom
vedligeholdelse og afskrivninger m.v.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af reklame- og markedsf@ringsomkostninger m.v.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger m.v.

Andredriftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avance og tag ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtaggter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing samt
tillagy og godtgerel se under acontoskatteordningen.

Immaterielle anlasgsaktiver

Goodwill og mervaardier ved kab af aktiviteter aktiveres og afskrives over en vurderet gkonomisk levetid.
For starre strategiske tilkab er levetiden vurderet til 4-20 ar baseret paforventet positiv driftseffekt i denne
periode. Afskrivninger pa goodwill klassificeres som administrationsomkostninger.

Patenter, licenser samt lignende rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger eller kapitalvaardien, hvor denne er lavere. Patenter og licenser afskrives over 5 ar. Lignende
rettigheder og software, afskrives over 7 &r. @vrige immaterielle anlasgsaktiver af skrives over forventet
brugstid, der udger ca. 1-2 ar.

M aterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blivetaget i brug. Der indregnes ikke renter.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaadi, fordeles lineaat over
aktivernes forventede brugstid der udger:
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Produktionsanl aag og maskiner 4-10&
Andre anlagy, driftsmateriel oginventar 5- 8ar
Anlagg palejet grund 5-20&
Grunde og bygninger 10-35a&

Erhvervelse af bygninger i forbindelse med overtagel se af aktiviteter afskrives over den forventede
restlevetid. Der foretages ikke afskrivning pa grunde.

Avance og tab ved |gbende udskiftning af materielle anlaggsaktiver medtages under ” Andre driftsindtasgter”
henholdsvis” Andre driftsomkostninger”.

Den regnskabsmaessige vaardi af savel immaterielle som materielle anlasgsaktiver gennemgas arligt for at
afgare, om der er indikation af vaardiforringelse udover det, som udtrykkes ved af skrivning. Hvis dette er
tilfad det, foretages der nedskrivning.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandelei dattervirksomheder og associer ede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige gjerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaardi opgjort med udgangspunkt i dagsveardien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffel sestidspunktet med fradrag eller tilleag af urealiserede
koncerninterne avancer eller tab og med tillagg af resterende vaadi af positiv forskelsvaardi (goodwill) og
fradrag af en resterende negativ forskelsvaardi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaagyges via "Reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaardis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapital bevaggel ser i
dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af resultatet med fradrag for af skrivninger pa
goodwill.

Varebeholdninger
Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaardi, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjedpematerialer omfatter kabspris med tillsay af
hjemtagel sesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnesi balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaadi, hvilket
her svarer til palydende veardi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivning opgares pa
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

| gangveerende arbejder for fremmed regning

|gangvaarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaadien af det udfarte arbejde ud fra
feardiggarel sesgraden inklusive acontoavancen. Heri fragar acontofaktureringer samt hensattel ser til
forventet tab.

Acontofaktureringer ud over den udferte andel af kontrakterne opfares som modtagne forudbetalinger fra
kunder under kortfristede gaddsforpligtel ser.

Periodeafgr aensningsposter
Periodeafgrasnsningsposter under omsagtningsaktiver indeholder omkostninger, der er afholdt pa
balancedagen, men som vedrerer de efterfelgende ar.

Hensatte forpligtel ser
Hensadtelse til faardiggarel se omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for
garantiperioden. De hensatte forpligtelser males og indregnes individuelt pa baggrund af erfaringerne med
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garantiarbejder.

Finansielle gaddsfor pligtelser
Gaddsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaadi.

Leasing

Finansielt leasede aktiver indregnesi balancen til dagsvaadi. Den kapitaliserede restleasingforpligtel se
indregnes i balancen som en gaddsforpligtelse, og leasingydel sens rentedel omkostningsfares |gbende i
resultatopgerel sen.

Finansielt |easede aktiver af- og nedskrives som selskabets avrige materielle anlasgsaktiver.

Selskabsskat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabs- og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, hvor opgerelse af skattevaadien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender og gadd i fremmed valuta omregnestil balancedagens kurs. Forskelle mellem
bal ancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerel sen som en finansiel post.

Segmentoplysninger

Selskabet har ét forretningssegment ” Asfaltudlaggning”, ligesom sel skabet udel ukkende har ét geografisk
segment " Danmark” .

Pengestr gmsopger el se

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86 er det valgt ikke at udarbejde en selvstaandig
pengestramsopgerel se for Lemminkadinen A/S.

Hoved- og nggletalsover sigt
Nggletallene er beregnet sal edes:

Bruttomargin = (Bruttofortjeneste x 100) / Nettoomsagning
Overskudsgrad = (Resultat far finansielle poster x 100) / Nettoomsagning

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100) / Gennemsnitlig egenkapital

CVR-nr. 18298503



Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

N[ 1000015 <1 0 5 o SR

Produktionsomkostninger

BrULEOr @SUITAL ... e e e e e e

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger
Andre driftSiNAtaEgter ........cccvveerece e

Andre driftsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Indtaggter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaggter af kapitalandele i associerede virksomheder

Andre finansielle indtaggter

@vrige finansielle omkostninger
Ordinaert resultat faor skat
SKat af AretSTESUITAL ...c.eeeeveeeeeeeeeee e e eeee e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeens

AT EESTESUITAL oo e ee e e e e ee e e e e s e n e

Note 2016
Kr.

1 636.241.131
-535.985.891

100.255.240

-1.915.525
-87.751.455
5.162.737
-90.377

15.660.620

0

162.992

66.756

2 -2.230.253

13.660.115
3 -2.853.949
10.806.166
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2015

kr.
571.931.358
-474.369.871

97.561.487

-1.671.814
-75.972.506
1.999.435
-112.568

21.804.034

-3.735.096
414.068
73.849
-1.989.273

16.567.582
-4.331.024
12.236.558
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Erhvervede patenter

GoodWill oo,

Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Grunde og bygninger

Produktionsanlasg og maskiner
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaggsaktiver under udfarelse .......cccooeveveieneenee.

Materielle anlaegsaktiver i alt
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder .........cccceecvvievveciecnnnn,

Deposita .....ccoceeevvecieeieeie
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt .................
Révarer og hjadpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........ccccevvevvveenne.
Ilgangvaaende arbejder for fremmed regning .........ccocceeveeieenene
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............ccccoevenee.
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ...

Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver ialt ..o,

Note 2016
kr.

741.348

46.675.427

4 47.416.775

39.948.188
89.929.863
3.128.517
861.749

a1

133.868.317

0
2.611.831
718.639

6 3.330.470

184.615.562
20.116.020
20.116.020

88.011.151

7 44.949.890
25.331.229
1.514.542

2.474.452

1.070.839

163.352.104
103.521
183.571.645

368.187.207
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2015

kr.
920.575
56.857.185

57.777.760

43.288.157
97.349.584
4.984.003
1.112.221

146.733.965

8.993.558
2.448.839
718.639

12.161.036

216.672.761
26.540.611
26.540.611

70.626.646
54.614.508
21.394
1.593.541
424
1.573.842

128.430.355
169.751
155.140.717

371.813.478
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccccoeiiiiiieceee e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode .
OVEfArt reSUIaL .......cceevveeeiiere e

Egenkapital i @lt .....cooeevieiiceeeceee e

Hensadtelse til udskudt SKat .........ooeverirenineneeeeeeee e
Andre hensatte forpligtel Sar ...,

Hensatteforpligtelser i alt .......ccccoveeiieiiee e,

Gaad til DANKEr ..o
Gadd til tilknyttede virksomheder .........ccooevevcevieevcn e
LeasingforpligtelSer ..o

Langfristede gaddsforpligtelser i alt ......cccoovveiiievecieceecs

Gaad til DANKEr ...
Modtagne forudbetalinger frakunder .........ccccovevviiiiiieviececn,
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........cccvvvvvieieeienens
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ............ccoeeenee.
Gaddsforpligtel ser til associerede virksomheder ............ccccueeee.
Skyldig SelSkasskat ........cccceveririeiiere e

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

SOCIAl SIKIING coveeiecie et
Periodeaf gramnsniNgSPOSIEr  .....c.cooveiverererierenere e
LeasingforpliglelSar ..o

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ........ccooovvevveciiieiicens

Note

10

2016

kr.
92.750.000
1.111.831
44.901.707

138.763.538

30.443.586
1.892.470

32.336.056

1.539.842
40.000.000
31.494.833

73.034.675

805.361
3.750.632
76.753.885
550.770
945.632
1.964.204

34.049.714

363
5.232.377

124.052.938

197.087.613

368.187.207
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2015

kr.
92.750.000
0
61.288.311

154.038.311

28.657.000
2.875.034

31.532.034

2.347.683
50.000.000
25.134.014

77.481.697

797.880
16.080.155
37.181.170

7.008.263
81.886
1.243.024

30.047.892

365
16.320.801

108.761.436

186.243.133

371.813.478
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Reservefor
Reg_istreret nettoops!<rivning Overfert | alt
kapital mv.  efter indre resultat
vaa dis metode
kr. kr. kr. Kr.
Egenkapital, primo ......cccooeevvieveieeeiericesiees 92.750.000 61.288.311 154.038.311
Tilgang (afgang) af egenkapital ved fusion o
(bt KT 2080939 -2.080.939
Aretsresultat .......ccocvevveeveveeeeeeieeee e 1.111.831 9.694.335 10.806.166
Betalt ekstraordinaat udbytte ............ccceeeeee. -24.000.000 -24.000.000
Egenkapital, Ultimo .......ccccovvvveviiiiieiiee, 92.750.000 1.111.831 44.901.707 138.763.538
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Noter

1. Nettoomsagtning

Segmentoplysninger
Selskabets aktiviteter hidrerer fra asfaltudlasgning udfert i Danmark.

2. @vrige finansielle omkostninger

2016 2015
DKK DKK
Renteudgifter tilknyttede virksomheder -2.075.667  -1.597.034
Andre finansielle omkostninger -154.587 -392.239
-2.230.253  -1.939.273
3. Skat af aretsresultat
2016 2015
DKK DKK
Aktuel skat -1.067.363  -1.243.024
AEndring af udskudt skat -1.786.586  -3.088.000
Aretsskat i alt -2.853.949  -4.331.024
Der fordeler sig sdledes:
Skat af arets resultat -2.853.949  -4.331.024
-2.853.949  -4.331.024
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4. Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Af- og nedskrivning primo

Arets afskrivning

Afskrivning pafusionerede aktiver
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Afskrives over

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlagysaktiver

er omkostningsfert under f@lgende poster:

Administrationsomkostninger

Side 18 af 24

Patenter,
licenser samt
lignende
rettigheder Goodwill
DKK DKK
7.758.212 219.219.842
162.951 3.894.751
0 0
7.921.163 223.114.593
6.837.637 162.362.657
309.200 14.076.507
32.978 0
7.179.815 176.439.166
741.348 46.675.427
5-7 & 20 &r
2016 2015
DKK DKK
14.385.707  11.327.907
14.385.707  11.327.907
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5. Materielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefersel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Heraf indgar finansielt leasede
aktiver med

Afskrives over

Af- og nedskrivninger af materielle anlagysaktiver
er omkostningsfart under f@glgende poster:

Produktionsomkostninger

Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Kostpris ultimo
Regnskabsmaessig veer di ultimo

Side 19 af 24

. Andre
Grunde og Produktions Anlasg,
bygninger anlaey og driftsmateriel
maskiner :

og inventar
DKK DKK DKK
53.186.351 251.796.565 36.925.163
146.466 9.765.694 1.171.680
-1.880.177  -8.900.956  -1.818.623
51.452.640 252.661.303 36.278.220
90.898.194 154.446.981  31.941.160
1.681.278  16.545.195 2.885.804
-142.020 -8.260.736  -1.677.261
11.504.452 162.731.440  33.149.703
39.948.188  89.929.863 3.128.517
0 34452414 0

10-35 &r 4-20 &r 5-8 ar
2016 2015
DKK DKK
20.970.068  21.439.623
20.970.068  21.439.623
Materielle
anlasgskativer
under udferelse
DKK
1.112.221
0
-250.472
861.749
861.749
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6. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandel i tilknyttet
selskab

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Vagdireguleringer primo
Regulering af primo

Arets resultat
Afskrivninger goodwill
Veardireguleringer ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Resterende positivt forskelsbelgb, der indgéar i ovenstaende
regnskabsmaessige vaadi, udger 31. december

K apitalandel i associer ede virksomhed
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Vagdireguleringer primo
Regulering af primo

Arets resultat
Veaardireguleringer ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo
K apitalandel e specificeres saledes:
Navn, retsform og hjemsted

GenVe A/S, Silkeborg, Danmark

Deposita

Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Side 20 af 24

2016 2015

DKK DKK
14.557.621  11.360.000
0 3.197.621
-14.557.621 0
0 14.557.621
-5.564.063  -1.828.967
5.564.063 0
0 390.030

0 -4125126

0 -5.564.063

0 8.993.558

0 4.150.142

1.500.000 1.500.000

1.500.000 1.500.000

948.839 534.771
0 0
162.992 414.068
1.111.831 948.839

2.611.831 2.448.839

: Stemme og
Selskabskapital gjerandd
t.DKK 500 50%

2016 2015

DKK DKK

718.639 699.539

0 19.100

0 0

718.639 718.639
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7. lgangvaerende arbeder for fremmed regning

Side 21 af 24

2016 2015
DKK
Salgsvaadi af produktion 482.033.096 600.892.620
Acontofakturering -440.883.838 -562.358.268
| gangveaerende arbejder for fremmed regning netto 41.199.258  38.534.352
Er optaget i &rsrapporten sdledes:
|gangvearende arbejder for fremmed regning 44.949.890 54.614.508
M odtagne forudbetalinger fra kunder 3.750.632  16.080.155
41.199.258  38.534.353
8. Registreret kapital mv.
Aktiekapitalen bestar af 92.750 aktier anominelt DKK 1.000.
Ingen aktier er tillagt ssalige rettigheder.
Der har ikke vaaet aandringer i virksomhedskapitalen de seneste 5 &r.
9. Andre hensatte forpligtel ser
2016 2015
Hensattelser til garanti og faer digger else DKK DKK
Primo 2.875.034 2.979.000
Forbrug af hensadtel ser -2.644.042
Nye hensadtel ser 2016 1.661.478
Arets aadring -982.564 -103.966
1.892.470 2.875.034
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10. Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Afdrag der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede gaddsforpligtel ser.
@vrige forpligtel ser er indregnet under langfristede gaddsforpligtel ser.

Gaddsforpligtel serne forfalder som beskrevet nedenfor:

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 &
Langfristet del

Inden for 1 &
@vrig kortfristet gadd til kreditinstitutter
Kortfristet del

Kreditinstitutter i alt

Gadd til tilknyttede virksomheder

Mellem1og5 &
Gadd til tilknyttede virksomheder i alt

L easingforpligtel ser

Efter 5 &
Mellen1og5 &
Langfristet del

Kortfristet del

Leasingforpligtelser i alt

Side 22 af 24

2016 2015

DKK DKK

0 0

1.539.842 2.347.683
1.539.842 2.347.683
805.361 797.879

0 0

805.361 797.879
2.345.203 3.145.562
2016 2015

DKK DKK
40.000.000 50.000.000
40.000.000 50.000.000
3.286.533 4.556.071
28.208.300 20.577.943
31.494.833 25.134.014
5.232.377 16.320.801
36.727.210  41.454.815
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11. Oplysning om eventualfor pligtelser
Selskabet har indgaet lejeforpligtelser, der pa bal ancetidspunktet udger t.DKK 28.570.

Selskabet har stillet de for branchen normale garantier for arbejdets udfarel se og faadiggerel se.
Pr. 31. december 2016 udger den samlede grantisum t.DKK 70.797.

Der er paflere af selskabets grunde tinglyst forurening pa vidensniveau 2.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor 50% af associeret virksomheds bankgadd.

12. Oplysning om gjer skab

Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Lemmink&inen Infra Oy Hovedaktionaa
Salmisaarenaukio 2
00181 Helsinki, Finland

@vrige neertstadende parter

Juha Kukkola Bestyrel sesformand
Kustulantie 7, 91110 Li as, Finland

Marcus Kalevi Reijonen Bestyrelsesmediem
Biskopsakern 9 bst 3, 20540 Abo

Markus Kim Stenholm

Krattikuja2 A 1, 02320 Espoo Bestyrelsesmediem

GenVe A/S, Narreskov Bakke 1, 8600 Silkeborg, Danmark Associeret virksomhed

Ejerforhold

Felgende aktionaaer er noteret i sel skabets aktionaafortegnel se som ejende minimum 5% af
aktiekapitalen:

Lemminkainen Infra Oy, Salminsaarenaukio 2, 00181 Helsinki, Finland.
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13. Information om revisor s honorar
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2016 2015
DKK DKK
Revisionshonorar til PricewaterhouseCoopers 268.200 209.631
Andre ydelser 96.075 35.000
364.275 244.631
14. Information om gennemsnitligt antal ansatte
M edar bejderforhold
2016 2015
DKK DKK
L gnninger 160.495.898 132.219.561
Pensioner 12.844.875  10.934.052
Andre omkostninger til social sikring 2.225.680 1.955.062
175.566.545 145.108.675
Lgnninger, pensioner og andre omkostninger til
socia sikring er omkostninger under flg. poster:
2016 2015
DKK DKK
Produktionsomkostninger 129.632.867 105.218.132
Administrationsomkostninger 45.933.678  39.890.543
175.566.545 145.108.675
2016 2015
Gennemsnitligt antal anSatte ...........ccccccevveveiieerecce e 305 273
Oplysninger om vederlag til selskabets ledelse er udeladt i medfer af ARL §98b, stk. 3.
15. Fordag til resultatdisponering
2016 2015
Kr. kr.
Ekstraordinaat udbytte indregnet under egenkapitalen ................ -24.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode .............. 1.111.831 0
OVEIf@IT reSUItaL ......cceveeeeeieeeee e e 33.694.335  12.236.558
= S 10.806.166  12.236.558
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