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Senderjyllands Revision

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for Ledkon A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 22. februar 2023

Direktion =

Mogens Clausen Nissen

Bestyrelse M
ogens Clausen Nissen

Helle Husballe Nissen Maybrith Lauritzen
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Senderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Ledkon A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ledkon A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uath@ngige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Senderjyllands Revision

Den uafhangige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sédanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Senderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laeese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller p4 anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 22. februar 2023

Senderjyllands Revision
Statsautori re/t revisiensaktieselskab
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Selskabsoplysninger
Selskabet Ledkon A/S
Ellegardvej 8A
6400 Senderborg
Telefon: 74 42 15 65
Hjemmeside: www.ledkon.dk
CVR-nr.: 18279703
Stiftet: 13. januar 1995
Hjemsted: Senderborg
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Mogens Clausen Nissen
Helle Husballe Nissen
Maybrith Lauritzen
Direktion Mogens Clausen Nissen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Jyllandsgade 28
6400 Senderborg
Modervirksomhed Mogens Clausen Nissen Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af produktion og afs@tning af ledningskonfektion
og specialfolere.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 2.492 t.kr. mod 1.896 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger
734 t.kr. mod 326 t.kr. sidste ar.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ledkon A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Der indregnes di-
rekte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lon
og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger p& produktionsanlag, med regule-
ring for &ndringer i ferdigvarelagre og varer under fremstilling.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt 1 dret

samt til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrerende gald og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszttes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 5-10 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpema-
terialer og direkte lon.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel fer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegd forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrorende

efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Ledkon A/S solidarisk og ubegrznset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

. @vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi.

Ledkon A/S - Arsrapport for 2022 10



Senderjyllands Revision

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift

Andre finansielle indtegter
QOvrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Overfores til overfort resultat

Disponeret i alt

2022 2021

kr. t.kr.
2.491.662 1.896
-35.879 -27
-1.434.898 -1.405
1.020.885 464
4.716 0
-70.115 -47
955.486 417
-221.010 91
734.476 326
700.000 300
34.476 26
734.476 326
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Balance 31. december

Aktiver
2022 2021
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
Produktionsanleg og maskiner 791.114 1.256
Materielle anlagsaktiver i alt 791.114 1.256
Anlaegsaktiver i alt 791.114 1.256
Oms=tningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 2.986.380 3.114
Varer under fremstilling 670.934 225
Fremstillede varer og handelsvarer 317.030 340
Varebeholdninger i alt 3.974.344 3.679
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.910.188 2.953
Periodeafgransningsposter 81.326 87
Tilgodehavender i alt 2.991.514 3.040
Likvide beholdninger 35.796 75
Omsztningsaktiver i alt 7.001.654 6.794
Aktiver i alt 7.792.768 8.050
Ledkon A/S - Arsrapport for 2022 12



Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver
2022 2021
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfort resultat 3.128.208 3.093
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 700.000 300
Egenkapital i alt 4.328.208 3.893
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 2.286 52
Hensatte forpligtelser i alt 2.286 52
Ga=ldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 1.325.259 1.149
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 923.460 894
Geeld til tilknyttede virksomheder 125.013 789
Selskabsskat 270.160 119
Anden gzld 818.382 1.154
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 3.462.274 4.105
Geeldsforpligtelser i alt 3.462.274 4.105
Passiver i alt 7.792.768 8.050
1 Medarbejderforhold
3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
4 Eventualposter
Ledkon A/S - Arsrapport for 2022 13
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Noter

2022 2021
kr t.kr
1.  Medarbejderforhold
Lenninger og gager 2.041.801 1.894
Pensioner 680.903 693
Andre omkostninger til social sikring 248.781 230
2.971.485 2.817
Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere 21 21
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 28.333 21
Andre finansielle omkostninger 41.782 26
70.115 47
3. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 1.325 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 4.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige verdi
pé balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 3.974
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.910
Materielle anlaegsaktiver 791

4. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Gennem selskabets pengeinstitut er der afgivet huslejegarantier pa i alt 311 t.kr.

Selskabet har indgaet lejekontrakt vedrerende produktions- og kontorfaciliteter.
Huslejeforpligtelser i opsigelsesperioden udger pa balancetidspunktet 348 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Mogens Clausen Nissen Holding ApS, CVR-
nr. 18 27 97 03, som er administrationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige
sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Noter

4. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.
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