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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Thorshgjgard Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Dronningmglle, den 1. juli 2024

Bestyrelse

Anders Ehlers Andersen Simon Haugum von Siebenthal Jacob Anne Boot

Simon Tim Hansen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Thorshgjgdrd Fonden

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thorshgjgard Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaeng-
ige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbeuvis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at fonden ikke lzengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Overtraedelse af skattelovgivningen

Fonden har ikke Igbende indberettet Ign og a-skat, herunder indeholdt og afregnet a-skatten
vedrgrende fri kost og logi. Fondens ledelse kan ifalde ansvar for overtraedelse af skattelovgivningen.

Overtraedelse af momslovgivningen

Fonden har i strid med momsloven ikke indberettet korrekte momsangivelser til SKAT for 2022 og 2023,
hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Overtraedelse af bogfgringsloven

Fonden har efter vores vurdering ikke overholdt bogfgringslovens krav om bilag i forbindelse med salg.
Fondens ledelse kan ifalde ansvar for overtraedelsen af bogfgringsloven.

Kgbenhavn, den 1. juli 2024

Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 44 52 80 45

Lars Rasmussen
statsautoriseret revisor
mne28631



Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Revision

Thorshgjgard Fonden
Museumsvej 1
3120 Dronningmelle

Telefon: 23479209
Hjemmeside: https://landbruget-thorshoejgaard.dk/
CVR-nr.: 182790 88

Regnskabsperiode: 1. januar-31. december 2023

Hjemsted: Dronningmglle

Anders Ehlers Andersen
Simon Haugum von Siebenthal
Jacob Anne Boot

Simon Tim Hansen
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter
Thorshgjgard Fondens hovedaktivitet er drift af landbrug efter den biodynamiske landbrugsmetode
samt forskning, undervisning og demonstration inden for dette omrade.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Fondens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa DKK 88.344, og fondens balance pr. 31.
december 2023 udviser en egenkapital pa DKK 7.783.982.

Thorshgjgard drives efter biodynamiske principper og sgger dermed at danne grundlag for forsggs- og
udviklingsarbejde, forskning, undervisning, oplaering og radgivning inden for det gkologiske og
biodynamiske jordbrug.

Thorshgjgard gnsker at fremme en helhedsbetragtning og en mere miljgbevidst holdning over for
naturen. Thorshgjgard tilstraeeber at kunne levere til forbrugere, som sgger et mere bevidst forhold til
deres fgdevarers oprindelse og tilblivelse.

Thorshgjgaard Fonden er et levende biodynamisk landbrug, et selvforsynende og ekstensivt landbrug,
det er et alsidigt landbrug med en hgj biodiversitet i jord, planter, mikroorganismer og husdyr.

Centralt for Thorshgjgards landbrugsdrift er bevaring af det oprindelige Rgde Danske Malkekvaeg. Ved
siden af kveegdriften har Thorshgjgard bl.a. et opdraet af Sortbroget Dansk Landracesvin og avl af hunde
inden for racen den Gamle Danske Spids.

Bestyrelsen har forsggt at opna enighed om en ny sammensatning af bestyrelsen, herunder udpegning
af et femte bestyrelsesmedlem da bestyrelsens dynamik har veeret udfordret, og der er brugt ressourcer
pa forbedring af gkonomistyringen.

Bestyrelsen har antaget professionel assistance med henblik pa at sikre den korrekte bogf@ring og
indberetninger fremadrettet. | den forbindelse foretages der tillige en gennemgang bagudrettet med
henblik pa at sikre korrektion af indberetninger til Skat i det omfang, de matte have vaeret fejlbehaftet.

Bestyrelsen har over lang tid vaeret i dialog med en vaesentlig langiver, og der er pa tidspunktet for
afleeggelse af arsregnskab indgaet aftale om afvikling af lanet og eftergivelse af sma 40 % svarende til
ca. 300.000 kr.

Pa tidspunktet for aflaeggelse af arsrapporten er alle kreditorer, som bestod pr. 31.12.2023 indfriet med
undtagelse af en enkel kreditor samt realkreditlanet til DLR og eventuelle differencer, der matte vise sig
i forbindelse med ovennaevnte korrektion af indberetninger til Skat.



Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse
Redeggrelse for god fondsledelse:

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information
om fondens forhold.

Denne anbefaling fglges ikke. Der har ikke veeret anledning til at foretage andringer under hensyn til
gvrige prioriteter. Bestyrelsens dynamik har vaeret udfordret og der er brugt ressourcer pa forbedring af
gkonomistyringen.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Denne anbefaling fglges ikke. Fondens aktiviteter giver ikke anledning til uddelinger, hvorfor en
uddelingspolitik ikke er relevant pa nuvaerende tidspunkt. Bestyrelsen har haft dialog om den
overordnede strategi. Bestyrelsens dynamik har vaeret udfordret, og der er brugt ressourcer pa
forbedring af gkonomistyringen.

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling fglges ikke. Bestyrelsens dynamik har vaeret udfordret.



Ledelsesberetning

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre szerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling fglges.
Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Denne anbefaling fglges ikke. Bestyrelsen har haft dialog om gnskede nye kompetencer. Bestyrelsens
dynamik har veeret udfordret.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtagten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Denne anbefaling fglges ikke. Bestyrelsen har haft dialog om proces for udveelgelse af kandidater.
Bestyrelsens dynamik har veeret udfordret.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammenszetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med
behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og kgn.

Denne anbefaling fglges.



Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for ssmmensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om
et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling fglges.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige, jf. anbefalingernes
definition af uafhaengighed.

Denne anbefaling fglges.
Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt
for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling fglges ikke. Udpegningsperioden er ikke tidsbegraenset i vedtaegten. Intet
bestyrelsesmedlem er udpeget for en tidsbegraenset periode.

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgreense, som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling fglges ikke. Vedtaegten indeholder ingen aldersgraense. Der er derfor ikke fastsat en
aldersgraense.
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Ledelsesberetning

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling fglges ikke. Bestyrelsens dynamik har vaeret udfordret.
Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling fglges ikke. Fonden har hverken direkt@r eller administrator. Landbrugets driftsleder
er bestyrelsesmedlem. Bestyrelsens dynamik har vaeret udfordret.

Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke bgr veere afthangig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde
og ansvar, der fglger af hvervet.

Denne anbefaling fglges ikke. Der er aktuelt taget beslutning om ikke at aflgnne bestyrelsesmedlemmer.
Landbrugets driftsleder er bestyrelsesmedlem og modtager honorar.

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre
vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udfgrelsen af et andet
arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset
fra medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Denne anbefaling fglges.

| overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan fglgende oplyses om bestyrelsens medlemmer.
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Ledelsesberetning

Anders Ehlers Andersen, advokat, mand.

Tiltradt bestyrelsen d. 17. april 2021, der har ikke vaeret genvalg, sidder i fgrste udpegningsperiode,
udpeget uden tidsbegransning, har intet ejerskab, udpeget af bestyrelsen, uafhangig.

Bestyrelsesforperson i DISfonden, Analog A/S, Fonden Ulvsborg Historisk Vaerksted og Jgrgen Mikkelsen
S@rensens Familiefond, bestyrelsesmedlem i Teenketanken Demokratisk Erhverv,
Regensianersamfundet, Foreningen Levende Land, UBSbolig A/S samt direktgr i Ehlers
Advokatanpartsselskab og Ehlers Advokatanpartsselskab Holding og forperson for 2. Huslejenaevn pa
Frederiksberg og neevnsmedlem af Ankenavnet for Statens Uddannelsesstgtteordninger,
sekretariatetsleder Svanholm Gods (Jarnved K/S)

Simon Haugum von Siebenthal, landbrugsudvikler, mand.

Tiltradt bestyrelsen d. 26. november 2020, der har ikke vaeret genvalg, sidder i fgrste
udpegningsperiode, udpeget uden tidsbegraensning, har intet ejerskab, udpeget af bestyrelsen,

uafhaengig.

Direkter i Farendlgse Mosteri ApS, direktgr i Farendlgse Frgavl, direktgr i Ejendomsselskabet F. M. ApS,
direktg@r i Simon von Siebenthal Holding ApS.

Jacob Anne Boot, veerkstedsleder, mand.

Tiltradt bestyrelsen d. 27. oktober 2020, der har ikke vaeret genvalg, sidder i fgrste udpegningsperiode,
udpeget uden tidsbegransning, har intet ejerskab, udpeget af bestyrelsen, uafhaengig.

Bestyrelsesmedlem i Foreningen Artemisia.
Simon Tim Hansen, landbrugsdrift og mgbelsnedker, mand.

Tiltradt bestyrelsen d. 17. april 2021, der har ikke vaeret genvalg, sidder i fgrste udpegningsperiode,
udpeget uden tidsbegransning, har intet ejerskab, udpeget af bestyrelsen, uafhaengig.

Driftsleder i Thorshgjgard Fonden.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik
Fonden uddeler ikke penge.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.

12



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thorshgjgard Fonden for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste
Fonden anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter fondens omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under

fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomszetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjalpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geld og transaktioner i frem-
med valuta samt tilleeg og godtg@relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlzaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Ejendommen males ved fgrste indregning til kostpris, og ved efterfglgende maling til dagsvaerdi.
Malingen sker ved anvendelse af en afkastbaseret model.

Opskrivninger som fglge af omvurdering indregnes direkte pa egenkapitalen. Stigninger i en ejendoms
omvurderede vardi indregnes direkte i posten “Reserve for opskrivning” under egenkapitalen. Ned- og
afskrivninger, som opvejer tidligere opskrivninger af samme ejendom, fratreekkes ”Reserve for
opskrivning” direkte over fondens egenkapital, mens @vrige nedskrivninger f@gres over
resultatopgegrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er dagsveerdi med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Ejendom 150 ar 0%
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgg@res som forventet salgspris med fradrag af direkte

feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Stambesatning:
Besaetningen vaerdiansaettes til vaerdi i henhold til Skattestyrelsens satser.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgg@res pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en rakke @vrige egenkapitalposter, der kan vare
lovbestemte eller fastsat i vedtaegterne.

Reserve for dagsvaerdi for biologiske aktiver
| reserven indregnes et belgb svarende til opskrivning i forhold til kostpris.

Skat og udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af aeendringer i skattesatser indregnes i resultatopgg@relsen bortset fra poster, der fgres direkte pa eg-
enkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gzeldsforpligtelser
Prioritetsgaeld er malt til amortiseret kostpris, der svarer til lanets restgeeld.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

DKK DKK

Bruttofortjeneste 36.406 639.054
Personaleomkostninger 1 -127.080 -130.416
Resultat fgr af- og nedskrivninger -90.674 508.638
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 2 -3.000 -3.000
Resultat af drift fgr dagsvaerdireguleringer -93.674 505.638
Dagsvaerdiregulering biologiske aktiver -20.765 -88.605
Resultat fgr finansielle poster -114.439 417.033
Finansielle indtaegter 3 302.839 0
Finansielle omkostninger 4 -100.056 -131.449
Arets resultat 88.344 285.584
Overfgrt resultat 88.344 285.584

88.344 285.584
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlagsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Ravarer og hjeelpematerialer
Stambesatning

Varebeholdninger
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende moms og afgifter
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

2023 2022

DKK DKK
13.300.000 13.000.000
0 0
13.300.000 13.000.000
450 450

450 450
13.300.450 13.000.450
18.491 25.895
343.670 380.550
362.161 406.445

0 1.612

67.549 106.557
3.412 0
70.961 108.169
1.270.234 1.381.580
1.703.356 1.896.194
15.003.806 14.896.644
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for dagsvaerdi for biologiske aktiver
Overfgrt resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker
Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede galdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gzeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Note

2023 2022

DKK DKK
353.823 353.823
6.648.971 6.391.730
159.895 176.010
621.293 532.950
7.783.982 7.454.513
3.442.984 3.397.225
3.442.984 3.397.225
0 746.515
2.826.303 2.910.716
2.826.303 3.657.231
549.346 83.158
259.567 298.972
141.624 5.545
950.537 387.675
3.776.840 4.044.906
15.003.806 14.896.644
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2023
Konjunkturregulering

Arets opskrivning

Arets resultat

Skat af egenkapitalbevaegelser

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for
dagsvaerdi for

Virksomheds- Reserve for biologiske Overfgrt

kapital opskrivninger aktiver resultat lalt
353.823 6.391.730 176.010 532.949 7.454.512

0 0 -16.115 0 -16.115

0 303.000 0 0 303.000

0 0 0 88.344 88.344

0 -45.759 0 0 -45.759

353.823 6.648.971 159.895 621.293 7.783.982
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til bestyrelsen:
Driftsleder
Bestyrelse, i gvrigt

Antal heltidsbeskeaeftigede personer i gennemsnit

2 Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver

Afskrivninger materielle anleegsaktiver

3 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter bank
Gealdseftergivelse

2023 2022
DKK DKK
10.932 32.254
12.500 6.664
103.648 91.498
127.080 130.416
56.103 49.200
0 0
56.103 49.200
2 2

3.000 3.000
3.000 3.000
1.794 0
301.045 0
302.839 0
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Noter

4

Finansielle omkostninger

Gebyrer mv.

Rente og administrationbidrag prioritetslan
@vrige renteudgifter

Valutakurstab

2023 2022
DKK DKK

0 37.552
79.995 46.940
597 9.789
19.464 37.168
100.056 131.449
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Noter

5

Materielle anlzaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Opskrivninger 1. januar 2023
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi af materielle anlaegsaktiver, som ville
have vaeret indregnet, hvis opskrivning ikke havde vaeret foretaget

Andre anlaeg,

Grunde og byg-  driftsmateriel og
ninger inventar
2.714.196 561.000
2.714.196 561.000
13.088.804 0
303.000 0
13.391.804 0
2.803.000 561.000
3.000 0
2.806.000 561.000
13.300.000 0
2.714.196 0

Fondens ejendomme bestar af grundvaerdi vurderet af ekstern valuar til 9,3 mio. kr., og en alternativ
anvendelse af grunden i form af byggeret ligeledes vurderet af ekstern valuar til 4 mio. kr. pr. 31.
december 2023, baseret pa sammenlignelige eiendomme med tilsvarende beliggenhed.

Finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2023
Kostpris 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Andre veerdipapi-

rer og kapitalan-
dele

450

450

450
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Noter

7 Langfristede geeldsforpligtelser

Banker
Geeld til realkreditinstitutter

8 Eventualforpligtelser

Merkur Andelskasse har stillet garanti pa 175.897 for fondens mellemveerende med DLR.

Geeld
Geld 31. december Afdrag Restgld
1. januar 2023 2023 naeste ar efter 5 ar
746.515 464.934 464.934 0
2.910.716 2.826.303 84.412 2.475.728
3.657.231 3.291.237 549.346 2.475.728

Fonden har herudover ingen eventualforpligtelser.

9 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa kr. 3.078.000 er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023 udggr kr. 13.300.000.

Herudover er der tinglyst et afgiftspantebrev pa i alt kr. 702.000, der alene henstar af hensyn til den

betalte tinglysningsafgift.
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