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THORSH@JGARD FONDEN

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021
for THORSH@JGARD FONDEN.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.

december 2021.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Dronningmglle, den 5. juli 2022

Bestyrelse
Simon Tim Hansen Anders Ehlers Andersen Simon Haugum von Siebenthal
Medlem Medlem Medlem

Sjak Jacob Anne Boot
Medlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i THORSH@JGARD FONDEN

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for THORSH@IGARD FONDEN for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 5. juli 2022

Revisorerne Bastian og Krause
CVR-nr. 27335616

Per Hailand
Registreret revisor
mne30354
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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Thorshgjgard Fondens hovedaktivitet er drift af landbrug efter den biodynamiske landbrugsmetode samt forskning,
undervisning og demonstration inden for dette omrade.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 udviser et resultat pa kr.
544.119, og selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en balancesum pa kr. 10.402.187, og en egenkapital
pa kr. 4.317.996.

Thorshgjgard drives efter biodynamiske principper og s@ger dermed at danne grundlag for forsggs- og
udviklingsarbejde, forskning, undervisning, oplaering og radgivning inden for det gkologiske og biodynamiske
jordbrug.

Thorshgjgard gnsker at fremme en helhedsbetragtning og en mere miljgbevidst holdning over for naturen.
Thorshgjgard tilstraeeber at kunne levere til forbrugere, som sgger et mere bevidst forhold til deres fadevarers
oprindelse og tilblivelse.

2021 var et godt men ogsa kreevende ar. Den 17. april 2021 tradte Anders Ehlers og Simon Tim Hansen ind i
bestyrelsen. Sidst pa aret den 29. december 2021 fratradte formand Niels Kristen Stokholm formelt bestyrelsen,
Niels Kristen Stokholm har vaeret bestyrelsesmedlem og bidraget uundvaerligt til Thorshgjgard siden fondens
stiftelse i 1995.

I 2021 blev Simon Tim Hansen ene ansvarlig for fondens daglige drift og ledelse, Rita hansen medvirker fortsat, og
fondens stabilt grundlag for den daglige drift er hermed yderligere styrket.

Thorshgjgaard Fonden er et levende biodynamisk landbrug, et selvforsynende og ekstensivt landbrug, det er et
alsidigt landbrug med en hgj biodiversitet i jord, planter, mikroorganismer og husdyr.

Centralt for Thorshgjgards landbrugsdrift er bevaring af det oprindelige Rede Danske Malkekvaeg. Ved siden af
kvaegdriften har Thorshgjgard bl.a. et opdrzet af Sortbroget Dansk Landracesvin og avl af hunde inden for racen
den Gamle Danske Spids.

Thorshgjgard har en stor kundekreds, som fast kgber k@d, nar der slagtes kvaeg og grise. Ligeledes har
Thorshgjgard et velfungerende stalddgrssalg af pglser, 22g og mzelk.

Thorshgjgard far stadig meget positiv omtale fra filmen 'Sa meget godt i vente', der blev instrueret af Phie Ambo og
havde premiere i 2014. Folk der har set filmen besgger fortsat Thorshgjgard fra badde indland og udland.

Der er i 2021 igangsat en stgrre omlaegning af fondens gkonomi, som forventes gennemfgrt med udgangen af
2022. Der er i 2021 skiftet leverandgr af kasseapparat-funktioner og betalingskortsystem. Bankskifte til Merkur
Andelskasse er ligeledes delvist gennemfgrt og realkredit finansieringen er omlagt fra flexlan til fastforrentet lan og
finansieringen sker nu via DLR.

Som led i den strategiske udvikling prioriterer Thorshgjgard demokratiske ejede leverandgrer. | 2021 har
Thorshgjgdrd erhvervet andele i Gilleleje Brugsforening a.m.b.a. og OK a.m.b.a., og vaesentlige dele af fondens
leverancer sgges henlagt hertil. Dette omfatter bl.a. leverance af elektricitet, breendstof og fgdevarer.

Ud over indtaegterne fra landbrugsdriften modtager fonden en raekke donationer fra en fast gruppe af personer,
som |gbende stgtter med stgrre og mindre belgb.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.
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Ledelsesberetning
Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer
Hvorfor

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen Nej Der har ikke vaeret
vedtager principper for ekstern anledning til at foretage
kommunikation, som impdekom- 2&ndringer under hensyn
mer behovet for abenhed og til gvrige prioriteter.

interessenternes behov og
mulighed for at opna relevant
opdateret information om
fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at NejDer har ikke vaeretTemaerne er behandlet
bestyrelsen med henblik paanledning til ati bestyrelsen, men uden
at sikre den erhvervsdrivendeformalisere denneformalisering
fonds virke i overensstemmelse stillingtagen

med fondens formal og

interesser mindst en gang

arligt tager stilling til fondens

overordnede strategi og

uddelingspolitik med

udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Ja
Igbende forholder sig til, om

fondens kapitalforvaltning

modsvarer fondens formal og

behov pa kort og lang sigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelses-  Nej Fonden star midlertidig
formanden organiserer, indkalder uden forperson

og leder bestyrelsesmgderne med

henblik pa at sikre et effektivt

bestyrelsesarbejde og skabe de

bedst mulige forudsaetninger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde,

enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis Ja
bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden
om at udfgre szrlige opgaver
for den erhvervsdrivende fond
ud over formandserhvervet,
bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom,
der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion.

Hvordan

Der er klare principper, men
disse hviler ikke pa en formel
beslutning i bestyrelsen.

Varetages koordineret af
bestyrelsens medlemmer
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Ledelsesberetning

Der begr sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen  Ja
Igbende og mindst hvert andet ar
vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade

over for bedst muligt at kunne

udfgre de opgaver, der pahviler

bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at Nej
bestyrelsen med respekt af en

eventuel udpegningsret i vedtaegten
godkender en struktureret, grundig

og gennemskuelig proces for

udveelgelse og indstilling af kandidater

til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at Ja
bestyrelsesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under
hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling

af nye bestyrelsesmedlemmer
tages hensyn til behov for
fornyelse sammenholdt med
behovet for kontinuitet og til
behovet for mangfoldighed i
relation til blandt andet erhvervs-
og uddelingserfaring, alder og kgn.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i Ja
ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for
sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt
at der gives fglgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

- den pagaldendes navn og stilling,

- den pageldendes alder og kgn,

- dato for indtreeden i bestyrelsen,

hvorvidt genvalg af medlemmet

har fundet sted, og udlgb af den

aktuelle valgperiode,

- medlemmets eventuelle szerlige

kompetencer,

- den pageaeldendes gvrige

ledelseshverv, herunder poster

Hele bestyrelsen er
udskiftet i lgbet af
2020 og 2021.
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Ledelsesberetning

i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg,

i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,

- hvorvidt den pagaeldende ejer
aktier, optioner, warrants og
lignende i fondens datter-
virksomheder og/eller associerede
virksomheder,

- hvilke medlemmer, der er udpeget
af myndigheder/tilskudsyder m.v., og
- om medlemmet anses for uafthangigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af  Ja
bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af
bestyrelsen eller direktionen

i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et

helejet egentligt holdingselskab.

2.4.1 Det anbefales, at en passende Ja
del af bestyrelsens medlemmer er
uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv
medarbejdervalgte medlemmer) af

- op til fire medlemmer, bgr mindst
ét medlem vaere uafhaengigt,

- mellem fem til otte medlemmer,
bgr mindst to medlemmer vaere
uafhangige, eller

- ni til elleve medlemmer, bgr
mindst tre medlemmer vaere
uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhaeng ikke for uafhaengig,
hvis det pagaeldende f.eks.:

- er, eller inden for de seneste tre
ar har veeret, medlem af direk-
tionen eller ledende medarbejder
i fonden eller en vasentlig datter-
virksomhed eller associeret virk-
somhed til fonden,

- inden for de seneste fem ar

har modtaget stgrre vederlag,
herunder uddelinger eller

andre ydelser, fra fonden/
koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden

-10 -
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Ledelsesberetning

egenskab end som medlem af
fondens bestyrelse eller direktion,
- inden for det seneste ar har haft
en vaesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionaer,
kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i virksomheder
med tilsvarende forbindelse)

med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

- er, eller inden for de seneste tre
ar har veeret, ansat eller partner
hos ekstern revisor,

- har vaeret medlem af fondens
bestyrelse eller direktion i mere
end 12 ar,

- er i neer familie med eller pa en
anden made star personer, som
ikke betragtes som uafhangige,
seerligt neer,

- er stifter eller vaesentlig
gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stgtte til disses
familie eller andre, som star
disse szerligt neer, eller

- er ledelsesmedlem i en
organisation, en anden fond
eller lignende, der modtaget
eller gentagne gange inden for
de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens Nej Udpegningsperioden er
medlemmer som minimum udpeges ikke tidsbegraenset i
for en periode pa to ar, og maksimalt Vedtaegten.

for en periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for Nej Vedtaegten indeholder
medlemmerne af bestyrelsen ingen aldersgraense
fastseaettes en aldersgraense,

som offentligggres i ledelses-

beretningen eller pa fondens

hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen  Nej Der har ikke formelt
fastlaegger en evalueringsprocedure, veeret fastlagt en
hvor bestyrelsen, formanden og de evalueringsprocedure

individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at
resultatet drgftes i bestyrelsen.

-11 -

Intet bestyrelsesmedlem er
udpeget for en tidsbegraenset
periode.

Der er ikke fastsat en alders-
graense

Bestyrelsen patanker formelt
at fastleegge en evaluerings-
procedure fremadrettet.
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2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen  Nej Det er som fglge af udskift- Bestyrelsen pataenker

-12 -
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én gang arligt evaluerer en eventuel ning i persongalleriet ikke formelt at opstille kriterier
direktions og/eller administrators udfgrt en evaluering i det og gennemfgre evaluering
arbejde og resultater efter forud forgangne ar. fremadrettet.

fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer NejDer er aktuelt taget be-Spgrgsmalet om aflgnning

-13 -
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Ledelsesberetning

af bestyrelsen i erhvervsdrivende slutning om ikke at af-af ledelsesmedlemmer be-
fonde aflgnnes med et fast vederlag, Ignne ledelsesmedlemmerhandles arligt.
samt at medlemmer af en eventuel

direktion aflgnnes med et fast

vederlag, eventuelt kombineret

med en bonus, der ikke bgr veere

afhaengig af regnskabsmaessige

resultater. Vederlaget bgr afspejle

det arbejde og ansvar, der fglger af

hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i Ja

14 -
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arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og

en eventuel direktion modtager

fra den erhvervsdrivende fond og

fra fondens dattervirksomheder

og associerede virksomheder.
Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en
eventuel direktion modtager for
udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters vederlag
som ansatte.

| overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan fglgende oplyses om bestyrelsens medlemmer.

Anders Ehlers Andersen, advokat, 43 dr, mand.

Tiltradt bestyrelsen d. 17. april 2021, der har ikke vaeret genvalg, sidder i fgrste udpegningsperiode, udpeget uden
tidsbegraensning, har intet ejerskab, udpeget af bestyrelsen, uafhangig.

Bestyrelsesforperson i Fonden Ulvsborg Historisk Veerksted, Bestyrelsesforperson i Analog ApS, bestyrelsesmedlem
i Teenketanken Demokratisk Erhverv, bestyrelsesmedlem i UBSBOLIG A/S, butiksbestyrelsesformand i SuperBrugsen
Ngrrebrogade, direktgr i Ehlers Advokatanpartsselskab, direktgr i Ehlers Advokatanpartsselskab Holding,
bestyrelsesmedlem i A/B Ro-Aks, bestyrelsesmedlem i Regensianersamfundet, medlem af Ankenzvnet for Statens
Uddannelsesstgtteordninger, landsradsmedlem i Coop a.m.b.a., repraesentantskabsmedlem i Merkur Andelskasse,
bestyrelsesmedlem i Foreningen for

Demokratiskolen, forperson for 2. huslejenavn Frederiksberg og bestyrelsesmedlem i Svanholm Oplevelser.

Simon Haugum von Siebenthal, landbrugsudvikler, 34 ar, mand.

Tiltradt bestyrelsen d. 26. november 2020, der har ikke veeret genvalg, sidder i fgrste udpegningsperiode, udpeget
uden tidsbegraensning, har intet ejerskab, udpeget af bestyrelsen, uafhaengig.

Forperson i Frgsamlerne, kasserer i Danske Arkegéarde, medlem af @konomigruppen i Regenerativt Jordbrug,
forperson @rslev Terslev Brugsforening, direktgr i Farendlgse Mosteri ApS, direktgr i Farendlgse Frgavl, direktgr i
Ejendomsselskabet F. M. ApS, direktgr i Simon von Siebenthal Holding ApS.

Jacob Anne Boot, vaerkstedsleder, 69 ar, mand.

Tiltradt bestyrelsen d. 27. oktober 2020, der har ikke veaeret genvalg, sidder i fgrste udpegningsperiode, udpeget
uden tidsbegraensning, har intet ejerskab, udpeget af bestyrelsen, uafhaengig.

Bestyrelsesmedlem i Foreningen Artemisia.

Simon Tim Hansen, landbrugsdrift og mgbelsnedker, 36 ar, mand.

Tiltradt bestyrelsen d. 17. april 2021, der har ikke vaeret genvalg, sidder i fgrste udpegningsperiode, udpeget uden
tidsbegraensning, har intet ejerskab, udpeget af bestyrelsen, uafhangig.

Driftsleder i Thorshgjgard Fonden.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik
Fonden uddeler ikke penge.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for THORSH@IGARD FONDEN for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Virksomheden aflaegger arsrapport efter regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, andring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter, omkostninger til
underleverandgrer samt forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af aktivernes brugstid i
virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Der afskrives ikke pa grunde. Den erhvervsmaessige del af bygningerne er vurderet til kr. 0, hvorfor der ikke
afskrives.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtzaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, gald og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg
og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en

2&ndring i regnskabsmaessigt skgn.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Grunde og bygninger der foretages hvert ar omvurdering til dagsveaerdi pa grundlag af en ekstern vurdering.
Opskrivninger og tilbagefgrsler heraf med fradrag af udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdi, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og
ombkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers
omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omszettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser
Prioritetsgeeld er malt til kostpris, der svarer til lanets restgeeld.
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering
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2021 2020
Note kr. kr.
739.887 209.051
1 -37.738 -42.488
0 -40.600
702.149 125.963
0 23.922
-155.738 -44.268
546.411 105.617
-2.292 5.877
544.119 111.494
544.119 111.494
544.119 111.494
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Balance 31. december 2021

Aktiver

Grunde og bygninger
Materielle anlaegsaktiver

Demokratiske ejerandele

Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

21 -

Note

2021 2020

kr. kr.
8.500.000 8.500.000
8.500.000 8.500.000
450 0

0 22.200
450 22.200
8.500.450 8.522.200
6.000 0
427.470 373.230
433.470 373.230
203.230 56.419
203.230 56.419
1.265.037 18.764
1.901.737 448.413
10.402.187 8.970.613
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Balance 31. december 2021

Note
Passiver

Grundkapital

Reserve for opskrivninger

@vrige reserver

Overfgrt resultat

Egenkapital 4

Hensaettelser til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Gaeld til kreditinstitutter
Geeld til banker

Langfristede gzeldsforpligtelser 5

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 6
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger 7

22 -

2021 2020

kr. kr.
353.823 353.823
3.582.483 3.582.483
134.325 117.125
247.365 -296.754
4.317.996 3.756.677
1.703.472 1.701.180
1.703.472 1.701.180
2.993.873 1.749.034
709.348 677.330
3.703.221 2.426.364
84.127 127.490
867 417
372.161 466.411
220.343 206.943

0 285.131

677.498 1.086.392
4.380.719 3.512.756
10.402.187 8.970.613
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

| overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan fglgende

oplyses om bestyrelsens vederlag:
Bestyrelseshonorar Niels Stockholm
Bestyrelseshonorar gvrige

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

Seerlige incitamentsprogrammer
Ingen.

2. Grunde og bygninger

2021 2020
19.530 25.144
15.513 14.201

2.695 3.143
37.738 42.488

0 0
0 0
0 0
2 3

Ejendommen er vaerdiansat pa baggrund af en maeglervurdering, som er foretaget af en maegler specialiseret i
landbrugsejendomme. Landbrugsejendomme kan vaere svaere, at sammenligne og hyppigheden er salg er ikke som

pa privatboliger.

Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Tilbagefdrsel af tidligere ars opskrivninger

Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

3. Demokratiske ejerandele
Coop andel

OK andel

Foreningen for Biodynamisk Jordbrug
Foreningen Gamle Danske Husdyrracer
Villingebaek Vandvaerk a.m.b.a.
Tryghedsgruppen s.m.b.a.

2.714.196 2.714.196
2.714.196 2.714.196
8.585.804 9.585.804
0 -1.000.000
8.585.804 8.585.804
-2.800.000 -2.800.000
-2.800.000 -2.800.000
8.500.000 8.500.000
200 0

250 0

0 0

0 0

0 0

0 0

450 0
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Noter

2021 2020
4. Egenkapitalopggrelse
Virksomhedskapi Opskrivningshenl
tal aeggelse Overfgrt resultat @vrige reserver lalt
Egenkapital primo 353.823 3.582.483 -296.755 117.125 3.756.676
Forslag til arets
resultatdisponering 0 0 544.119 0 544.119
Arets regulering 0 0 0 17.200 17.200
353.823 3.582.483 247.364 134.325 4.317.995
Fondskapitalen har vaeret uaendret de seneste 5 ar.
5. Langfristede gaeldsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til kreditinstitutter 2.993.873 84.127 2.653.640
Geeld til banker 709.348 0 709.348
3.703.221 84.127 3.362.988

6. Eventualforpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

7. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Realkreditpantebrev, nom. kr. 3.078.000, nom. kr. 1.280.000, i fondens grunde og bygninger med en balancevaerdi
pa kr. 8.500.000 er deponeret som sikkerhed for engagement med kreditinstitut.
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