Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park
Fruebjergvej 3
2100 Kgbenhavn @

CVR-nummer: 18268744

ARSRAPPORT
1. juli 2020 - 30. juni 2021

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 10/12 2021

Dirigent Lars Malmmose

Borup

Mollevej 15

4140 Borup
borup@hrrevision.dk

HR REVISION

www. hrrevision.dk

This document has esignatur Agreement-1D: 83bb28e2TzX246353122



Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park

INDHOLDSFORTEGNELSE
Pategninger
L edelSESPAtEENING ....vvevvenrieeieiertieteteeteeteste et e ste st eaesteesaesesteessesseessessesseensessaessensens
Den uafhaengige revisors revisionSpategning..........cceeeeerververiereereeeseneseseeneeneenens

Ledelsesberetning mv.
SelSKaDSOPLYSIINZET .....ccoviieiiiiiiie ettt ettt ettt et essbteesabeeeas

LedelSESDeIBINING. .....coueiiiieiieiieiteete ettt et ettt sttt e b

Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Anvendt 1egnsKabspraksis.........coiieriiiiiiiiiiieteie e
ReESUILAtOPZBTEISE .....eeoueiieiiiiiiie ittt st et s
Balance

Side 2

liR REVISION

www.hrrevision.dk

12
13
15
16

This document has esignatur Agreement-1D: 83bb28e2TzX246353122



Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park

LEDELSESPATEGNING ’

HR REVISION

www.hrrevision.dk

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2020 - 30.
juni 2021 for Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2020 - 30.
juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn @, den 8. december 2021

Direktionen
Lars Malmmose

Bestyrelse

This document has esignatur Agreement-1D: 83bb28e2TzX246353122

Lars Malmmose Niels Mengel Ulla Malmmose
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Til kapitalejerne i Black Swan Strategy A/S, ¢/o Symbion Science Park

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park for perioden 1. juli
2020 - 30. juni 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2020 - 30.
juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere
kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Andre rapporteringsforpligtelser vedr. kapitaltab

Selskabet har tabt egenkapitalen. Selskabets ledelse forventer at egenkapitalen er genetableret i lgbet af 2-3
ar. Selskabets overlevelse er sikret ved, at ledelsen har stillet ansvarlig lanekapital pa kr. 1.000.000 til
radighed.

Borup, den 8. december 2021

HR REVISION - Barrett ApS
CVR-nr.: 28842562

(.

Per Kristiansen
Registreret Revisor
mne753
Medlem af FSR - Danske Revisorer

This document has esignatur Agreement-1D: 83bb28e2TzX246353122
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Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park
Fruebjergvej 3
2100 Kgbenhavn @

Telefon: 35250000

E-mail: Lars: lam@strategy.dk - Jens: jhb@bizservice.dk
CVR-nr.: 1826 87 44

Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Lars Malmmose
Niels Mengel

Ulla Malmmose

Lars Malmmose

Danske Bank A/S
Frederiksberggade 1
1459 Kgbenhavn K

HR REVISION - Barrett ApS
Godkendt Revisionsanpartsselskab
Mgllevej 15

4140 Borup

Lars Malmmose, Tranevaenget 4, 3. th., 2900 Hellerup
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Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed, radgivning, management, handel og anden dermed efter
bestyrelsens skgn i forbindelse hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat, et underskud pa kr. 146.755, anses af ledelsen for forventeligt. Det skal ses i lyset af, at der
ogsa det seneste ar har veret investeret kraftigt (timemessigt) i nye aktiviteter for associerede
virksomheder. Afkastet var forventet at starte fra 2020, men 1 lyset af Coronanen stoppede al salgsaktivitet
allerede i marts 2020 og kom fgrst i gang igen fra september 2020. Saledes kommer afkastet nu fra
2021/2022.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 158.098 og en egenkapital pa kr. -2.090.607.

Det primere del af timeforbruget i regnskabsaret er brugt pa opstartsvirksomheden med udvikling af et
hgjvandslukke, hvor salget - som beskrevet - fgrst kom i gang igen efter regnskabsarets afslutning.
Selskabet har ansvaret for den strategiske planlagning samt de kommende ars roll-out-planer, savel som
selskabet varetager implementeringen af salg (rekruttering af samarbejdspartnere), marketing og
driftsrutiner savel som etablering af den fremtidige organisation. Selskabet har skabt sikkerhed for et
interessant gkonomisk afkast pa denne investering.

Selskabet har i samarbejde med de associerede konsulenter videreudviklet det IT-baserede forretnings- og
strategiudviklingssystem, som er blevet testet og anvendt i forbindelse med den samlede udvikling og
planl@gning for ovenn&vnte opstartsselskab. Anvendelsen af forretningsudviklingskoncept og IT-system
savel som salg af systemer pa licens er endelig klar til implementering fra 2022.

Selskabets ledelse er opmarksom pa, at egenkapitalen er tabt. Der er sikret et tilstrekkeligt
likviditetsberedskab til fortsat drift.

I den forbindelse har ledelsen stillet ansvarlig lanekapital kr. 1.000.000 til radighed sa lenge det er

pakravet.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer
Direktionen vurderer selskabets fremtidsudsigter som verende meget tilfredsstillende.

Resultatfordeling
Forslag til fordeling af arets resultat fremgar af resultatopggrelsen.
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GENERELT

Arsregnskabet for Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park for 2020/21 er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmeassige skgn af
belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrekning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at

produktionen udfgres, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsverdien af arets udfgrte arbejde.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, tab pa debitorer mv.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlin samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100/30.700 pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre veerdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
athendelsessummen og den regnskabsmeassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes 1
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resultatopggrelsen under finansielle poster.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af associerede virksomheder opggres som forskellen mellem
athendelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Andre verdipapirer, som bestar af verdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbgrsens salgsverdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
Veardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter vardipapirer optaget til handel

pa et reguleret marked, der males til dagsvardien pa balancedagen. Dagsverdien opggres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Geeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sa&edvanligvis svarer til nominel verdi.
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Andre finansielle iNdt@ger ........ccccevieriiieiiiiieieeeeeeeeeen
Andre finansielle OMKOSININGET ........ccccveeerieeriiieinieenieeenieeneeenn

RESULTAT FOR SKAT ..ot

ARETS RESULTAT ..o,

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVverfart resultat ...........ooooviiiiiiiiiiiii

DISPONERET I ALT ......cccooiiiiiiniiiiieeeieeeeeneee e
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AKTIVER

1  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder..............cccccevernennnenne.
2 Kapitalandele i associerede virksomheder ............ccccoccevieneenne
3 DEPOSILA...eeitiieiiieeite ettt et

Finansielle anlaegsaktiver .............c..cccoovviininniinniincnen,

ANLAEGSAKTIVER ...

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .............cccceeveeneenee.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..........................
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ..............cc........
Periodeaf graensningSposter.......cocuevververrieeneeneeneenieesieereeieenes

Tilgodehavender ...............c.ccoccveeiiiiniiieeie e

Andre vardipapirer og kapitalandele ..........c..ccocoeeviininninnenen.

Veardipapirer og kapitalandele .....................coccooeieiininnne

Likvide beholdninger ..................cccoovoiiiriiiiiiieeeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER.........ccooiiiiiniceceeeeen,

AKTIVER ...
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5

BALANCE PR. 30. JUNI 2021
PASSIVER

Virksomhedskapital...........cccooieiiiniiniiiiiiniencieecececeeee
OVerfart reSultat .........coceeeveeerienienienciieeeeeececee e

EGENKAPITAL ....ccoooiiiiiiniieenceeceeestetenre e

Ansvarlig lanekapital...........cccooerieiierieininereeeeeeeee e

Langfristede geeldsforpligtelser.................coccoevviriiininniennnne,

KreditinSttuLLer . ...coouveriieieeieenieene ettt
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser .........cc.ccceceeveeneenueenne.
Anden GRIA ......ooouiiiiiiiii e
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse...........ccoceveerienuennen.

Kortfristede geeldsforpligtelser ................ccccovvieviiniinnvnnennnen.

GZELDSFORPLIGTELSER .......cccoooiniiiiiniiiceeceeeeenee

PASSIVER ...

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

6 Pants®tninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Virksomhedskapital primo ..........ccocceeverieenienieniieniieieeceeee

Virksomhedskapital ultimo ....................c....cocooiiiiiiiinnn.

Overf@rt resultat, Primo........ccoeceeeerieinieeniee ettt e
ATEtS TESULLAL ..o

Overfgrt resultat ultimo.....................cooovveiiiiiiiiiieeeee,

EGENKAPITAL ....ccoooviiiiiiniieintceeeeeeseetesre st
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NOTER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

KOSEPIiS, PIIMO...c.eeiiiiiriiiiieiiieieeneenee ettt
Tilgang 1 Arets 1@D.....c.ccveieiriririeieee e
Kostpris 30. juni 2021

Regnskabsmeessig vaerdi 30. juni 2021 ...............cooceveieenennen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn, Hjemsted Ejerandel
AMPD Holding ApS, Kgbenhavn 100%

Kapitalandele i associerede virksomheder

KOSEPIIS, PIIMO...c.eiiiiiiiiiiiiieiieieeriee ettt
Tilgang 1 Arets 1@D.....c..cveiririiineieie e
Afgang 1 Arets 1@D ....oo.eeviviieeeeee e

Kostpris 30. juni 2021

Af-/nedskrivninger, primo........c.ccoceeveeerieeneeneenieennienseereeseenes
Tilbagefgrte op- og nedskrivninger pa afhendede
kapitalandele........c..ccocueeviiiiiiiiiiien e
Op- og nedskrivninger 30. juni 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021 ..............cccovveeveeennnns

Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn Ejerandel
SmartStrategy ApS 50%
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Deposita

3 Andre finansielle anlaegsaktiver
KOSEPIIS, PIIMIO..c..eiiiiiiiiiiieeieetee sttt sttt ettt st st st ebe e b e 6.786
Kostpris 30. juni 2021 6.786
Andre finansielle anlaegsaktiverialt ...................ccooooiiiiiiiiniiii e, 6.786
Restgzld efter 5
Geldialt primo  Geld i alt ultimo ar

4 Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital............ccccoevveuennene. 1.000.000 1.000.000 0
1.000.000 1.000.000 0

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Ingen.

6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

This document has esignatur Agreement-1D: 83bb28e2TzX246353122
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 1m/k60ZTIHVxscRRScgo5LZj35frzO8M1O4oBC2tREc=


 
ppHfops3QBrwwK1d19SLMzSAj+2lc9lZnrWjXUVUCiv/q93envbUHLZtPnMf5df+Fz4c1JeXAehS
AdG3r1+itH2zcKXbeoDP12Uj8VEfYpics4wY8b1yTTCKNrCKK0X8HiSbdR6+CGLAKhRvL/sxKbyc
wC31gpqvRft0oh4JFXZa3AHqzAeYKhcRW6ovDzA9F9wZMBlkuajG/WO036UAXCIis4AclQuZKWVl
8ka7PULjI34riVkaWWX+t14qI6VJreZmn863bEx8a+aC9o2CK+yOYbjYbwt2UDRsSxjovWZM1hzg
1i4BnS7wfYpHhgX11PrYL9eOqbYId2necYN1vg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8xIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS4xIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  challenge 2513330270251194857
  hashsumB 83bb28e2TzX246353122/SHA512/15DA95D254FF2363AF1D5D9FD9531C6AA4694D4B61B30BA1FD8A33DE9CE6E6B5FDCBCB87E8607E1F6736DFA7BAF4FD2196EEE36C30C78B8AE1B0234556E8F78D
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNCAwODozNDo0NyswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 Ppssg2hZ/JvzYYlraSx6Nyqb86ioUI8P9UbWrigh++U=


 
IA2Oy8tnz8Gm6flT0cAY59MaXCJbYBbdFK7m3+/UygdHY/hg2WziVWssa63RE1z2afVUrPwfr6Du
l8M+VonnpM3QAz7CzaYwQX9nZVmzEgsvpI0ve1b/vjUzvva7iuDf9AxiA6jz4KE7BeWe85WWOCZF
HAmsPXsvQR6saK86Uu2Nw/80mQVy3Izgxig1bx4QorKL5GycPfDhcZxA3QjDwYX75pWoKq2e+nDe
2A82OSp4vNg198stHsCvmdEvWYR39STKDb1AtUjGZhCxda/z3DXp70CEln5lHUCV1hZdPd7KBp4n
5H8+q+DE0tkbHfpJ/5/LXeYLZdPmwJXI7FrkuQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8xIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS4xIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  challenge -1849886423183336551
  hashsumB 83bb28e2TzX246353122/SHA512/15DA95D254FF2363AF1D5D9FD9531C6AA4694D4B61B30BA1FD8A33DE9CE6E6B5FDCBCB87E8607E1F6736DFA7BAF4FD2196EEE36C30C78B8AE1B0234556E8F78D
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNCAwODozOTo1OSswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 4oNqpj3Ewrzhw7ru0pV1ERJVWIeg68lUJ8TfTgWQSu4=


 
IbURu+V80i5A1g5uHn+duXLb4aZZodAs6q9fdanmdw7i7YdTlIMwrRUCH90GA1jMattggceox60f
Ergt9J1CNrIODyEyXXGcdjVicijCUpV8S4jAD+OuIlQP7DQ9QgdwWssNdoi8XzBKCvS3j3SS13jL
iGzCsYSO12TXw6qjG1InWG+VJTzn0JD3lNQ2lqbdwW/zSXB5bPJIZoawkHd04pl2Ln+2fSNittZA
WTeA+dtFouLfyn54bygCVEE6UFnRq863ETQRA2WioT9MtEDg7hCQOO8s4yALmGMyUpT+qIN7B6HE
1+8xF/q9Ek3Yjf3jbDnJKLgxj3ziZM3my5vo9g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC40NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 6207422038771614952
  hashsumB 83bb28e2TzX246353122/SHA512/15DA95D254FF2363AF1D5D9FD9531C6AA4694D4B61B30BA1FD8A33DE9CE6E6B5FDCBCB87E8607E1F6736DFA7BAF4FD2196EEE36C30C78B8AE1B0234556E8F78D
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNCAxMToxMTowMCswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 GeWVgRFBgt9mWh6vd8ZwyVMrVJXZCAcs3Abk/juQwFI=


 
BGnKkMOV9N2GUcSRgBy4KSOperCZtKVHKq+5rC+52m4yA3IElHawtRGc+2ts/ZPLTTWivCZB4Vup
gZ6NYn51HYLjauqpPH96aO4HGz9EoolSa4Cq1DH1HT59+Ypqx7cwqbx8hIlOjLJ+qN0ThCVxuocB
u64NMGk9ApPZA7Xq1a5pJYt8TOQq90tLl/kl9jJa34YrW5uYx0oHrI60RCPklIBSn/xJOkQDjYbr
UEFnhVnqGNhyalzWu0TXVkNUYxNwIh4CBKfFLOtCy6fe/NOnzx+//0gF0SZFcwD8zPyuhmDdkpmT
kQnHObrWR2M4mpoq6PivXDJVdPSFPwz/atK4WA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC40NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 2958281308026909678
  hashsumB 83bb28e2TzX246353122/SHA512/15DA95D254FF2363AF1D5D9FD9531C6AA4694D4B61B30BA1FD8A33DE9CE6E6B5FDCBCB87E8607E1F6736DFA7BAF4FD2196EEE36C30C78B8AE1B0234556E8F78D
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNCAxMTowMToxMCswMTAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 Q820NcpDVyqVWO9DymgPfSBbVzTFE0M0mvPzA6uZaWo=


 
FFNd17FyiVvosRmqyYkbQ+Bd/E/8BRbEZOfF65ciY7ZBndyfZLSkflaZOT8hMwRLJK618f9WmAEo
RMwbceBepaV4fQEBg0KgA1+W3It1wR/9pYgQc3h6jCih1h30wVQqh7KmKF/+1sveMRthe0EX8rt6
F40yEcQITEyVWj9XN1vDebdc89tVhxOFmfo4YTR9DIJuCOOgeRNSB9PRT6mjOMBeizPARVBA8iuN
l/y71VD5hljxGrUllKnIjMyayXi0l96+GG9D1f8j+sBX9WF8X5PftlSemiYCQWNKakWGw/jXbPbG
5kgSgFLgHKhzD911Ms1b2nyhuPmWwaZxoPcEiw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF84XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMiBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge 6965592463140512746
  hashsumB 83bb28e2TzX246353122/SHA512/15DA95D254FF2363AF1D5D9FD9531C6AA4694D4B61B30BA1FD8A33DE9CE6E6B5FDCBCB87E8607E1F6736DFA7BAF4FD2196EEE36C30C78B8AE1B0234556E8F78D
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNCAwODo1Mjo0MCswMTAw
  identityAssuranceLevel 2
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