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 Side 3 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. juli 2019 - 30. 
juni 2020 for Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2019 - 30. 
juni 2020.  
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 

København Ø, den 11. december 2020 
 
 

Direktionen 
 
 
 

Lars Malmmose 
 
 
 
 

  

 
Bestyrelse 

 
 
 
 
Lars Malmmose 
  
  
  

Niels Mengel 
  
  
  

Ulla Malmmose 
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 Side 4 

Til kapitalejerne i Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park for perioden 1. juli 
2019 - 30. juni 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2019 - 30. 
juni 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af 
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og 
egnet som grundlag for vores konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet 
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som 
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover: 
 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
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 Side 5 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 
 
• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 
 
• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. 
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom 
på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere 
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for 
vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere 
kan fortsætte driften. 
 
• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 
 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
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 Side 6 

 
Andre rapporteringsforpligtelser vedr. kapitaltab 
Selskabet har tabt egenkapitalen. Selskabets ledelse forventer at egenkapitalen er genetableret i løbet af 2-3 
år. Selskabets overlevelse er sikret ved, at ledelsen har stillet ansvarlig lånekapital på kr. 1.000.000 til 
rådighed. 
 
 
 
 

Borup, den 11. december 2020 
 

  HR REVISION - Barrett ApS 
CVR-nr.: 28842562 

 
Per Kristiansen 

Registreret Revisor 
mne753 

Medlem af FSR - Danske Revisorer 
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Selskabet Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park 
Fruebjergvej 3 
2100  København Ø 

  
  Telefon: 35 25 00 00    
  E-mail: Lars: lam@strategy.dk - Jens: jhb@bizservice.dk 
   CVR-nr.: 18 26 87 44 
  Regnskabsår: 1. juli - 30. juni 
    
Bestyrelse Lars Malmmose 
 Niels Mengel 
 Ulla Malmmose 
  
Direktion Lars Malmmose 
  
Pengeinstitut Danske Bank A/S 

Frederiksberggade 1 
1459  København K 
 

Revisor  HR REVISION - Barrett ApS 
 Godkendt Revisionsanpartsselskab 
  Møllevej 15  
  4140  Borup 
  
Ejerforhold Lars Malmmose, Tranevænget 4, 3. th., 2900 Hellerup  
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 Side 8 

Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets formål er at drive konsulentvirksomhed, rådgivning, management, handel og anden dermed efter 
bestyrelsens skøn i forbindelse hermed beslægtet virksomhed. 
 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Årets resultat, et underskud på kr. 1.075.444, anses af ledelsen for forventeligt. Det skal ses i lyset af, at der 
også det seneste år har været investeret kraftigt (timemæssigt) i nye aktiviteter for associerede 
virksomheder. Afkastet var forventet at starte fra 2020, men i lyset af Coronanen stoppede al salgsaktivitet 
allerede i marts 2020 og kom først i gang igen fra september 2020. Således kommer afkastet nu fra 2021. 
Samtidig kan 3/4 af underskuddet alene tilskrives kurstab. 
Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse på kr. 183.088 og en egenkapital på kr. -1.943.852. 
 
Det primære del af timeforbruget i regnskabsåret er brugt på opstartsvirksomheden med udvikling af et 
højvandslukke, hvor salget - som beskrevet - først kom i gang igen efter regnskabsårets afslutning. 
Selskabet har ansvaret for den strategiske planlægning samt de kommende års roll-out-planer, såvel som 
selskabet varetager implementeringen af salg (rekruttering af samarbejdspartnere), marketing og 
driftsrutiner såvel som etablering af den fremtidige organisation. Selskabet har skabt sikkerhed for et 
interessant økonomisk afkast på denne investering.  
 
Selskabet har i samarbejde med de associerede konsulenter videreudviklet det IT-baserede forretnings- og 
strategiudviklingssystem, som er blevet testet og anvendt i forbindelse med den samlede udvikling og 
planlægning for ovennævnte opstartsselskab. Anvendelsen af forretningsudviklingskoncept og IT-system 
såvel som salg af systemer på licens er endelig klar til implementering fra 2021.  
 
Selskabets ledelse er opmærksom på, at egenkapitalen er tabt. Der er sikret et tilstrækkeligt 
likviditetsberedskab til fortsat drift. 
 
I den forbindelse har ledelsen stillet ansvarlig lånekapital kr. 1.000.000 til rådighed så længe det er 
påkrævet. 
 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke 
selskabets finansielle stilling. 
 
Forventet udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer 
Direktionen vurderer selskabets fremtidsudsigter som værende meget tilfredsstillende. 
 
Resultatfordeling 
Forslag til fordeling af årets resultat fremgår af resultatopgørelsen. 
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GENERELT 
Årsregnskabet for Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park for 2019/20 er udarbejdet i 
overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af 
enkelte regler for klasse C-selskaber.  
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer 
af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes 
i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, 
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af 
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, 
og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser 
som beskrevet for hver enkelt. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant 
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og 
tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsregnskabet 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår mellem 
transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs 
indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste. 
 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, ændring i lagre af 
færdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer og 
hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger. 
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Nettoomsætning 
Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at 
produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejde. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, tab på debitorer mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til 
virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved 
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og 
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelser under 
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet 
deklareres. 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Aktiver med en kostpris på under kr. 14.100 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen i 
anskaffelsesåret. 
 
Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med 
fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende 
værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.  
 
Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi i 
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.  
 
Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende 
beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til 
at dække den tilknyttede virksomheds underbalance. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter 
den indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. 
 
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte 
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.  

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

6
e
3
c
2
d
9
8
u
n
Y

2
4
1
3
2
8

1
0

1



Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park 

 

 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

 Side 11 

 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder opgøres som forskellen mellem 
afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i 
resultatopgørelsen under finansielle poster. 
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af associerede virksomheder opgøres som forskellen mellem 
afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i 
resultatopgørelsen under finansielle poster. 
 
Andre værdipapirer, som består af værdipapirer optaget til handel på et reguleret marked, indregnes til 
Fondsbørsens salgsværdi på balancedagen. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 
 
Værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter værdipapirer optaget til handel 
på et reguleret marked, der måles til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af 
den senest noterede salgskurs. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park 

 

 RESULTATOPGØRELSE 
 1. JULI 2019 - 30. JUNI 2020 
   
  2018/19 
 2019/20 kr. 1000 
 

 Side 12 

 BRUTTOFORTJENESTE .......................................................  -237.772 -202      

   

   Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder .................  0 -25 
   Andre finansielle indtægter .........................................................  1.031 12 
   Andre finansielle omkostninger ..................................................  -838.703 -403 
     

 ÅRETS RESULTAT .................................................................  -1.075.444 -618      

   

   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Overført resultat ..........................................................................  -1.075.444 -618 
     

 DISPONERET I ALT ...............................................................  -1.075.444 -618      
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Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park 

 

 BALANCE PR. 30. JUNI 2020 
 AKTIVER 
   
  2019 
 2020 kr. 1000 
 

 Side 13 

 1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ....................................  40.000 0 
 2 Kapitalandele i associerede virksomheder ..................................  0 0 
 3 Deposita .......................................................................................  6.786 11 
     

 Finansielle anlægsaktiver .........................................................  46.786 11      

   ANLÆGSAKTIVER ................................................................  46.786 11 
     

   

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ...............................  0 2 
   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..........................  32.000 0 
   Tilgodehavender hos associerede virksomheder .........................  98.394 165 
   Periodeafgrænsningsposter ..........................................................  2.058 0 
     

 Tilgodehavender ........................................................................  132.452 167      

 
   Andre værdipapirer og kapitalandele ..........................................  2.635 246 
     

 Værdipapirer og kapitalandele ................................................  2.635 246      

 
   Likvide beholdninger ................................................................  1.215 487 
     

 
 OMSÆTNINGSAKTIVER ......................................................  136.302 900      

   

 AKTIVER ..................................................................................  183.088 911      
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Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park 

 

 BALANCE PR. 30. JUNI 2020 
 PASSIVER 
   
  2019 
 2020 kr. 1000 
 

 Side 14 

   Virksomhedskapital .....................................................................  500.000 500 
   Overført resultat ..........................................................................  -2.443.852 -1.368 
     

 4 EGENKAPITAL .......................................................................  -1.943.852 -868 
     

   

   Ansvarlig lånekapital ...................................................................  1.000.000 1.000 
     

 5 Langfristede gældsforpligtelser................................................  1.000.000 1.000 
     

 
   Kreditinstitutter ...........................................................................  194.571 178 
   Leverandører af varer og tjenesteydelser ....................................  15.000 15 
   Anden gæld .................................................................................  20.192 57 
   Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse ...................................  897.177 529 
     

 
 Kortfristede gældsforpligtelser ................................................  1.126.940 779      

 
   GÆLDSFORPLIGTELSER ....................................................  2.126.940 1.779 
     

   

 PASSIVER .................................................................................  183.088 911      

   

 6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
 7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
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 NOTER 
  
   
  2019 
 2020 kr. 1000 
 

 Side 15 

 1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  
 Tilgang i årets løb ........................................................................  40.000 0 
     

 Kostpris 30. juni 2020  40.000 0 
     

 Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2020 ....................................  40.000 0      

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres således: 
 
Navn, Hjemsted 
AMPD Holding ApS, København 

Ejerandel
100%

Egenkapital
40.000

Resultat 
0 

  
  

 2 Kapitalandele i associerede virksomheder  
 Kostpris, primo ............................................................................  1 0 
 Tilgang i årets løb ........................................................................  25.000 25 
     

 Kostpris 30. juni 2020  25.001 25 
   

 Af-/nedskrivninger, primo ...........................................................  -25.001 0 
 Årets af-/nedskrivninger ..............................................................  0 -25 
     

 Op- og nedskrivninger 30. juni 2020  -25.001 -25 
     

 Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2020 ....................................  0 0      

Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres således: 
 
Navn Ejerandel Egenkapital Resultat 
SmartStrategy ApS 50% -436.479 -303.429 

 
  
 

   

   

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

6
e
3
c
2
d
9
8
u
n
Y

2
4
1
3
2
8

1
0

1



Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park 

 

 NOTER 
  
 Deposita 
 

 Side 16 

 3 Andre finansielle anlægsaktiver  
   
 Kostpris, primo ........................................................................................................  6.786 
   

 Kostpris 30. juni 2020  6.786 
   

 Andre finansielle anlægsaktiver i alt ...................................................................  6.786    

   

   

  Forslag til resul-  
 Primo tatdisponering Ultimo 
 4 Egenkapital  
   
   

 Virksomhedskapital ...............................  500.000 0 500.000 
 Overført resultat ....................................  -1.368.408 -1.075.444 -2.443.852 
       

 -868.408 -1.075.444 -1.943.852        

   

   
   

Aktierne, der alle er i samme klasse, består af 
nom. kr. 500.000 i multipla af kr. 1.000. 

   

   Restgæld efter 5 
 Gæld i alt primo Gæld i alt ultimo år 
 5 Langfristede gældsforpligtelser  
   
 Ansvarlig lånekapital .............................  1.000.000 1.000.000 0 
       

 1.000.000 1.000.000 0        

   

   

 6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
Ingen. 

   

 
 7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Ingen. 
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 LEDELSESPÅTEGNING 
  
  
 



 Side 3 



Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. juli 2019 - 30. 
juni 2020 for Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2019 - 30. 
juni 2020.  
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 



København Ø, den 11. december 2020 
 
 



Direktionen 
 
 
 



Lars Malmmose 
 
 
 
 



  



 
Bestyrelse 



 
 
 
 
Lars Malmmose 
  
  
  



Niels Mengel 
  
  
  



Ulla Malmmose 
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 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
  
  
 



 Side 4 



Til kapitalejerne i Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park for perioden 1. juli 
2019 - 30. juni 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2019 - 30. 
juni 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af 
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og 
egnet som grundlag for vores konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet 
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som 
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover: 
 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
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 DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
  
  
 



 Side 5 



• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 
 
• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 
 
• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. 
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom 
på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere 
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for 
vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere 
kan fortsætte driften. 
 
• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 
 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
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 Side 6 



 
Andre rapporteringsforpligtelser vedr. kapitaltab 
Selskabet har tabt egenkapitalen. Selskabets ledelse forventer at egenkapitalen er genetableret i løbet af 2-3 
år. Selskabets overlevelse er sikret ved, at ledelsen har stillet ansvarlig lånekapital på kr. 1.000.000 til 
rådighed. 
 
 
 
 



Borup, den 11. december 2020 
 



  HR REVISION - Barrett ApS 
CVR-nr.: 28842562 



 
Per Kristiansen 



Registreret Revisor 
mne753 



Medlem af FSR - Danske Revisorer 
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Selskabet Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park 
Fruebjergvej 3 
2100  København Ø 



  
  Telefon: 35 25 00 00    
  E-mail: Lars: lam@strategy.dk - Jens: jhb@bizservice.dk 
   CVR-nr.: 18 26 87 44 
  Regnskabsår: 1. juli - 30. juni 
    
Bestyrelse Lars Malmmose 
 Niels Mengel 
 Ulla Malmmose 
  
Direktion Lars Malmmose 
  
Pengeinstitut Danske Bank A/S 



Frederiksberggade 1 
1459  København K 
 



Revisor  HR REVISION - Barrett ApS 
 Godkendt Revisionsanpartsselskab 
  Møllevej 15  
  4140  Borup 
  
Ejerforhold Lars Malmmose, Tranevænget 4, 3. th., 2900 Hellerup  
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Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets formål er at drive konsulentvirksomhed, rådgivning, management, handel og anden dermed efter 
bestyrelsens skøn i forbindelse hermed beslægtet virksomhed. 
 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Årets resultat, et underskud på kr. 1.075.444, anses af ledelsen for forventeligt. Det skal ses i lyset af, at der 
også det seneste år har været investeret kraftigt (timemæssigt) i nye aktiviteter for associerede 
virksomheder. Afkastet var forventet at starte fra 2020, men i lyset af Coronanen stoppede al salgsaktivitet 
allerede i marts 2020 og kom først i gang igen fra september 2020. Således kommer afkastet nu fra 2021. 
Samtidig kan 3/4 af underskuddet alene tilskrives kurstab. 
Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse på kr. 183.088 og en egenkapital på kr. -1.943.852. 
 
Det primære del af timeforbruget i regnskabsåret er brugt på opstartsvirksomheden med udvikling af et 
højvandslukke, hvor salget - som beskrevet - først kom i gang igen efter regnskabsårets afslutning. 
Selskabet har ansvaret for den strategiske planlægning samt de kommende års roll-out-planer, såvel som 
selskabet varetager implementeringen af salg (rekruttering af samarbejdspartnere), marketing og 
driftsrutiner såvel som etablering af den fremtidige organisation. Selskabet har skabt sikkerhed for et 
interessant økonomisk afkast på denne investering.  
 
Selskabet har i samarbejde med de associerede konsulenter videreudviklet det IT-baserede forretnings- og 
strategiudviklingssystem, som er blevet testet og anvendt i forbindelse med den samlede udvikling og 
planlægning for ovennævnte opstartsselskab. Anvendelsen af forretningsudviklingskoncept og IT-system 
såvel som salg af systemer på licens er endelig klar til implementering fra 2021.  
 
Selskabets ledelse er opmærksom på, at egenkapitalen er tabt. Der er sikret et tilstrækkeligt 
likviditetsberedskab til fortsat drift. 
 
I den forbindelse har ledelsen stillet ansvarlig lånekapital kr. 1.000.000 til rådighed så længe det er 
påkrævet. 
 
Betydningsfulde hændelser indtruffet efter statusdag 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke 
selskabets finansielle stilling. 
 
Forventet udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer 
Direktionen vurderer selskabets fremtidsudsigter som værende meget tilfredsstillende. 
 
Resultatfordeling 
Forslag til fordeling af årets resultat fremgår af resultatopgørelsen. 
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GENERELT 
Årsregnskabet for Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park for 2019/20 er udarbejdet i 
overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af 
enkelte regler for klasse C-selskaber.  
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer 
af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes 
i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, 
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af 
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, 
og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser 
som beskrevet for hver enkelt. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant 
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og 
tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsregnskabet 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår mellem 
transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs 
indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste. 
 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, ændring i lagre af 
færdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer og 
hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger. 
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Nettoomsætning 
Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at 
produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejde. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, tab på debitorer mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til 
virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige. 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved 
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og 
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelser under 
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet 
deklareres. 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
BALANCEN 
 
Materielle anlægsaktiver 
Aktiver med en kostpris på under kr. 14.100 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen i 
anskaffelsesåret. 
 
Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med 
fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende 
værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.  
 
Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre værdi i 
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.  
 
Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende 
beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til 
at dække den tilknyttede virksomheds underbalance. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter 
den indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. 
 
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte 
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.  
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Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder opgøres som forskellen mellem 
afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i 
resultatopgørelsen under finansielle poster. 
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af associerede virksomheder opgøres som forskellen mellem 
afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i 
resultatopgørelsen under finansielle poster. 
 
Andre værdipapirer, som består af værdipapirer optaget til handel på et reguleret marked, indregnes til 
Fondsbørsens salgsværdi på balancedagen. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender. 
 
Værdipapirer og kapitalandele 
Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter værdipapirer optaget til handel 
på et reguleret marked, der måles til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af 
den senest noterede salgskurs. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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 RESULTATOPGØRELSE 
 1. JULI 2019 - 30. JUNI 2020 
   
  2018/19 
 2019/20 kr. 1000 
 



 Side 12 



 BRUTTOFORTJENESTE .......................................................  -237.772 -202      



   



   Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder .................  0 -25 
   Andre finansielle indtægter .........................................................  1.031 12 
   Andre finansielle omkostninger ..................................................  -838.703 -403 
     



 ÅRETS RESULTAT .................................................................  -1.075.444 -618      



   



   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Overført resultat ..........................................................................  -1.075.444 -618 
     



 DISPONERET I ALT ...............................................................  -1.075.444 -618      
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 BALANCE PR. 30. JUNI 2020 
 AKTIVER 
   
  2019 
 2020 kr. 1000 
 



 Side 13 



 1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ....................................  40.000 0 
 2 Kapitalandele i associerede virksomheder ..................................  0 0 
 3 Deposita .......................................................................................  6.786 11 
     



 Finansielle anlægsaktiver .........................................................  46.786 11      



   ANLÆGSAKTIVER ................................................................  46.786 11 
     



   



   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ...............................  0 2 
   Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..........................  32.000 0 
   Tilgodehavender hos associerede virksomheder .........................  98.394 165 
   Periodeafgrænsningsposter ..........................................................  2.058 0 
     



 Tilgodehavender ........................................................................  132.452 167      



 
   Andre værdipapirer og kapitalandele ..........................................  2.635 246 
     



 Værdipapirer og kapitalandele ................................................  2.635 246      



 
   Likvide beholdninger ................................................................  1.215 487 
     



 
 OMSÆTNINGSAKTIVER ......................................................  136.302 900      



   



 AKTIVER ..................................................................................  183.088 911      
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 BALANCE PR. 30. JUNI 2020 
 PASSIVER 
   
  2019 
 2020 kr. 1000 
 



 Side 14 



   Virksomhedskapital .....................................................................  500.000 500 
   Overført resultat ..........................................................................  -2.443.852 -1.368 
     



 4 EGENKAPITAL .......................................................................  -1.943.852 -868 
     



   



   Ansvarlig lånekapital ...................................................................  1.000.000 1.000 
     



 5 Langfristede gældsforpligtelser................................................  1.000.000 1.000 
     



 
   Kreditinstitutter ...........................................................................  194.571 178 
   Leverandører af varer og tjenesteydelser ....................................  15.000 15 
   Anden gæld .................................................................................  20.192 57 
   Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse ...................................  897.177 529 
     



 
 Kortfristede gældsforpligtelser ................................................  1.126.940 779      



 
   GÆLDSFORPLIGTELSER ....................................................  2.126.940 1.779 
     



   



 PASSIVER .................................................................................  183.088 911      



   



 6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
 7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
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 NOTER 
  
   
  2019 
 2020 kr. 1000 
 



 Side 15 



 1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  
 Tilgang i årets løb ........................................................................  40.000 0 
     



 Kostpris 30. juni 2020  40.000 0 
     



 Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2020 ....................................  40.000 0      



Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres således: 
 
Navn, Hjemsted 
AMPD Holding ApS, København 



Ejerandel
100%



Egenkapital
40.000



Resultat 
0 



  
  



 2 Kapitalandele i associerede virksomheder  
 Kostpris, primo ............................................................................  1 0 
 Tilgang i årets løb ........................................................................  25.000 25 
     



 Kostpris 30. juni 2020  25.001 25 
   



 Af-/nedskrivninger, primo ...........................................................  -25.001 0 
 Årets af-/nedskrivninger ..............................................................  0 -25 
     



 Op- og nedskrivninger 30. juni 2020  -25.001 -25 
     



 Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2020 ....................................  0 0      



Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres således: 
 
Navn Ejerandel Egenkapital Resultat 
SmartStrategy ApS 50% -436.479 -303.429 
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 NOTER 
  
 Deposita 
 



 Side 16 



 3 Andre finansielle anlægsaktiver  
   
 Kostpris, primo ........................................................................................................  6.786 
   



 Kostpris 30. juni 2020  6.786 
   



 Andre finansielle anlægsaktiver i alt ...................................................................  6.786    



   



   



  Forslag til resul-  
 Primo tatdisponering Ultimo 
 4 Egenkapital  
   
   



 Virksomhedskapital ...............................  500.000 0 500.000 
 Overført resultat ....................................  -1.368.408 -1.075.444 -2.443.852 
       



 -868.408 -1.075.444 -1.943.852        



   



   
   



Aktierne, der alle er i samme klasse, består af 
nom. kr. 500.000 i multipla af kr. 1.000. 



   



   Restgæld efter 5 
 Gæld i alt primo Gæld i alt ultimo år 
 5 Langfristede gældsforpligtelser  
   
 Ansvarlig lånekapital .............................  1.000.000 1.000.000 0 
       



 1.000.000 1.000.000 0        



   



   



 6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.  
Ingen. 



   



 
 7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  



Ingen. 
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 S5ZJ9Olvg1XqzNnoVI1oc15raYVUNY06bYMxekRHidU=


 
YRcz27ch+L18fF/WEeTs91rZIrpo6FWF62SN8dVM5VG3bCe3ZPFFD84QzUnba7ELbMfIHtnodSxu
uAbCUq/l9KDJcR5REwjBdkODZjhdbz1WycAEJjlBQ2JmjLEhjTnp0Q+oiDzQPN1YbcuwVh+Fa4mt
G61Tj1NLXrARL69yuQGv5L93T0z6yhdaQDVFTrvGldmS31K9SKsdsUJQScLHgqYn/U21wcEcP4kT
IKJFQ10kTUsU8+bLDjeZf/wEAQuwMuhBgIiAaqFJzuCJ/0bTrxEFD+r/gy9Ysnld4kohYiu5zd/v
EQUlVYtcoXOpCPrb2vjpjkRhTUdfduyCo+wwkA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg3LjAuNDI4MC44OCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -2585044752496091255
  hashsumB 6e3c2d98unY241328101/SHA512/E6C1D38AAEED5E2DE0815BD2B6BDA856DF848BBF12268842557D1EE3B20640EE173CB610A1D53AD4876E8E131608B6DC41812740B7F0630BEDC7E304850F0793
  TimeStamp MjAyMC0xMi0yOCAxNDo0MDozNyswMTAw




  
 
 
 
 
 
 Z0lpxLRKbCKZ8nTTv74FjisFsHr7qXXYxjzYPPIgWt4=


 
Z+nIMTkMgFZ21auY+Ifd3rUorpVHXlsll/+bGQVSNZisXr8+x99m0iaIIg4dv7JrBLHhegb6oAsu
AGmrtfHkgFzF0p41OdVp4Xyxi1r4y9/8o28WfKKXLOq0oum4TDo255N3jEdRGcMNu/7P1ihFl1hF
Bq3Xqv8xTnMge4VdmrgLM8mBG1IRjN8jUzHCWsjB+p+ylyhx3fTo7e6aj+tfF2YT/aTactebFPCM
KjcajLFGe1jEwuFbRJ2cA3KifNescdB8VgzndCUI91aGZi7nixOWPfzYpNHmmfAk8bwHMNaUusgE
JFGekCcuvn3NkH4mBAy0zOG23T8aC/qGTQKUNQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg3LjAuNDI4MC44OCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -3013161873280761629
  hashsumB 6e3c2d98unY241328101/SHA512/E6C1D38AAEED5E2DE0815BD2B6BDA856DF848BBF12268842557D1EE3B20640EE173CB610A1D53AD4876E8E131608B6DC41812740B7F0630BEDC7E304850F0793
  TimeStamp MjAyMC0xMi0yOSAxNDoxMjo0MCswMTAw




  
 
 
 
 
 
 qpQCiikDgl5JJkxSkJzfgM/roqrVvVbR61itJoGhY6A=


 
WPm5UnIL7QArZcJNbjd01bfneLixThTz7LSPiszBroMqlfiayZbvFbocqcWHAPr6bO/v3ClwKnKM
jFJkZ4LKQ3siEDdAsMoSO0OwerSwSCcJcDoWbtevld0Fr94IFNIFDHneVdPixLcyzuODoBRIUOkL
OVpwq1J3YAFd5IpP0rmVmyos5u3Ug6zgJWlBV6moSHTMIRv+WGx+qhectm2mSSt98sC8KBUURx/2
Ce8aJ/orsyLukBomg9b5tHJY0SC5OII2tR/tI6I4Ou4W3Rmrurwcd5T6KfybKw1ngJtFboketHFH
+JSQfTZevVaik7BIdYa2JJRczT4SecNzygq/mw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcwLjAuMzUzOC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE4MzYy
  challenge -3127191099912168199
  hashsumB 6e3c2d98unY241328101/SHA512/E6C1D38AAEED5E2DE0815BD2B6BDA856DF848BBF12268842557D1EE3B20640EE173CB610A1D53AD4876E8E131608B6DC41812740B7F0630BEDC7E304850F0793
  TimeStamp MjAyMC0xMi0yOCAxNjo1MDo0OCswMTAw




  
 
 
 
 
 
 T8LlgwlGiFA5EbluTMOp4oYTWmYueOcxHGnfVPsg3zo=


 
ewvm/hjur/IuX0PcDck6mnrdlCtT5oU66m/rZQ8lR22VoZj7HzsdtfI8IBsjkZcN9IZTwwlGyHYV
CqbdfsU9vJkwW044WIhCAieIO+HPDb61StCizjvLUiOtqoq7dd/5CMk1Fw1meEEpJT1e/0UVUi/x
e/hE7OzZ7kGuvfLuC9afyUKaqA2M3SO/YlAZrkkcot65MbF4gZAO4dPGXaDZjBfpfPcxKag0HZup
RZWHX85LUA0fPG2pRcNHrcku9c/jeoCppBpCDcJe7ENdvfbyUqmhScBSHWicYDIrGgaNFgeTC+2n
svjYUDz9iBmRmCD3UubkBA+DLbv0SxN+o32lSQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF8yIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge 6630070436102362443
  hashsumB 6e3c2d98unY241328101/SHA512/E6C1D38AAEED5E2DE0815BD2B6BDA856DF848BBF12268842557D1EE3B20640EE173CB610A1D53AD4876E8E131608B6DC41812740B7F0630BEDC7E304850F0793
  TimeStamp MjAyMC0xMi0yOSAxMzo0NzoxOCswMTAw



		2020-12-29T14:13:32+0100
	København, DK
	Sealed by esignatur




