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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2015 - 30.
juni 2016 for Black Swan Strategy A/S, c¢/o Symbion Science Park.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2015 - 30.

juni 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse

Kabenhavn @, den 30. november 2016

Direktion

g — ///4 Vot sz
Lars Malmmose

; Best‘ rLlse7
/d((é/a /._\ﬂ///s// & %
Niels Meng *’I/ - Lars Malmmose Ulla Malmmose
/
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER

Til kapitalejerne af Black Swan Strategy A/S c/o Symbion Science Park

Revisionspitegning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Black Swan Strategy A/S, ¢/o Symbion Science Park for perioden 1. juli
2015 - 30. juni 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk
revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2015 - 30.
juni 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold
Selskabet har tabt egenkapitalen. Selskabets ledelse forventer at egenkapitalen er genetableret i lobet af 2-3
ar. Vi er enige i ledelsens vurdering af, at drsrapporten aflegges med fortsat drift for gje.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Borup, den 30. november 2016

Skovbo Revision ApS

Ca'l}-nr.: 10290430
(A/é

Per Kristiansen
Registreret Revisor
Medlem af FSR - Danske Revisorer
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SELSKABSOPLYSNINGER %/ REVISION

Selskabet Black Swan Strategy A/S
¢/o Symbion Science Park
Fruebjergvej 3
2100 Kebenhavn O

Telefon: 35250000
E-mail: Lars: lam@strategy.dk - Jens: jhb@bizservice.dk

CVR-nr.: 18 26 87 44
Regnskabsér: 1. juli - 30. juni

Bestyrelse Niels Mengel
Lars Malmmose

Ulla Malmmose

Direktion Lars Malmmose

Pengeinstitut Danske Bank A/S
Frederiksberggade 1
1459 Kabenhavn K

Revisor Skovbo Revision ApS
Mgllevej 17
4140 Borup
Ejerforhold Lars Malmmose, Tranevanget 4, 3. th., 2900 Hellerup
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(7% REVISION
LEDELSESBERETNING

Selskabets vzesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed, rddgivning, management, handel og anden dermed efter
bestyrelsens sken i forbindelse hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat, et overskud pa kr. 120.919 anses af ledelsen for tilfredsstillende set i lyset af de @ndringer der
sket i dret. Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 665.365 og en egenkapital pa kr. -
347.800.

Der er i foregiende og indevarende regnskabséar foretaget en udbygning af netvarket af associerede
konsulenter, der har foreget sivel udviklings- som salgs- og produktionskapaciteten yderligere.

Selskabets ledelse er opmzrksom pa at egenkapitalen er tabt. Der er sikret et tilstreekkeligt
likviditetsberedskab til fortsat drift.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szrlige forudsaetninger og usikre faktorer
Direktionen vurderer selskabets fremtidsudsigter som varende tilfredsstillende.

Resultatfordeling
Forslag til fordeling af arets resultat fremgar af resultatopgerelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 7 REVISION

GENERELT

Arsregnskabet for Black Swan Strategy A/S, c/o Symbion Science Park for 2015/16 er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmassige skon af
belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil frag
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestir af sammentrakning af regnskabsposterne “nettoomsztning, &ndring i lagre af
ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS ¥ REVISION

Nettoomsztning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden érets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til fremmed assistance, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsiret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat
Selskabet hzfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, séledes at moderselskabet forestér
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlzegsaktiver
Aktiver med en Kkostpris pd under kr. 12.800/12.900 pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.
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Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belob under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger
anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afhendelsessummen og den regnskabsmessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter vardipapirer optaget til handel
pé et reguleret marked, der males til dagsverdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pd grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgorelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pd
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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REVISION
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat méiles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Selskabsskatteprocenten nedsettes gradvist fra 25% til 22% i indkomstirene 2014 — 2016. Udskudt skat
males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare geldende,

nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Andre gldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JULI 2015 - 30. JUNI 2016

BRUTTOFORTJENESTE .........ccocoviimiiiiiinninniininesieienns
1  PersonaleomkoOStinger. ......c.ccoceereermriernecrtiniesinesisssisissssssssessass
BRIFESRESULTAT ........cmmumsmiisnsmnissioswosssastassetiston

Andre finansielle indta@gter ........c.coceeevrnreniniininieeeeenes
Andre finansielle OMKOStNINEET........cocovviiviiniieiriinrecieeseeie,

ARETS RESULTAT ..o eeeeeeereveeessessasanesssessenes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OV erToranesUliatmm: Sk 0 et

IDISEONEREANIVAIET S8 .. ................occonennnnn. o, S
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BALANCE PR. 30. JUNI 2016

AKTIVER
2015
2016 kr. 1000
2 Kapitalandele i associerede virksomheder ...........cooooveiiinnnnene 1 0
3 DEPOSIA..coueeiereieieeerceteeeeretee s 13.071 16
Finansielle anlaegsaktiver...............ccccocoviiiininniniinnnnnn, 13.072 16
ANLAEGSAKTIVER...........coiiiiiitceininenicceeeiseenenin s 13.072 16
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............ccccoevmnrnennnn. 59.375 36
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ...........cccoenenee. 14.688 15
Tilgodehavender................cocooiiiiiiniiiiii e 74.063 51
Andre verdipapirer og kapitalandele ...........ccocveeiriiiniiinnninnns 475.700 0
Veardipapirer og kapitalandele .....................cc.ocoiiin 475.700 0
Likvide beholdninger .............c.cccoccoiiiiinniiniiinieninas 102.530 0
OMSATNINGSAKTIVER ..ot 652.293 51
AKTIVER ..v.. 5.0 gees it B oLt sueaiiens s i ST 665.365 67
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BALANCE PR. 30. JUNI 2016
PASSIVER

2015
2016 kr. 1000
Virksomhedskapital..........cccooevenininiiininiiiincee e 500.000 500
OVErfort reSUlat..........ccocveeerrcecrntinei e -847.800 -969
4 EGENKAPITAL.........ccooeiiiiiiiiineineisne s esesesnans -347.800 -469
KreditinStitUEr......cocceververnceeerrevesvtitiie s eere e 6.913 432
Leveranderer af varer og tjenesteydelser............cccovvnvnininnnnens 52.078 15
Anden &Id.......o.ovieiiiiee s 24.067 65
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse..........ccoovvevvnniinnnnnne. 930.107 24
Kortfristede geeldsforpligtelser ................coovriiiinnn 1.013.165 536
GALDSFORPLIGTELSER .........ccccoocooiniiiiiiiiniea, 1.013.165 536

5 Eventualposter mv.
6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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£ REVISION

NOTER
2014/15
2015/16 kr. 1000
1 Personaleomkostninger
LOMMINZET .....vovereereerieiercrcsessestesestereissisre s esseseesessesassssasns 0 196
Personaleomkostningerialt..................cccooooniniininnn 0 196
Antal ansatte i ar 0 og sidste ar 0.
2015
2016 kr. 1000
2 Kapitalandele i associerede virksomheder
KOSEPLiS, Primo .c.cceeecriiererecceriineiiirciiinncsesie et sn e 1 0
Kostpris 30. juni 2016 1 0
Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 2016 ..o 1 0
Deposita
3 Andre finansielle anlaegsaktiver
KEOSTPIIS, (DINT0 1T, I 5. - LU S oot il s o T o SOOI SR RS 13.071
Kostpris 30. juni 2016 13.071
Andre finansielle anleegsaktiverialt ... 13.071
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4 Egenkapital

1]

Virksomhedskapital ...........cc.cccniininies

Overfort resultat.........cceeeveeeeeeeeeeeeenennnnns

Aktierne, der alle er i samme klasse, bestar af

nom. kr. 500.000 i multipla af kr. 1.000.

Eventualposter mv.
Ingen.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

NOTER

' REVISION

Forslag til resul-
Primo tatdisponering Ultimo
500.000 0 500.000
-968.720 120.920 -847.800
-468.720 120.920 -347.800
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