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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Tibnor A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 23. april 2020

Direktion

Carl Fredrik Haglund

Bestyrelse

Kimmo Antero Vikiparta Johannes Borgman Carl Fredrik Haglund
formand

Jose-Fredrik Rovira



Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Tibnor A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tibnor A/S for regnskabséaret 1. januar — 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA'setiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiskeforpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel



Den uafhangige revisors revisionspategning

skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sidanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores

viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold



Den uafhangige revisors revisionspategning

til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 23. april 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Kenneth Skov Hansen
statsautoriseret revisor
mne32748



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Tibnor A/S
Klokkestgbervej 18, 2.
5230 Odense M

Telefon: +45 4323 7700
Telefax: +45 4396 9911
E-mail: danmark@tibnor.com
Hjemmeside: www.tibnor.dk

CVR-nr.: 18 23 41 14
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Kimmo Antero Vikiparta, formand
Johannes Borgman

Carl Fredrik Haglund

Jose-Fredrik Rovira

Carl Fredrik Haglund

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25

5000 Odense C



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investering i materielle anlaegsaktiver

Antal medarbejdere

Nogletal i %

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2019 2018 2017 2016 2015

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
1.171.427 496.096 473.857 432.614 430.383
49.893 24.843 23.280 20.905 19.166
-12.303 7.453 7.205 5.504 3.845
-6.728 -738 -632 -310 -193
-14.870 5.222 5.187 4.199 2.837
755.036 164.346 154.367 151.843 141.801
157.969 47.839 42.617 37.430 33.231
-202.383 -20 -474 -29 -94
116 28 27 26 26
4,3% 5,0% 4,9% 4,8% 4,5%
-1,1% 1,5% 1,5% 1,3% 0,9%
-1,6% 4,5% 4,7% 3,6% 2,7%
20,9% 29,1% 27,6% 24,7% 23,4%
-14,5% 11,5% 13,0% 11,9% 8,9%

Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med sidste ar bestaet i handel med metaller og stal. Produkterne afsattes
primeert i Danmark.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgorelse for 2019 udviser et underskud pd DKK 14.870.179, og selskabets balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pd DKK 157.969.144.

Tibnor A/S har i april 2019 kebt stalaktiviteten ud af det danske selskab Sanistél A/S for en samlet
kabspris pad DKK 365 millioner, og har i forbindelse med kabet overtaget 122 antal medarbejdere. Tibnor

A/S har i januar 2020 videresolgt en andel af den fra Sanistal overtagne grund.

Kabet af stalaktiviteten har haft en signifikant pavirkning pa selskabets drift i 2019 i forhold til den
forventede udvikling udmeldt i &rsrapporten for 2018.

Kapitalberedskabet

Tibnor A/S indgar i en sterre koncern (SSAB) med en faelles Cash Pool, hvor selskabet er sikret adgang til
kapital i det omfang der er behov herfor.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Valutarisici

Tibnor A/S' salgsaktivitet er primert i Danmark og sterstedelen af indkeb foretages i DKK og EUR. Vores
vurdering er, at kursrisiciene er minimale.

Kreditrisici

Alle store kunder kreditvurderes lgbende.



Ledelsesberetning

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Der forventes et efterspgrgselsniveau pa hgjde med 2019, samt en stabilisering pa prisniveauet pa ravarer.
Dette giver sammen med en stabil omkostningsmasse en forventning om et regnskabséar med rentabilitet
pa normalniveau.

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en
begivenhed, der er opstaet efter balancedagen 31. december 2019, og udger derfor en ikke-regulerende
begivenhed for virksomheden.

Hvis krisen omkring Covid 19 pandemien bliver langvarig, ma der forventes en generel afmatning i
samfundet, hvilken vil pavirke selskabets resultat for 2020 negativt.

Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at opgaere storrelsen af den negative pavirkning af Covid-19.

Eksternt miljo

Selskabet er miljabevist og arbejder labende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens drift.

Redeggrelse for samfundsansvar

Tibnor A/S en del af den svenske SSAB koncern. For den samlede redeggrelse henvises derfor til
koncernrapporten for 2019 for SSAB. Koncernrapporten kan hentes pa
https://www.ssab.com/company/investors/reports-and-presentations

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Maltal for overste ledelse

Tibnor A/S” bestyrelse bestar i dag af 4 meend og 0 kvinder. Det er virksomhedens mal, at der senest i
2023 skal veere mindst 1 kvindeligt medlem af bestyrelsen.

Der blev i 2019 foretaget en udskiftning i bestyrelsen, hvor et mandligt medlem blev erstattet af et nyt
mandligt medlem. Valget faldt pa denne kandidat, da denne var bedst kvalificeret til posten af
mulighederne i kandidatpuljen.

Politik for kensfordeling i den ovrige ledelse

Det er Tibnor A/S' politik at fremme keonsmaessig ligestilling/diversitet i den evrige ledelse, og selskabets
malsetning er, at antallet af kvindelige ledere skal udgere mindst 20 % af samtlige ledere. Pr. 31. december
2019 udger antallet af kvindelige ledere 18 %.

Selskabets mélsatning sgges opnéet ved vedvarende at fokusere pa egnede kvindelige kandidater og
tilbyde disse mentor- og netveerksordninger med henblik pé at forbedre deres kandidatur. Selskabets
retningslinjer indebzrer, at der ved rekruttering af nye ledere i muligt omfang skal indga kandidater fra
begge kon.



Ledelsesberetning

Virksomhedens politik er i gvrigt at:

» Virksomhedens kvindelige medarbejdere oplever, at de har samme muligheder for karriere og
lederstillinger som de mandlige medarbejdere.

» Medarbejderne oplever, at virksomheden har en dben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte
sine kompetencer bedst muligt uanset kan.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter for 2019 er ikke pavirket af useedvanlige forhold udover hvad der er omtalt under udvikling i aret.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

DKK DKK
Nettoomsaetning 1.171.426.721 496.096.256
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -1.084.079.173 -459.427.501
Andre eksterne omkostninger -37.454.150 -11.826.062
Bruttoresultat 49.893.398 24.842.693
Personaleomkostninger 2 -59.598.541 -17.179.250
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -2.597.991 -210.810
Resultat for finansielle poster -12.303.134 7.452.633
Finansielle indteegter 3 288.979 342.638
Finansielle omkostninger 4 -7.016.747 -1.080.975
Resultat for skat -19.030.902 6.714.296
Skat af arets resultat 5 4.160.723 -1.492.134
Arets resultat -14.870.179 5.222.162
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Aktiver bestemt for salg

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2019 2018

DKK DKK
137.264.181 0
9.291.809 12.600
259.676 291.471
287.714 316.261
899.033 0
52.403.400 0
6 200.405.813 620.332
2.297.369 2.139.938
7 2.297.369 2.139.938
202.703.182 2.760.270
224.273.117 59.297.995
1.984.014 1.843.679
226.257.131 61.141.674
209.349.662 81.712.264
822.137 322.030
10 4.612.561 451.838
526.000 15.332
8 2.354.430 510.606
217.664.790 83.012.070
108.410.564 17.431.637
552.332.485 161.585.381
755.035.667 164.345.651
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristet gaeld
Galdsforpligtelser
Passiver

Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

Note 2019 2018
DKK DKK
12.600.000 12.600.000
145.369.144 35.239.323
157.969.144 47.839.323
52.403.400 0
134.718.059 13.565.880
381.637.382 96.612.145
28.307.682 6.328.303
597.066.523 116.506.328
597.066.523 116.506.328
755.035.667 164.345.651
1
9
11
12
13
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Tilskud fra koncern
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
12.600.000 35.239.323 47.839.323
0 125.000.000 125.000.000
0 -14.870.179 -14.870.179
12.600.000 145.369.144 157.969.144
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Noter til arsregnskabet
1 Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-19 som en
begivenhed, der er opstaet efter balancedagen 31. december 2019, og udger derfor en ikke-regulerende
begivenhed for virksomheden.

Hvis krisen omkring Covid 19 pandemien bliver langvarig, ma der forventes en generel afmatning i samfundet,
hvilken vil pavirke selskabets resultat for 2020 negativt.

Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at opgere starrelsen af den negative pavirkning af Covid-19.

2019 2018
DKK DKK
2 Personaleomkostninger

Lgnninger 51.948.129 15.586.280
Pensioner 4.094.980 1.415.964
Andre omkostninger til social sikring 3.555.432 177.006
59.598.541 17.179.250
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 116 28

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

3 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 67.660 119.413
Andre finansielle indtaegter 221.319 223.225
288.979 342.638

4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 5.743.118 1.040.191
Andre finansielle omkostninger 1.273.629 40.784
7.016.747 1.080.975
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
DKK DKK
5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 0 74.668
Arets udskudte skat -4.160.723 1.417.466

-4.160.723 1.492.134

6 Materielle anlaegsaktiver
Produktionsan- Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg- lseg og maski- driftsmateriel Indretning af le- laegsaktiver un- Aktiver bestemt
ninger ner og inventar jede lokaler der udfgrelse for salg | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 0 5.676.327 4.190.459 1.270.563 0 0 11.137.349
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskab 191.544.060 8.600.000 0 0 0 0  200.144.060
Tilgang i arets lgb 0 1.325.381 15.000 0 899.033 0 2.239.414
Overfarsler i arets lab -52.403.400 0 0 0 0 52.403.400 0
Kostpris 31. december 139.140.660 15.601.708 4.205.459 1.270.563 899.033 52.403.400  213.520.823
Ned- og afskrivninger 1. januar 0 5.663.727 3.898.989 954.302 0 0 10.517.018
Arets afskrivninger 1.876.479 646.172 46.794 28.547 0 0 2.597.992
Ned- og afskrivninger 31. december 1.876.479 6.309.899 3.945.783 982.849 0 0 13.115.010
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 137.264.181 9.291.809 259.676 287.714 899.033 52.403.400 200.405.813
30 ar 5-10ar 5-10ar 5-10ar

Afskrives over

7  Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Andre tilgodeha-

vender
DKK

2.139.938
157.431
0

2.297.369

2.297.369

15



Noter til arsregnskabet

10

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter.

2019 2018
DKK DKK
Resultatdisponering
Overfgrt resultat -14.870.179 5.222.162
-14.870.179 5.222.162
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 451.838 1.869.324
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen 4.160.723 -1.417.466
Regulering af tidligere ars udskudte skat 0 -20
Udskudt skatteaktiv 31. december 4.612.561 451.838

Det indregnede skatteaktiv bestar primeert af skattemaessige underskud til fremfarsel.

16



Noter til arsregnskabet

11

12

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet lejeaftale vedrgrende leje af administrationslokaler i Odense med en arlig leje pad TDKK

554. Aftalen kan opsiges med 6 maneders varsel. Selskabet har ligeledes indgaet lejeaftale vedrgrende leje af

lagerfaciliteter i Taulov med en manedlig leje pd TDKK 318. Aftalen udlgber om 7 maneder. Den samlede
huslejeforpligtigelse udger TDKK 2.503.

Selskabet har indgaet leasingaftaler vedrgrende leasing af biler. Leasingforpligtelsen udger i alt TDKK 3.275.
Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncer-
nens selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og rente-

skat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at selskabets heeftelse
udger et starre belgb.

Neaertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Tibnor AB Hovedaktionaer
Sundbybergsvagen 1
Box 600, 169 26 Solna (Stockholm)
SSAB AB Ultimativ ejer
Klarabergsviadukten 70, D6
Box 70 101 21 Stockholm
Sverige
@vrige naertstaende parter
Kimmo Antero Vakiparta Bestyrelsesformand
Johannes Borgman Bestyrelsesmedlem
Jose-Fredrik Rovira Bestyrelsesmedlem
Carl Fredrik Haglund Administrerende direktar
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Noter til arsregnskabet
12 Nezertstaende parter (fortsat)
Transaktioner
Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Tibnor AB
Sundbybergvagen 1
Box 600, 169 26 Solna
Sverige
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

SSAB AB

Koncernrapporten for SSAB AB kan rekvireres pa felgende adresse:

SSAB AB
Klarabergsviadukten 70, D6
Box 70 101 21 Stockholm
Sverige
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tibnor A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
SSAB AB har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenslutninger behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selskabet opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til
virksomhedssammenslutninger, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og for-
pligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives linezrt i resul-
tatopgerelsen over den forventede brugstid. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatop-
gorelsen.

Safremt kabesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra
virksomhedssammenslutninger, som felge af &ndring i indregning og méling af de identificerede nettoakti-
ver, reguleres op til 12 méneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaer-
dien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveardi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgen-
de genmales betingede vederlag til dagsveerdi. Vaerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

20



Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Segmentoplysning om nettoomsatning

Nettoomsztningens fordeling pa geografiske segmenter afviger ikke indbyrdes, idet afsatningen af
virksomhedens produkter primeert sker til det danske marked.

Nettoomsztningens fordeling pa aktiviteter vurderes ikke at afvige betydeligt indbyrdes, baseret pa
tilretteleeggelse af salget af varer.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er
gennemfprt. Dette anses at veare tilfaeldet, nar:

e levering har fundet sted inden regnskabsérets udlgb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

o salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
kursregulering pa vaerdipapirer samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernselskaber. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa
sével overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige ind-
komster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemassige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 30 ir
Produktionsanleg og maskiner 5-10ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 -10 &r
Indretning af lejede lokaler 5-10ar

Grunde afskrives ikke.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-

re end den regnskabsmassige vardi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdning, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiszendringer.

Indestdende pa koncernens cash pool-ordning anses som folge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten gaeld til tilknyttede virksomheder.
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13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver
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13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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