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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt rsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31, december
2018 for Tibnor A/S.

Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven,
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018

samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsret 1, januar - 31. december 2018,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

QOdense M, den 26, marts 2019

Direktion

Bestyrelse

olmd 772

Monika Birgitta Gutén
formand

Nils Fredrik Sundstrém

. BI— -
Jahannes Borgman

Saren Pliniussen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Tibnor A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31, december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31, december 2018 | overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Vi har revideret &rsregnskabet for Tibnor A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018 der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende | Danmark. Vores ansvar Ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet | revisionspdtegningens afshit “Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”, Vi er
uafhaengige af selskabet | overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores pvrige
etiske forpligtelser | henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konkiusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter Ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen,

1 tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesheretningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 3rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede [ overens-
stemmelse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl,
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Den uafheaengige revisors revisionspétegning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har tll
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opn& hej grad af slkkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hdjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende | Danmark, altid vil afdsekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlinformationer kan opst& som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske
beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet,

Som led | en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation | regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p#
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet il at danne grundlag for
vores konklusion. Rislkoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for8rsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesezettelse af intern kontrol.

. Opnér vl forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet p8 grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opniede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder elier forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi | vores revisionspdtegning gere opmaerksom p& oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vares konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften,

o Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af reg.nskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder pd en s8dan made, at der glves et retvisende billede heraf.

Vi kommunlkerer med den pverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revislonsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler | Intern kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Vejle, den 26, marts 2019

PricewaterhouseCoopers

enrik Forthoft Lind
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34169 mne42818

Tibnor A/S « Rrsrapport for 2018 4




Selskabsoplysninger

Selskabet Tibnor A/S
Klokkestgbervej 18, 2.
5230 Odense M

Telefon: +45 43237700

Telefax: +45 43969911

Hjemmeside: www.tibnor.dk

E-mail: danmark@tibnor,com

CVR-nr.: 18 2341 14

Stiftet: 31, maj 1920

Hjemsted: Odense

Regnskabsar: 1. januar - 31, december
Bestytrelse Monika Birgitta Gutén, formand

Soren Pliniussen
Johannes Borgman
Nils Fredrik Sundstrém

Direktion Swren Pliniussen

Revision PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle
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Hovedtal og nggletal

Resultatopgerelse:
Nettoomsastning

Bruttoresultat

Resultat af ordinger primaer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapltal

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nggletal i %o

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning
Afkastningsgrad

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr, t.kr, t.kr.
496.096 473.857 432,614 430.383 430.726
24.843 23.280 20.905 19,166 18.058
7.453 7.205 5.504 3.845 3.323
~738 -532 -310 -193 -89
5,222 5,187 4,199 2.837 1.677
164,346 154,367 151.843 141.801 129.575
20 474 29 94 69
47,839 42,617 37.430 33.231 30,394
28 27 26 26 26

5,0 4,9 4,8 4,5 4,2

1,5 1.5 1,3 0,9 0,8
29,1 27,6 24,7 23,4 23,5
11,5 13,0 11,9 8,9 5,7
3,4 3.4 3,4 2,7 2,6

Beregningen af hoved- og nggletal falger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pd nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet siledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Nettoomsatning

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Hovedtal og nggletal

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad
9s9 Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestfet i handel med metaller og stdl. Produkterne
afsaettes primaart | Danmark,

Usaadvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for 2018 er ikke pavirket af ussedvanlige forhold,

Usikkerhed ved indregning eller miling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten,

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgorelse for 2018 udviser et overskud pad DKK 5.222.162, hvilket er pd niveau
med forventningen. Selskabets balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pd DKK
47,839,323,

Kapitalberedskabet
Tibnor A/S indgér | en stgrre koncern (SSAB) med en feelles Cash Pool, hvor selskabet er sikret
adgang til kapital | det omfang der er behov herfor.

Saerlige risici

Valutarisicl:

Tibnor A/S' salgsaktivitet er primzert i Danmark og stgrstedelen af indkgb foretages i DKK og BUR,
Vores vurdering er, at kursrisiciene er minimale,

Kreditrisici:
Alle store kunder kreditvurderes Igbende.

Mitjeforhold
Selskabet er miljgbevidst og arbejder lgbende pd at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Den forventede udvikling
Der forventes et efterspgrgselsniveau pd hgjde med 2018, samt en stabilisering p8 prisniveauet pé
ravarer. Dette giver sammen med en stabil omkostningsmasse en forventning om et regnskabsar med
rentabilitet pa normalniveau,

Tibnor A/S har indg8et aftale om at kebe stdlforretningen ud af det danske selskab Sanistdl A/S,
Danmarks nzeststerste stalgrossist. Stalforretningen der nu kebes havde under 2017 en omsaetning pa
ca. DKK 1.3 mia. Kgbet forventes at blive afsluttet tidligt i andet kvartal 2019. Kgbesummen er MDKK
450, Kgbet vil have en signifikant positiv p&virkning pa selskabets drift.
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Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for Tibnor A/S er aflagt | overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner,

Rrsregnskabet for Tibnor A/S Indgdr i koncernregnskabet for Tibnor AB, Solna, Sverige, reg. nr. SE 55
60 04 44 47.

I henhold til &rsregnskabstovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrgmsopgarelse for virk-
somheden, idet denne er indeholdt | pengestremsopggrelsen | koncernregnskabet for Tibnor AB.

Generelt om indregning og méling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprincip.

Indtzegter indregnes i resultatopggrelsen | takt med, at de indtjenes, Herudover indregnes vaerdiregu-
leringer af finanslelle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvzerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som
falge af zendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgg-
relsen.

Aktiver indregnes | balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil frag§
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost,

Visse finanslelle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden, Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen meliem kost-
pris og nominelt belgb, Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbe-
tid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risicl, der fremkommer inden arsrap-
porten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede p8 balancedagen,

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner | fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs, Valutakursdifferencer, der op-
st&r mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
sem en finansiel post, Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
veerdireguleringerne direkte pa egenkaplitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster | fremmed valuta, omregnes til balancedagens va-
lutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstien eller indregning | seneste 8rsregnskab indregnes | resultatopggrelsen un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlzegsaktiver og andre ikke-moneteere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og som ikke anses for at
veere investeringsaktiver males til kursen p% transaktionsdagen,

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomszetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes | resultatopggrelsen, nér salget er
gennemfart, Dette anses for tiIfseldet, nr:

. levering har fundet sted inden regnskabs%rets udlgb,

. der foreligger en forpligtende salgsaftale,

. salgsprisen er fastlagt, og

. indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget,

Nettoomseetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til rdvarer og hjxlpematerialer
Omkostninger til rivarer og hjalpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjeelpematerialer,
der er anvendt for at opna érets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til
lokaler, salg og distribution, samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger, samt lgnafthaengige omkostninger. Sociale
omkostninger og pensioner er ligeledes indeholdt i personaleomkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder 8rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtzegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering p& veerdipapirer, amoritisering af
realkreditldn samt tillzeg og godtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af 8rets resultat, som bestdr af 8rets aktuelle skat og 8rets udskudte skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner, Den skat, der indregnes i resultatopggrelsen,
klassificeres som henholdsvis skat af ordinzer drift og skat af ekstraordinesere poster,

£ndring I udskudt skat som fglge af sendringer | skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder, Modervirksomheden er administrationssel-
skab for sambeskatningen og afregner som fgige heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-
dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder | forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen Indtii det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget | brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og Indirekte omkostninger til lgnforbrug, materialer, komponenter og
underleverandgrer,

Renteomkostninger pa 18n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlzegsaktiver
indregnes | Kkostprisen over fremstillingsperioden, Alle indirekte henferbare laneomkostninger
indregnes | resultatopgerelsen,

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kastpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert
over aktivernes farventede brugstid, der udggr:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 &r
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 8r
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Anvendt regnskabspraksis

Indretning af lejede lokaler 5-10 &r
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes 3rligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver gennemgds arligt for at
afgsre, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning,

Hvis dette er tilfaeldet, gennemfgres en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveerdien
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi.
Denne nedskrivningstest gennemfares arligt pd igangveerende udviklingsprojekter, uanset om der er
indikationer for vaerdifald.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opggres som den hpjeste veerdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en
palidelig genindvindingsvaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er
lavere,

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne
indbringes ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggerelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdien opggres under hensynstagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris,

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede fzerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjecelpematerialer og direkte lgn med tilleeg af Iindirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte matetialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning
pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr og omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles | balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvil-
ket svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdeg3else af tab. Nedskrivninger til
tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pd selskabets erfaringer fra
tidligere ar.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende husieje, forsikringsprsemier, abonnementer og renter.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdl af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Efter sambeskatningsreglerne haafter Tibnor A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegranset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter p8 renter, royalties og udbytter op-
stdet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning | udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed,

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring | udskudt skat,
som fglge af eendringer i skattesatser, indregnes | resultatopggrelsen,

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere 8rs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgsreise under acontoskatteordningen indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Geeldsforpligtelser

L3n, som realkreditldn og 18n kreditinstitutter, indregnes ved I8neoptagelsen til modtagne provenue
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfslgende perioder males I3nene til
amortiseret kostpris, s8ledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopggrelsen som en renteomkostning over laneperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre gzeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nomine! veerdi.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgreensningsposter opfart som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter | de efterfglgende regnskabsar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
Nettoomsaetning 496.096.261 473.856.928
Ombkostninger til rdvarer og hjslpematerialer -459,427,501  -439,073.906
Andre eksterne omkostninger -11.826,066 -11.502.843
Bruttoresultat 24.842.694 23.280.179

2 Personaleomkostninger -17.179.250 -15.854,567
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -210.810 -220,122
Driftsresultat 7.452.634 7.205.490
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 119.413 0
Andre finansielle indtaegter 223.224 238,703

3 @vrige finansielle omkostninger ~1.080.975 -770.600
Resultat far skat 6.714.296 6.673.593

4 Skat af 8rets resultat -1.492.134 -1.486.210

5 Arets resultat 5.222.162 5.,187.383
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2018 2017
Anlagsaktiver
6 Produktionsanlaeg og maskiner 12.600 139.425
6 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 291,470 320.141
6 Indretning lejede lokaler 316.261 351.783
Materielle anleegsaktiver i alt 620.331 811.349
7 Andre tilgodehavender 2,139,938 2.086.184
Finansielle anlzegsaktiver i alt 2.139.938 2.086.184
Anlagsaktiver i alt 2,760.269 2.897.533
Omsaetningsaktiver
R8varer og hjaelpematerialer 59.297.995 51.783.792
Varer under fremstilling 1,843,679 1.613.079
Varebeholdninger | alt 61.141.674 53.396.871
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 81.712.264 76.483.658
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 322,030 1,225,909
8 Udskudte skatteaktiver 451,838 1.869.324
Tilgodehavende selskabsskat 15,332 0
Andre tilgodehavender 0 668,349
9 Periodeafgransningsposter 510.606 319.217
Tilgodehavender | alt 83.012.070 80.566.457
Likvide beholdninger 17.431.637 17.506.542
Omsaetningsaktiver i alt 161.585.381 151,469,870
Aktiver i alt 164.345.650 154.367.403
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Balance 31. december

Note

—

10

1
11

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Gm=ldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tiiknyttede virksomheder

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser | alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Efterfelgende begivenheder
Eventualposter

12 Neertstdende parter

2018 2017
12.600.000 12.600.000
35.239,323 30.017.161

47.839.323 42.617.161
13.565.880 19.479.628
96.612.145 86.805,551

6.328.302 5.465,063
116.506.327 111,750.242
116.506.327 111.750.242

164.345.650

154.367.403

Tibnor A/S + Arsrapport for 2018

17




Egenkapitalopggrelse

Virksomheds» Overfort resul-
kapital tat 1 alt
Egenkapital 1, januar 2017 12.600.000 24,829,778 37.429.778
Brets overfarte overskud eller underskud 0 5.187.383 5.187.383
Egenkapital 1, januar 2018 12.600.000 30.017.161 42.617.161
Arets overfarte overskud eller underskud 0 5.222.162 5.222.162
12,600.000 35.239.323 47.839.323
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Noter

1. Efterfolgende begivenheder
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig Indflydelse pé
bedgmmelsen af drsrapporten.
2018 2017
2, Personaleomkostninger
Lenninger og gager 15,586,280 14,351,661
Pensioner 1.415.964 1,322,335
Andre omkostninger til social sikring 177.006 180.571
17.179.250 15.854.567
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 28 27
Med henvisning til 8rsregnskabslovens § 98 B, stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
3. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 1,040,191 581.455
Andre finansielle omkostninger 40,784 189.145
1.080.975 770,600
4, Skat af drets resultat
Skat af 8rets resultat 74.668 0
Arets regulering af udskudt skat 1,417.466 1.486.210
1,492,134 1.486.210
5. Forslag til resultatdisponering
Overfares til overfart resultat 5.222.162 5,187,383
Disponereti alt 5.222.162 5.187.383
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Noter

6. Materielle anlzegsaktiver
Produktions- Andre anlag,
anleeg og  driftsmaterie! Indretning
maskiner og inventar  lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2018 5.676.327 4,170,666 1,270.563
Tilgang 0 19.793 0
Kostpris 31. december 2018 5.676.327 4,190.459 1.270.563
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 5.536.902 3.850.525 918.780
Rrets afskrivninger 126.825 48,464 35,522
Af- og nedskrivninger 31, december
2018 5.663,727 3,898,989 954,302
Regnskabsmeessig vaerdi 31, december
2018 12.600 291,470 316.261
7.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2018 2.086.184 2.036.146
Tligang | drets lob 53.754 50,038
Kostpris 31, december 2018 2,139,938 2.086.184
Regnskabsmeassig vaerdi 31. december 2018 2,139.938 2.086.184
Der specificeres saledes:
Deposita 2,139,938 2.086.184
2,139,938 2,086,184
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Noter

31712 2018 31/12 2017
8. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1, januar 2018 1.869,324 4,023,863
Udskudt skat skat af arets resultat -1,417.466 -1.486.210
Regulering af tidligere &rs udskudte skat -20 0
Skattemeaessige underskud udnyttet | sambeskatningen 0 -668,329
451.838 1,869.324
Udskudt skat pahviler falgende poster:
Materielle anlzegsaktiver 346.814 464,589
Omsaetningsaktiver 105.024 98,920
Fremfart underskud fra tidligere &r 0 1.305.815
451,838 1.869.324
9. Periodeafgrensningsposter
Forudbetalt forsikring 16,085 17.273
Andre periodeafgraensningsposter 494,521 301.944
510.606 319.217
10. Virksomhedskapital
Selskabskapitalen bestdr af 1 aktie & nominelt DKK 12,600,000, Ingen aktie er tillagt seerlige
rettigheder,
11. Eventualposter
Eventualforpligtelser
t.kr.
Leasingforpligtelser 2.054
Eventualforpligtelser i alt 2.054
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Noter

11,

12.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Lejeforpligtelser:

Selskabet har indgdet lejeaftale vedragrende leje af administrationslokaler i Odense med en rlig
leje pd TDKK 554. Aftalen har en opsigelsesvarsel p& 6 méneder, Selskabet har ligeledes
indgdet lejeaftale vedrgrende leje af lagerfaciliteter | Taulov med en 3rlig leje pd TOKK 3,618,
Aftalen har en opsigelsesvarsel pd 12 méneder,

Den samlede huslejeforpligelse i uopsigelighedsperioden udger TDKK 3,895 (TDKK 3,800 i
2017).

Sambeskatning
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter ubegraenset og
solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat,

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventu-
elle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter,

Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties
udggr estimeret maksimalt: 0 t.kr,

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at
selskabets heeftelse udger et andet belgh,

Nertstdende patter
Bestemmende indflydelse
Tibnor AB Hovedaktionzer

Sundbybergsvégen 1
Box 600, 169 26 Solna (Stockholm)
Sverige

Pvrige nzertstdende parter

Monlka Birgitta Gutén Bestyrelsesformand
Nils Fredrik Sundstrém Bestyrelsesmedlem
Sgren Pliniussen Bestyrelsesmedlem
Johannes Borgman Bestyrelsesmedlem

Tibnor A/S « Arsrapport for 2018 22




