IndustriIJdviinng

Industri Udvikling A/S

Gothersgade 175, 2. sal
1123 Kgbenhavn K.

f&rsrapport
2015

Nearvaerende drsrapport er fremlagt og
godkendt pd selskabets ordinzre
generalforsamling

den 15%

Lars l§/ lavnsfeldt (dirigent)

Cvr.nr. 18 12 08 95

Der henvises til Industri Udviklings hjemmeside - www.industriudvikling.dk for en fyldig
prasentation af Industri Udvikling og portefgljevirksomhederne.




Indholdsfortegnelse

1. SelskabsoplySIIGEr .ciiciccscsrscssscsnsssnsnnessnnsarsansssnsanssrsssassssssesossosssssssssonsonnsssvenaesnasnassnsassasens 3
2: P ANCENIIIPRE cisiiiismaitaiiiisiisesmsissessasssresesrasasesinsesesissssonosserbsnsasnssus sosssssnsens swess sessseusssrsnsssen 4
LedelSeSPAIEGIING ......coueovvieeieiiirienieseestectese ettt et b et aeesseeteesseessesssesaeensereeestensenns -4
Den uafhwngige revisors erkl@ringer...........ouwevivioeseiiieeieeseseeseeieeeseeseeseesessesesessesesens 5
3 LiedelSesbereliIng sossivi s istsiass it isatiiatsssiiaiesinssnesiassasensasseressonsessacatersont 6
4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2015 .......cciviereeineneessenseensnssnesssesanssrsssssesssssns 7
Anvendr regnskabSPraKSIS ..........ovcviivcirecreinieriieeeeiie et ssese et ess e st en s erenes 7
Resultatopg@relse 171 — 31712 2015.........oovcuveevivinenrieieriiresesresssssseesssssessssssssssssssssssssenes 9
Balancepr-o1; derember PO st s i i s s snssssasssasnassssrss 10
INOTBY svusmmiressonstsvmumn S i e msss e a B IS R R A S TS e S S TR s 11

~



1. Selskabsoplysninger

Selskab:

Industri Udvikling A/S
Gothersgade 175, 2. sal
1123 Kgbenhavn K.

Telefon.: 33 36 89 99
Telefax: 33 36 89 90

E-mail: iu@industriudvikling.dk
Hjemmeside: =~ www.industriudvikling.dk
CVR. nr. 18 1208 95

Stiftet: 27. oktober 1994
Hjemsted: Kgbenhavn

Bestyrelse:

Jens Josefsen, formand
Dines Schmidt Nielsen, nestformand
Peter Lerbrandt

Direktion:
Lars Blavnsfeldt

Revisor:
Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Statsaut. revisorer Per Gunslev og Rasmus Berntsen

Aktionarer:

AP Pension Livsforsikringsaktieselskab, Kgbenhavn
Fagbevagelsens Erhvervsinvestering A/S, Kgbenhavn
Pensionskassen for Bgrne- og Ungdomspadagoger, Kgbenhavn
Sampension Private Equity K/S, Kgbenhavn

Generalforsamling:
Ordiner generalforsamling afholdes 15. marts 2016



2. Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar —
31. december 2015 for Industri Udvikling A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret

1. januar — 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 26. februar 2016

Direktion;

Lars Blavnsfeldt /:f:’
P

Bestyrelse:

= L
Dines Schmidt Nielsen Peter Lerbrandt

neestformand




2. Pategninger

Den uafhangige revisors erklaringer

Til aktionzrerne i Industri Udvikling A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Industri Udvikling A/S for regnskabsiret 1. januar — 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfprt revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlov-
givning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlgger og udfprer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for va-
sentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formdlet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimeli-
ge samt den samlede prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstriekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar — 31. decem-
ber 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den udfarte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Kgbenhavn, den 26. februar 2016

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 3070 02 28 ﬂ\’\ M

Rasmus Berntsen
statsaut. revisor




3. Ledelsesberetning

Om Industri Udvikling
Industri Udvikling A/S blev stiftet i 1994 og dette er den 21. drsrapport for selskabet.

Industri Udvikling omfatter Industri Udvikling A/S, Industri Udvikling I K/S, Industri Udvikling III
K/S og Industri Udvikling IV K/S.

Industri Udviklings aktivitet er besiddelse af kapitalandele primert i danske unoterede fremstillings-
virksomheder med en omsatning pa op til 300 — 400 mio.kr. med det formél at udvikle virksomheder-
ne over en arreekke med henblik pa senere afhandelse.

I forbindelse med etableringen af Industri Udvikling II K/S i 2003 blev det besluttet, at der alene fore-
tages opfglgningsinvesteringer i Industri Udvikling A/S. Nyinvesteringer foretages generelt af det nye-
ste Industri Udvikling selskab; dvs. senest Industri Udvikling IV K/S.

Arets resultat

Arsrapporten for Industri Udvikling A/S udviser et resultat pi 27,1 mio.kr., en balancesum pa 158,5
mio.kr. og en egenkapital pi 154,0 mio.kr. Den samlede verdi af investeringer i portefgljevirksomhe-
der udggr 109,0 mio.kr. pr. 31. december 2015.

Verdien af virksomhederne er opgjort til skgnnet dagsverdi, hvilket indebzrer sivel positive som ne-
gative vardireguleringer. Verdireguleringer i drsrapporten omfatter ogsd realiseret gevinst/tab ved af-
hendelse og deklareret udbytte.

Blandt de positive vaerdireguleringer i 2015 skal fremhaves JHL Holding A/S, WoodCare Denmark
A/S og Omada A/S.

Der er foretaget delsalg af Omada A/S i dret og aktierne i WoodCare Denmark A/S er afhendet. Sal-
gene har i 2015 givet en regnskabsmzessig avance pé 11,7 mio.kr.

Der er udbetalt 50 mio.kr. til aktionzrerne i acontoudbytte.

Det er vurderingen, at der for Industri Udviklings portefglje af virksomheder er grundlag for at forven-
te positive resultater for de kommende ér.

Industri Udvikling A/S har fra stiftelsen i 1994 og frem til 31. december 2015 forrentet den indskudte
kapital med 11,1% p.a. (IRR).

Begivenheder efter statusdagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pid bedpmmelsen af
arsrapporten.

Lov om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v.

Direktgr Lars Blavnsfeldt er registeret hos Finanstilsynet som forvalter af alternative investeringsfon-
de. Idet Industri Udvikling A/S er fuldt investeret, skal Industri Udvikling A/S ikke antage en deposi-
tar.



4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2015

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er i lighed med tidligere aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse B-virksomheder. Opstillingsformen for arsregnskabet er tilpasset selskabets sarlige akti-
vitet. Den anvendte regnskabspraksis er identisk med sidste Ar.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 har selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Resultatopggrelsen:

Indkomst fra portefaljen

Veerdiregulering af portefpljevirksomheder

Verdiregulering af portefgljevirksomheder indeholder den forholdsmssige andel af drets udvikling i
den skgnnede dagsvardi for den enkelte portefgljevirksomhed, verdiregulering af udlan til portefglje-
virksomheder, gevinst/tab ved afhandelse, deklareret udbytte fra portefgljevirksomheder samt afsat
potentiel performanceafh@ngig bonus.

Renter fra udlan til portefpljevirksomheder
Posten omfatter renter fra udlan til portefgljevirksomheder.

Andre indteegter
Andre indtgter omfatter indtzgter fra bestyrelseshonorarer m.v.

Omkostninger

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. af selskabets medarbejdere.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtzgter og —omkostninger vedrgrende bankbeholdninger samt tillzeg
og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pi egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til eventuelle posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets datterselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling med refusion ved-
rgrende skattemassige underskud).



4. Arsregnskab 1. januar — 31. december 2015

Anvendt regnskabspraksis

Balancen:

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandelene i dattervirksomheder indregnes i balancen efter den indre verdis metode. Nettoop-
skrivning af kapitalandele overfgres under egenkapitalen til reserve for dattervirksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder omfatter Ul Holding A/S, hvor Industri Udvikling A/S ejer 40%,
men har bestemmende indflydelse, samt Industri Udvikling Invest ApS, hvor Industri Udvikling A/S
ejer 61,5%,

Kapitalandele i portefgljevirksomheder

Kapitalandele i portefgljevirksomheder indregnes og miles til dagvardi. Fastsettelse af dagsvaerdier
er baseret pd ledelsens skgn, der bl.a. tager udgangspunkt i en vurdering af virksomhedens risikoprofil
og udviklingstrin. Ledelsens anvendte skgn og vurderinger er baseret pd forudsatninger, som ledelsen
anser for forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.

Udlan

Udlén vurderes i tilknytning til de portefgljevirksomheder, som de er ydet til. Som hovedregel miles
udlan til anskaffelsesverdien med fradrag af afdrag, med mindre anden lavere verdi er bedre udtryk
for dagsverdien. I s fald nedskrives der til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender miles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien re-
duceres med nedskrivning til imgdegielse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere drs skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat miles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeassig og skattemassig veaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemassige underskud, ind-
regnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved indregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Udskudt skat males pa grundlag af gzeldende skattesats.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, herunder afsat potentiel performanceafh@ngig bonus, miles til amortiseret kost-
pris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.



4. Arsregnskab 1. januar - 31. december 2015

Resultatopggrelse 1/1 — 31/12

1.000 kr.
Note 2015 2014
Indkomst fra portefgljen:

1 Verdiregulering af portefgljevirksomheder 28.120 46.350
Renter fra udlén til portefgljevirksomheder 1.680 1.872

5 Resultat af dattervirksomheder -43 -6.493
Anden indkomst
Andre indtegter 255 183
Indkomst i alt 30.012 41.912
Omkostninger:

2 Personaleomkostninger 2.282 2.209
Andre eksterne omkostninger 528 435
Omkostninger i alt 2.810 2.644
Resultat fgr finansielle poster 27.202 39.268

3 Finansielle indtegter 50 5
Finansielle omkostninger -150 -101
Finansielle poster i alt -100 -96
Resultat fgr skat 27.102 39.172

4  Skat af arets resultat -21 -111
Arets resultat 27.123 39.283
Resultatdisponering
Udbytte 30.000 -
Acontoudbytte 50.000 40.000
Overfgrt resultat -52.877 =717

27.123 39.283




4. Arsregnskab 1. januar - 31. december 2015

Balance pr. 31. december

1.000 kr.

Note

8

AKTIVER
Kapitalandele i dattervirksomheder

Investeringer i portefgljevirksomheder:
Kapitalandele

Udlan

Investeringer i portefgljevirksomheder i alt

Tilgodehavender:

Tilgodehavende hos dattervirksomheder
Tilgodehavende hos portefpljevirksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
AKTIVERI ALT
PASSIVER
Egenkapital:
Selskabskapital
Overfgrt resultat

Forslag til udlodning
Egenkapital i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser:
Kreditinstitutter

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

10

2015 2014
17.982 1.640
63.030 138.643
46.010 45.554

109.040 184.197
3.118 113
125 100
2.169 1732
70 82
5.482 2.027
26.004 -
158.508 187.864
500 107.269
123.482 69.590
30.000 -
153.982 176.859
= 6.059

4.526 4.946
4.526 11.005
158.508 187.864




4. Arsregnskab 1. januar - 31. december 2015

Noter
1.000 kr.

1. Vardireguleringer portefgljevirksomheder

[ veerdireguleringer portefgljevirksomheder indgar @ndring i afsat potentiel performanceafhengig
bonus med 663 tkr. i udgift (2014: 982 tkr. udgift). Bonussen forfalder til betaling ved opfyldelse

af vilkar knyttet til udlodning til aktionzrerne.

2. Personaleomkostninger

Vederlag til bestyrelsen
Gager

Pension

Andre personaleomkostninger

2015 2014
196 196
1.782 1,725
254 234
50 54
2.282 2.209

Selskabet har i regnskabsiret beskaftiget 7 (2014: 6) ansatte, som tillige er ansat i Industri Ud-
vikling II K/S, Industri Udvikling Komplementar III ApS og Industri Udvikling Komplementar

IV ApS.

3. Finansielle indtaegter

I posten indgér renteindtegter fra dattervirksomheder med 38 tkr. (2014: omkostning 5 tkr.).

4. Skat af arets resultat

Sambeskatningsbidrag
Regulering vedr. tidligere ar

I alt

5. Kapitalandele i dattervirksomheder

Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i dret

Afgang i aret

Anskaffelsessum 31. december

Verdiregulering 1. januar
Modtaget udbytte

Arets andel af resultaterne

Arets afgang

Veardiregulering 31. december

Finansielle anlegsaktiver i alt 31. december

Navn og hjemsted
UI Holding A/S, Kolding
Industri Udvikling Invest ApS, Kgbenhavn

11

Ejerandel
40,0%
61,5%

2015 2014
- -110
21 -1
-21 -111
2015 2014
18.751 28.805
29.302 -
-11.277  -10.054
36.776 18.751
-17.111  -19.333
-1.640 -100
-43 -6.493
- 8.815
-18.794  -17.111
17.982 1.640
Egen- Arets
kapital  resultat
0 0
29.232 -70



4. Arsregnskab 1. januar - 31. december 2015

Noter
1.000 kr.
6. Investeringer i portefgljevirksomheder Kapital-

andele Udlan I alt
Anskaffelsessum 1. januar 2015 55:111 45554  100.665
Arets tilgang 256 1.564 1.820
Arets afgang -31.578  -1.108  -32.686
Anskaffelsessum 31. december 2015 23.789 46.010 69.799
Veardiregulering 1. januar 2015 83.532 0 83.532
Arets vaerdiregulering 6.514 0 6.514
Arets afgang -50.805 0 -50.805
Veardiregulering 31. december 2015 39.241 0 39.241
Regnskabsmeassig vaerdi 31. december 2015 63.030 46.010 109.040
Portefgljeoversigt:
Fgrste investeringsar Senest off. gjort:  Ejer- Forretningsomrade:
/hjemstedskommune: Resul- Egen- andel:

tat kapital

1997
JHL Holding A/S, Silkeborg 12.578 67.881 30,1% Slamsugere
2001
Virklund Sport A/S, Silkeborg 681 7.007 48,3% Anlxg og udstyr til sport
2010
EM-Fiberglas A/S, Hedensted (opr. 1998)  5.729 12.660 50,0% Glasfiberproduktion

Senest offentliggjorte regnskabstal er fra regnskabsiret 2014,



4. Arsregnskah 1. januar - 31. december 2015

Noter
1.000 kr.

7. Egenkapital 2015 2014
Egenkapital 1. januar 176.859  177.576
Betalt acontoudbytte -50.000  -40.000
Arets resultat 27123 39.283
Egenkapital 31. december 153.982  176.859

Egenkapitalen fordeler sig siledes:

Selskabskapital 1. januar 107.269  107.269
Kapitalnedsettelse, overfgrt til frie reserver -106.769 -
Selskabskapital 31. december 500 107.269
Overfgrt resultat 1. januar 69.590 70.307
Kapitalnedsattelse 106.769 -
Overfgrt fra resultatdisponeringen -52.877 =717
Overfgrt resultat 31. december 123.482 69.590
Forslag til udbytte 1. januar - -
Acontoudbytte, overfprt fra resultatdisponeringen 50.000 40.000
Betalt acontoudbytte -50.000  -40.000
Udbytte, overfgrt fra resultatdisponeringen 30.000 -
Forslag til udbytte 31. december 30.000 -
Egenkapital 31. december 153.982  176.859

Selskabskapitalen er nedsat i 2015, jf. ovenfor. Herudover har der ikke vaeret @ndring i selskabs-
kapitalen de seneste 5 ar.

Selskabskapitalen er fordelt pa 500.000 aktier a 1 kr.

8. Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser 2015 2014
Pantsatninger af kapitalandele m.v. 7.100 9.850
Kautioner, linetilsagn og forpligtelser i gvrigt 10.000 10.000

Selskabet er sambeskattet med dets datterselskaber. Som administrationsselskab hafter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter
og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.
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