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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 for LINAK
Danmark A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni
2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for 2019/20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 18. september 2020

Direktion:

Peter Duch-Svenson

Bestyrelse:

Bent Jensen Carsten Borchert Per Rosenberg Andersen
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i LINAK Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni
2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2019 - 30. juni 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for LINAK Danmark A/S for regnskabsaret 1. juli 2019 — 30. juni 2020, der omfatter resultatopge-
relse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgearelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om le-
delsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
o0g egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passen-
de, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne il at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selska-
bet ikke lzengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bille-
de heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer un-
der revisionen.

Aarhus, den 18. september 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Claus Lyngsg Sgrensen
Statsautoriseret revisor
mne34539



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

LINAK Danmark A/S
Mgnstedsvej 9
8600 Silkeborg

Telefon: 86 80 36 11

Telefax: 86 82 90 51

Hjemmeside: LINAK.dk

E-mail: LINAK@LINAK-silkeborg.dk
CVR-nr.: 180700 73

Stiftet: 1. september 1994
Hjemsted: Silkeborg

Aktionaerforhold

LINAK A/S, 6430 Nordborg, CVR-nr. 66 36 53 28, ejer 100 % af aktiekapitalen.

Bestyrelse

Bent Jensen, formand
Carsten Borchert

Per Rosenberg Andersen
Direktion

Peter Duch-Svenson

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling atholdes den 18. september 2020.
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Ledelsesberetning

Hoved og nggletal
REGNSKABETS HOVEDTAL (1.000 kr.)

2019/20 2018/19 2017118 2016/17 2015/16

NettoOMSEINING .......cvereereereeereeeeeeeee et 285.965 301.080 288.775 284.662 258.430
Bruttoresultat ............c.oveeeeeeeeeneerere e 47.671 49.715 47.635 41.915 42.530
DriftSIESURAL..........o et 11.122 11.562 12.072 8.836 9.969
Resultat af finansielle poster .. -72 176 -60 286 -243
Resultat far skat............ocoeeeueeermeenneerreeneeneeiseeeseeseees 11.050 11.738 12.012 9.122 9.726
Arets reSUltat...........coeoooeeeeeeeeseee e 8.780 9.278 9.393 7147 7.595
ANIEGSAKEVET ........covvervecrierice s 11.805 12,511 12.667 13.123 13.445
OmszetniNGSAKEVET ........cvvervvcrieriesieeesissiesssessinnes 63.485 78175 67.482 64.047 57.405
Aktiverialt..............coooooooiinine 75.290 90.686 80.149 77170 70.850
Selskabskapital..............ccocooermrnniniinenseeees 600 600 600 600 600
Egenkapital ............c.cocooneeernninieeen 50.924 42144 34.866 27.473 25.326
Hensatte forpligtelser ...............ccccoooovervnivnrinirnerinns 802 805 675 651 496
Langfristede geeldsforpligtelser...........conrrnrenreeneienns 0 0 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelSer..........oocnrenriernrinreeneiens 23.564 47.737 44,608 49.046 45,028
Galdsforpligtelserialt ... 23.564 47.737 44.608 49.046 45.028
Investeringer i materielle anlaegsaktiver ................... 323 827 512 593 1.969
NOGLETAL

BruttoaVvanCe..........c.oveeeeeeeeecee et 16,7 16,5 16,5 14,7 16,5
(Bruttoresultat i % af nettoomseetning)

OVerskudsgrad...........oeeeeeereeeeereeerererneessessseseseseseesnees 3,9 39 42 3,2 38
(Resultat fer skat i % af nettoomsaetning)

Bruttoresultat pr. IGnKrone...........cccoeevreeereriseissriserinns 2,2 2,3 2,3 2.1 2,1
(Bruttoresultat i forhold til lanomkostninger)

Egenkapitalens forrentning far skat.............ccocovevvernneee 23,7 30,5 38,5 34,6 35,3
(Arets resultat fer skat i % af gns. egenkapital)

SOlIAIEtSGrad......ceueeeeeeeeeeeereeeeeeeeeee et 67,6 46,5 435 35,6 357

(Egenkapital i % af aktiverne ultimo)
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Ledelsesberetning
Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er forhandling af LINAK produktprogrammet (elektriske actuatorer) med dertil hgrende elektriske moto-
rer og styringer.

Selskabet deekker 2 forretningsomrader - nemlig salg og distribution af mindre leverancer il de il
LINAK-gruppen hgrende salgsselskaber verden over, samt selskabets hovedaktivitet, der er salg og service til danske kunder
samt kunder pa Island, Grgnland, Feergerne og i Polen.

Aktiviteterne varetages fra vort salgskontor i Silkeborg samt fra vor filial i Warszawa, Polen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat
Resultatet for 2019/20 er et overskud for skat pa 11.050 tkr. Resultatet er mod forventet lidt under sidste ars resultat.

Udviklingen i omsaetningen ogsa under det forventede niveau, hvilket tilskrives effekter af Corona-krisen.

Nye produkter

| LINAK Danmarks moderselskab, LINAK A/S, sker der Igbende udvikling af nye produkter til LINAK produktprogrammet. Som fal-
ge af denne udvikling har vi ogsé i det forlgbne regnskabsar praesenteret vore kunder for en raekke nye produkter.

Investeringer

Selskabet har i 2019/20 investeret i alt 323 tkr. i bygning og driftsmidler.

Kapitalberedskab
Selskabets egenkapital pr. 30. juni 2020 er pa 50.924 tkr., hvilket sikrer en soliditetsgrad pa 67,6 %.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets deltagelse i forsknings- og udviklingsaktiviteter er begraenset, da den langt overvejende del af disse funktioner i LINAK
koncernen varetages af moderselskabet, LINAK A/S.

Forventninger til fremtiden

Selskabets forventninger til fremtiden bliver i nogen grad pavirket negativt som felge af Covid-19 udbruddet og de tiltag som rege-
ringerne i det meste af verden har foretaget for at afb@de virkningerne af udbruddet.

Selskabet forventede far Covid-19 udbruddet en omsaetning pa 317 mio. kr. og et EBITDA pa 13 mio. kr. i 2020/21. Selvom man-
ge af selskabets kunder har indikeret, at de fastholder igangvaerende projekter og ordrer, vil det utvivisomt betyde, at omsaetning
og indtjening vil falde som konsekvens af Covid-19. Ledelsen fglger udviklingen ngje, men det er for tidligt at udtale sig om hvor
stor effekt Covid-19 vil have pa omseetningen og indtjeningen i 2020/21. Ledelsen forventer dog, at omsaetningen og indtjeningen
vil blive pavirket negativt.



LINAK Danmark A/S
2019/20

Ledelsesberetning
Beretning

Sarlige risici

Generelle risici

Det er selskabets politik sa vidt muligt at forsikre alle starre kundetilgodehavender. For ikke forsikrede kunder praktiseres en om-
fattende kreditpolitik, der sikrer, at de kreditrisici, der tages, er velovervejede.

Produkterne pa selskabets varelager er i overvejende grad indkabt til kendte ordrer, hvorfor der kun i begreenset omfang opstar
ukurans.

Generelt er der derfor kun en begraenset risiko tilknyttet selskabets balanceposter.

Derimod er selskabet naturligvis — som andre virksomheder - konjunkturfalsom og afheengig af udviklingen i de brancher og pa de
markeder, hvor vore kunder opererer. Denne risiko er dog ligeledes minimeret ved, at salget er spredt pa en raekke forskellige
segmenter / brancher.

Finansielle risici

Langt den overvejende del af selskabets mellemveerender med kunder samt leverandgrer og langivere er i danske kroner. Kun en
mindre del af salget faktureres i Euro, hvorfor selskabets valutarisiko er meget begraenset.

Videnressourcer

Selskabet har - bl.a. via sit tilharsforhold til LINAK koncernen - et meget omfattende uddannelsesprogram, der sikrer en kontinu-
erlig opbygning og vedligeholdelse af alle ngdvendige kompetencer.

Miljgforhold

For LINAK Danmark A/S har miljgforhold en stor plads i ledelsens bevidsthed. Selskabets kvalitets- og miljgfunktion sikrer en lg-
bende overholdelse af alle geeldende love og regulativer pa omradet. Udover at LINAK Danmark A/S er certificeret efter kvalitets-
styringssystemet ISO 9001, har selskabet et certificeret miljgstyringssystem, der indbefatter, at selskabet er godkendt efter ISO
14001 vedrarende det ydre miljg og ISO 45001 vedrarende det fysiske og psykiske arbejdsmiljg i virksomheden samt sundheds-
fremme og det rummelige arbejdsmarked.



Arsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Resultatopgerelse for 2019/20

(1.000 kr.)
NETTOOMSAETNING...........cooeeeuumerrreesssmeneeesssssnessssssssseesssssssssssssssssssssssssssnnn
VAEFOTDIUG ... c.eoreeeeeeeeeeeseet ettt ettt
BRUTTOFORTJENESTE............oooorreeeeemeeneeessssseeseesssssensssssssssessssssssssssssssssons
PersonaleomKOStNINGET ........c.cereureereeeeeseesreeiseeeeees et ssssess st ssessneans

Andre eksterne omkostninger
AFSKIIVIINGET ...ttt ettt

DRIFTSRESULTAT ........cooooiirieiiinnrriensnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnn

FINanSIElle INAEERGLET ... nsnenns
Finansielle OMKOSININGET ... ssssssnens

RESULTAT FOR SKAT .......ovoeeeereeesessseessssssssssessssssssssesssssssssssssssssssnsens
Skat af AretS IESUIAL............evverveceeerie et ssss s ssessssssean

ARETS RESULTAT ....ooooseeeeeeeeseeeeeessseseseeessssseesssesssssesessssssssessssesssseneees

Note

2019/20

285.965

-238.29%4

47.671
-25.852
-9.668
-1.029
11122

34
-106

11.050

-2.270

8.780

LINAK Danmark A/S
2019/20

201819
301.080
-251.365
49.715
-26.615
-10.555
-983
11.562

221
45

11.738

-2.460

9.278



Arsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Balance pr. 30. juni 2020

(1.000 kr.) Note
AKTIVER

Grunde 0g BYGNINGET.......cuurveueeeeeeeeeseet ettt sess ettt ssssneeas 3

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ..
Materielle anlaegsaktiver ...

ANLZEGSAKTIVER ..o ssssssssssessssssssssssesns

Ravarer og hjgelpemMaterialer...........coouwvvverrviensiiisessiissessssssssssssssssssssssssssssssens
Varer under fremStlliNg .........cvuevveerverieeieises e
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger ...

Tilgodehavender fra salg 0g ienesteydelSer..........co.vmrerviervrsrinesiesisesisesinns
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...
Andre tilgodehavender ...........cccoovrrrneirnrnenninnns
PeriodeafgraanSningSPOStEr .........c..vvrriiirieerse s ssenes
TilgOdehaVENAET.............cc.ovrirrre e

Likvide beholdninGer ..o
OMSAETNINGSAKTIVER..........coooeeereeineeesseeeisesssseesssesssesssesssssesssssssssssaees

AKTIVER ... sssssssssssssssssssssssssssenss

2020

10.944
861
11.805

11.805

2.563
1.760
27139
31.462

28.251
1.754
1.071
196
31.272
751

63.485

75.290

LINAK Danmark A/S
2019/20

2019

11.301
1.210
12.511

12.511

1.806
1.806
25.638
29.250

44.524
2613
1.157
166
48.460
465

78175

90.686

10
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2019720
Arsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020
Balance pr. 30. juni 2020
(1.000 kr.) Note 2020 2019
PASSIVER
SeISKADSKAPIAL........cevoeeeeeereeeeeeeet sttt 600 600
Overfart overskud.. 45.324 41.544
FOrESIZt UDYHE ......o.urvvveecrrivess et ssssssssssssssens 5.000 0
EGENKAPITAL...........coovvrrrrienssissssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 50.924 42144
UASKUGE SKL......ooooveevereersereesseseisesessssssesssssssssss st sssssssssssssssssssssssssssssssns 4 802 805
HENSATTE FORPLIGTELSER............ccoosvvemrreeinreinneeeessnssesssssesssssssssesssens 802 805
Leverandgrer af varer 0g enesteydelSer.............ourrrrierierinsisessesisesieesienes 1.493 1.561
Geeld til tilknyttede virksomheder 9.867 34.293
Selskabsskat..........cveeereerrerereinnns 2.155 2.194
ANGEN GBI ...t 10.049 9.689
Kortfristede gaeldsforpligtelser ... 23.564 47.737
GAELDSFORPLIGTELSER | ALT ........covvoirreirnreeinneseissssssssssssssssssssssssssssnnns 23.564 47.737
PASSIVER ..........cooerieiereeissesssise st sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 75.290 90.686

Leasing- og lejeforpligtelser
Eventualforpligtelser

Resultat disponering
Nzrtstaende parter
Begivenheder efter statusdagen

© oo N o o1

1



Arsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Egenkapitalopgerelse

(1.000 kr.) Aktie-

kapital
30.Juni 2018 ... s 600
Udloddet Udbytte ..o 0
Resultatdisponering 0
30.Juni 2019 ... 600
Udloddet UdDYHE ......coovvvreerrrriecrseie e 0
Resultatdisponering...........cocevreneernernennensessessseseesnnens 0
30.Juni 2020 ... s 600

Selskabskapitalen bestar af 6.000 aktier & nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Overfort
resultat
32.266

0
9.278

41.544

0
3.780

45.324

Udbytte

2.000

-2.000
0

0

0
5.000

5.000

LINAK Danmark A/S

| alt

34.866

-2.000
9.278

42144

8.780

50.924

2019/20

12
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2019/20

Arsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Pengestremsopgerelse

(1.000 kr.) 2019/20 201819
R CU L LR L S 11.050 11.738
AFSKIIVIINGT <.ttt ettt ettt 1.029 983
Avance ved salg af anlaegSaKbVEN ..........c.reuriererieeereeseeieeeeet ettt 0 -80
ZENdring i VarebENOIANINGET ........cccuruueeeeieeeeee ettt ettt -2.212 -4.726
ZENring i tIIGOAENAVENGET ........cveeieeeeece ettt 17.188 -5.320
BELAIE SKAL .......cvvveocreeeeite it -2.312 -2.587
FENAring i 16VErand@rgaeld..........cocucveemereemereirririerieesisessisesssesss s sesss s -68 -391
FENGNNG i @NAEN GERIO.......eooeeeeeeee ettt 360 1471
AEndring i gaeld til tilknyttede VIFKSOMNEAET ..o seessenens -24.426 1.304
PENGESTR@M FRA DRIFTSAKTIVITET .........oonierrirriierrinessniesssssesssssesssssesssseseesnens 609 2.392
INVESLENNG | €JENAOM ...evveririecieieee sttt -270 -399
Investering i inventar og driftsmidler ... -53 -428
Salg af ANIEEGSAKLVET ........ooucvverircieeeiee sttt 0 80
PENGESTR@M FRA INVESTERINGSAKTIVITET ..........conveirirreieerienesinsessssesssiseneens -323 147
UdIOANING af UADYHE. ........vvvereerieiicie ettt sttt 0 -2.000
PENGESTR@M FRA FINANSIERINGSAKTIVITET ..........cooocovumermieerinenssineessssesssisenenes 0 -2.000
ARETS PENGESTRAM........coocoeoeeeseeeseeeseeeeseeeeseesssseesssssessssesssseessseesssseessesessen 286 -355
Likvider (NEt0), PHIMO.......cuueeeeeeeeereeeeee ettt sttt ss s bbbt 465 820
LIKVIDER (NETTO), ULTIMO...........ccoouurrimmereimeessieessssssssssssesssssessssssessssssssssssssssssssssens 751 465
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LINAK Danmark A/S

2019720
Arsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020
Noter
(1.000 kr.) 2019/20 201819
1 Personaleomkostninger
| regnskabsaret 2019/20 har der i gennemsnit veeret 53 ansatte mod 50 ansatte i
2018/19. De samlede personaleomkostninger m.v. kan opgeres saledes:
LBNNINGET ...ttt eesees ettt bbb 23178 24.089
PENSIONET........vverrererereeeeerereeeenne 1.712 1.571
Andre omkostninger til SOCIal SIKING ..........vueverrrererreneiiereisresesssseess s ssssessssesssenens 962 955
25.852 26.615
Vederlag til ledelsen oplyses ikke med henvisning til Arl. § 98b.
2 Skat
Skat af arets skattepligtige INAKOMSL...........c...vrervveierrriiesrissessisssssssss s sssssens 2273 2.330
Regulering af udskudt skat -3 130
Regulering af tidligere rs SKat..............c..oevvureveeciiesiisesissssessssss s ssssesssenes 0 0
2270 2.460
3 Materielle anlegsaktiver Andre anlag
driftsmidler
Ejendom og inventar
Akkumuleret anskaffelSESSUM PriMmO ......co..covvrreesssnverrrnssseerrssssessssss s 20413 3471
ATEES HIGANG ..o s 270 53
AFEES AFJANG c...vvevecicce e st 0 0
Anskaffelsessum UIIMO..............o.coooiriri et 20.683 3.524
Akkumulerede afskrivninger PrimO...........ccuvevrrressmmeerrsssssminrssssssssssssssssssssenee 9.112 2.261
Arets afskrivninger.. 627 402
Arets afgang ............ 0 0
AFSKFVNINGEr URIMO ... 9.739 2.663
Bogfart vardi UIMO ...t e 10.944 861
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LINAK Danmark A/S

2019720
Arsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020
Noter
(1.000 kr.)
4 Udskudt skat 30/6 2020 30/6 2019
Hensatte forpligtelser til udskudt Skat Primo ........cceeweseossveeeeernrrennsssssssssssessssnssssssns 805 675
Arets regulering af udSKUAE SKat.............ccvuevervciersiscseeess e -3 130
Hensatte forpligtelser til udskudt skat ultimo................c.cccoooonninnnns 802 805

5 Leasing- og lejeforpligtelser

Leasingforpligtelser pr. 30. juni 2020 kan opgares til 2.879 tkr. med en restigbetid pa 0 - 4 ar.

Selskabet har aftale om leje af lokaler, der er uopsigelige i 24 maneder. Selskabets samlede lejeforpligtelse udger
658 tkr. pr. 30. juni 2020.

6 Eventualforpligtelser
LINAK Danmark A/S har en uoverensstemmelse med en tredjepart. Det er ledelsens opfattelse at udfaldet af denne uover-

ensstemmelse ikke vil pavirke selskabets gkonomiske stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser der er indregnet i
balancen pr. 30. juni 2020.

7 Resultat disponering

FOrESIABE UADYIE ...t ees s s ssnnes 5.000 0
OVEITBI OVEISKUT.......oocveveeececee ettt sess st ae s sanes 3.780 9.278
8.780 9.278

8 Nartstaende parter

Bestemmende indflydelse
LINAK A/S har med 100 % ejerskab af stemmerettighederne bestemmende indflydelse i LINAK Danmark A/S.

Transaktioner

Alle transaktioner med neertstdende parter i regnskabsaret er gennemfert pa markedsvilkar. Der afgives saledes ikke
yderligere oplysninger om transaktioner med neertstdende parter i henhold til arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskaberne:

LINAK A/S, Smedeveenget 8, 6430 Nordborg

LINAK Holding A/S, Smedeveenget 8, 6430 Nordborg

BL Holding 2012 ApS, Smedevaenget 8, 6430 Nordborg

9 Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter statusdagen, der veaesentligt pavirker selskabets gkonomiske forhold.

15



LINAK Danmark A/S
2019/20

Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for LINAK Danmark A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
C-virksomheder (mellemstor). Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i TDKK.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetnin-
gen males ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget samt returvarer og evt. dekorter.

Omkostninger

Omkostninger er periodiseret og udgiftsfert saledes, at de deekker perioden frem til regnskabsarets slutning.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrarende geeld og transaktioner i fremmed valu-
ta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger, inventar og driftsmidler samt biler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleve-
randgrer og lan.

Der foretages lineeere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der:

Bygninger 10-30 &r
Andre anleeg, driftsmidler og inventar 3-5ar
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LINAK Danmark A/S
2019/20

Noter, regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Restveerdien af virksomhedens materielle anleegsaktiver revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pa under DKK 14.100 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under
andre eksterne omkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris beregnet efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives
til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris uden tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkost-
ninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imadegéaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende efterfalgende regnskabsér.

Egenkapital - Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling (deklarerings-
tidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den betalbare skat af arets skattepligtige indkomst fordeles forholdsmeessigt
blandt de sambeskattede selskaber efter fuldfordelingsmetoden.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males ved brug af den skatteprocent, der geelder ved realisation af den ud-
skudte skat. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedragrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettigede
poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den veerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

£Endring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
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LINAK Danmark A/S
2019/20

Noter, regnskabspraksis

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi
ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopge-
relsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfalgende
ar.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets
forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital samt
betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktivitet samt kab og
salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af selskabets aktiekapital og om-

kostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebeerende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider (netto)
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og
hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.
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