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Invacare A/S
Årsrapport 2020/21

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Invacare A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Invacare A/S for regnskabsåret 1. december 2020 - 30. november
2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. november 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. december 2020 - 30. november 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Invacare A/S
Årsrapport 2020/21

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 28. april 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Ole Becker Anders Roe Eriksen
statsaut. revisor
mne33732

statsaut. revisor
mne46667
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Invacare A/S
Årsrapport 2020/21

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Invacare A/S
Adresse, postnr., by Sdr. Ringvej 37, 2605 Brøndby

CVR-nr. 18 05 89 36
Stiftet 23. september 1994
Hjemstedskommune Brøndby
Regnskabsår 1. december 2020 - 30. november 2021

Hjemmeside www.invacare.dk

Telefon 36 90 00 00

Bestyrelse Hansjörg Reiner, formand
Eric Kristian Steira, Bestyrelsesmedlem
Leif Erik Christensen, Bestyrelsesmedlem

Direktion Eric Kristian Steira, Adm. Direktør

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg

Bankforbindelse Nordea Bank Danmark A/S
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Invacare A/S
Årsrapport 2020/21

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

t.kr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

Hovedtal
Bruttofortjeneste 35.866 38.077 41.737 40.804 38.510
Resultat før renter og skat (EBIT) 4.932 5.076 7.045 6.799 6.618
Finansielle poster 1.265 1.268 -106 -7 8
Årets resultat 4.816 4.920 5.382 5.235 5.088

Balancesum 108.293 174.824 82.132 79.707 74.566
Investering i materielle anlægsaktiver 0 0 0 0 156
Egenkapital 64.831 60.015 55.094 49.713 44.477

Nøgletal
Afkastningsgrad  %0,7  %0,4  %1,5  %1,6  %9,1
Soliditetsgrad  %59,9  %34,3  %67,1  %62,4  %59,6
Egenkapitalforrentning  %7,7  %8,5  %10,3  %11,1  %12,1

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 44 47 53 53 55

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Invacare A/S
Årsrapport 2020/21

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Invacare A/S forhandler hospitals  og plejesenge, manuelle og elektriske kørestole, rollatorer, bad  og
hygiejneprodukter samt tryksårsforebyggende produkter.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgørelse for 2020/21 udviser et overskud på 4.816 t.kr. mod et overskud på
4.920 t.kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 30. november 2021 udviser en egenkapital på
64.831 t.kr.

Udviklingen i det økonomiske resultat har været tilfredsstillende. COVID19 har naturligvis også
udfordret Invacare og markedet, hvor en del af Invacares produkter indgår i akutberedskabet og har
haft høj efterspørgsel, mens andre er mere påvirkede af det lavere aktivitetsniveau i landet. Invacare
har i perioden vundet større udbud og styrket den i forvejen meget stærke markedsposition og
lanceret en række nye produkter. Større markedsændringer med færre og større offentlige udbud
giver nye muligheder og udfordringer for Invacare og markedet fremadrettet.

Årets resultat ligger på niveau med tidligere udtrykte forventninger.

Videnressourcer

Virksomheden har ved årets afslutning 44 medarbejdere med et bredt spektrum af formelle
uddannelser: ergo  og fysioterapeuter, sygeplejersker samt andre relevante tekniske og kommercielle
uddannelser.

Medarbejdernes videnressourcer består imidlertid ikke kun af kompetencer erhvervet gennem for-
mel¬le uddannelser, men også i høj grad af kompetenceudvikling gennem udførelsen af
arbejdsaktiviteterne.

Det er naturligvis afgørende, at virksomheden er i besiddelse af de nødvendige videnressourcer.
Virksomheden mener fortsat at kunne tiltrække, udvikle og fastholde kvalificerede medarbejdere.

Påvirkning af det eksterne miljø

Virksomhedens produkter påvirker kun det eksterne miljø i begrænset omfang og overholder
nuværende lovgivning. Virksomhedens miljøpolitik er baseret på en konstant og vedvarende indsats
for at reducere miljømæssige belastninger.

Arbejdsmiljøet har høj prioritet i virksomheden og arbejdssikkerheden indgår som en naturlig del af
produk¬tionsplanlægning, metodevalg og i udførelsen.

Begivenheder efter balancedagen

Virksomheden har generelt realiseret resultater i 2021/22, som svarer til det forventede. Den
fortsatte tilstedeværelse af COVID19 kan potentielt påvirke virksomhedens resultat og finansielle
stilling i 2021/22.

Forventet udvikling

Forventningerne til året er positiv udvikling både i omsætning og indtjening. Invacare har og vil
lancere en ræk¬ke nye produkter, som forventes at bidrage yderligere til den positive udvikling.

Ledelsen forventer et før-skat resultat på niveau med 2021.
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Invacare A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. december 2020 - 30. november 2021

Resultatopgørelse

Note t.kr. 2020/21 2019/20

Bruttofortjeneste 35.866 38.077
2 Personaleomkostninger -30.934 -32.965
3 Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 0 -37

Resultat før finansielle poster 4.932 5.075
4 Finansielle indtægter 1.435 1.431

Finansielle omkostninger -170 -163

Resultat før skat 6.197 6.343
5 Skat af årets resultat -1.381 -1.423

Årets resultat 4.816 4.920
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Invacare A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. december 2020 - 30. november 2021

Balance

Note t.kr. 2020/21 2019/20

AKTIVER
Anlægsaktiver

6 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 0

0 0

Anlægsaktiver i alt 0 0

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.580 22.228
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 70.385 65.613

9 Udskudte skatteaktiver 73 52
Andre tilgodehavender 600 597

7 Periodeafgrænsningsposter 810 0

83.448 88.490

Likvide beholdninger 24.845 86.334

Omsætningsaktiver i alt 108.293 174.824

AKTIVER I ALT 108.293 174.824

PASSIVER
Egenkapital

8 Selskabskapital 10.000 10.000
Overført resultat 9.831 50.015
Foreslået udbytte for regnskabsåret 45.000 0

Egenkapital i alt 64.831 60.015
Gældsforpligtelser

10 Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 3.374 3.279

3.374 3.279
Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og tjenesteydelser 3.958 4.489
Gæld til tilknyttede virksomheder 27.036 97.141
Skyldig selskabsskat 626 3.108
Anden gæld 8.468 6.792

40.088 111.530

Gældsforpligtelser i alt 43.462 114.809

PASSIVER I ALT 108.293 174.824

1 Anvendt regnskabspraksis
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
12 Sikkerhedsstillelser
13 Nærtstående parter
14 Resultatdisponering
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Invacare A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. december 2020 - 30. november 2021

Egenkapitalopgørelse

Note t.kr. Selskabskapital Overført resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. december 2020 10.000 50.015 0 60.015
14 Overført via resultatdisponering 0 -40.184 45.000 4.816

Egenkapital 30. november 2021 10.000 9.831 45.000 64.831
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Invacare A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. december 2020 - 30. november 2021

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Invacare A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Undladelse af pengestrømsopgørelse

Med henvisnings til ÅRL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrømsopgørelse. Virksomhedens penge-
strømme indgår i koncernpengestrømsopgørelsen for den højereliggende modervirksomhed Invacare
Corporation, USA, som er børsnoteret.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen
under finansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IAS 18.

Indtægter fra salg af færdigvarer indregnes i nettoomsætning på tidspunktet for levering og risikoens
overgang, såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning, vareforbrug, andre driftsindtægter og eksterne
omkostninger med henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benævnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet,
der er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.
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Invacare A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. december 2020 - 30. november 2021

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger på materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år
Indretning af lejede lokaler 3-5 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Posterne omfatter renteindtægter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksom-
heder, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende transaktioner i fremmed valuta
samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Invacare A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. december 2020 - 30. november 2021

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrørende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse. Såfremt der er indika-
tioner på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe
af aktiver, der genererer uafhængige pengestrømme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsværdien,
som udgør den højeste værdi af kapitalværdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), såfremt denne
er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-
skrivning på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.
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Invacare A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. december 2020 - 30. november 2021

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Indestående på koncernens cash pool-ordning anses som følge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgår i regnskabsposten tilgodehavender hos koncernvirksomheder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, hvor opgørelse af
skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Andre gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat af primær drift Resultat før finansielle poster reguleret for
andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger

Afkastningsgrad
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Invacare A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. december 2020 - 30. november 2021

Noter

t.kr. 2020/21 2019/20

2 Personaleomkostninger
Lønninger 28.431 30.314
Pensioner 2.404 2.544
Andre omkostninger til social sikring 99 107

30.934 32.965

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 44 47

Der er ikke udbetalt vederlag til virksomhedens bestyrelse. Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses
ikke med henvisning til årsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

t.kr. 2020/21 2019/20

3 Afskrivninger på materielle anlægsaktiver
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 0 37

0 37

t.kr. 2020/21 2019/20

4 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 1.417 1.365
Renteindtægter i øvrigt 0 2
Valutakursreguleringer 18 22
Andre finansielle indtægter 0 42

1.435 1.431

t.kr. 2020/21 2019/20

5 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 1.402 1.416
Årets regulering af udskudt skat -21 7

1.381 1.423

6 Materielle anlægsaktiver

t.kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. december 2020 6.078 167 6.245

Kostpris 30. november 2021 6.078 167 6.245

Af- og nedskrivninger 1. december 2020 6.078 167 6.245

Af- og nedskrivninger 30. november 2021 6.078 167 6.245

Regnskabsmæssig værdi 30. november 2021 0 0 0

7 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der først vedrører efterfølgende
år, herunder husleje og forsikring.
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Invacare A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. december 2020 - 30. november 2021

Noter

t.kr. 2020/21 2019/20

8 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt således:

A-aktier, 10.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 10.000 10.000

10.000 10.000

Virksomhedens selskabskapital har uændret været 10.000 t.kr. de seneste 5 år.

t.kr. 2020/21 2019/20

9 Udskudt skat

Udskudt skat 1. december -52 -59
Åres regulering af udskudt skat -21 7

Udskudt skat 30. november -73 -52

Udskudt skat vedrører:

Materielle anlægsaktiver -73 -52

-73 -52

Udskudt skat vedrører tidsmæssige forskelle på materielle anlægsaktiver og tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser.

10 Langfristede gældsforpligtelser

Langfristet gældsforpligtelser omfatter indefrosne feriemidler. Beløbet forventes afregnet efter 5 år.

11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt:

t.kr. 2020/21 2019/20

Leje- og leasingforpligtelser 3.202 4.452

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 745 t.kr. (2019/20: 703 t.kr.).
Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasingkontrakter på biler og edb-anlæg på i alt 2.457
t.kr. (2019/20: 3.749 t.kr.).

12 Sikkerhedsstillelser

Garantier stillet over for kunder udgør 100 t.kr. pr. 30. november 2021 (30. november 2020: 100
t.kr.).
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Invacare A/S
Årsrapport 2020/21

Årsregnskab 1. december 2020 - 30. november 2021

Noter

13 Nærtstående parter

Invacare A/S' nærtstående parter omfatter følgende:

Betydelig indflydelse

Nærtstående part Bopæl/Hjemsted
Grundlag for betydelig
indflydelse

Moderselskab, Invacare Holdings Two
B.V.

Ede, Holland Aktiebesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Ultimativt moderselskab, Invacare
Corporation

Cleveland, USA https://invacare.com/cgi-
bin/imhqprd/investor-
relations/annual-report.jsp

Transaktioner med nærtstående parter

Invacare A/S har haft følgende transaktioner med nærtstående parter:

t.kr. 2020/21 2019/20

Distributionsomkostninger, Invacare International SARL -132.287 -139.427
Viderefakturerede lønomkostninger, søsterselskaber 4.696 4.948
Betalte lønomkostninger, søsterselskaber -780 -932
Renteindtægter, søsterselskaber 1.417 1.365

Udlån, Invacare Corporation 69.200 54.200
Udlån, Invacare Holdings B.V 0 10.404
Tilgodehavender fra søsterselskaber 1.185 1.010
Gæld til Invacare International SARL, varekøb -16.674 -15.384
Gæld til Invacare International SARL, cash pool -10.105 -81.579
Gæld til søsterselskaber -256 -177

Ejerforhold

Følgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopæl/Hjemsted

Invacare Holdings Two B.V. Ede, Holland

t.kr. 2020/21 2019/20

14 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 45.000 0
Overført resultat -40.184 4.920

4.816 4.920
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