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Invacare A/S
Arsrapport 2017/18

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandiet og godkendt arsrapporten for Invacare A/S for regn-
skabsaret 1. december 2017 - 30, november 2018.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. november 2018 samt af resultatet af selskabats aktiviteter for regnskabs-
aret 1. december 2017 - 30. november 2018,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen | seiskabets aktiviteter og akonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stifling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brondby. den 25. april 2019

Direktion:

Jens-Christian Voie-
Andersen

Bestyrelse:

/

Philippe Jordi Gretz
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Den uafhaengige revisors revisionspétegning
Til kapitalejerne i Invacare A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Invacare A/S for regnskabsaret 1. december 2017 - 30. november
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. november 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. december 2017 - 30. november 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gasldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
kiusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gaere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen, Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmzessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 25, april 2019

ERNST & YOUNG
Godl}endt Revisionspartnerselskab
CViJ?-nr. 30700228
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Ledelsesberetning
Hoved- og nagletal
[t.kr. 2017/18 2016/17 2015/16 201415 2013/14 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 38.165 38.510 37.199 36.818 37.848
Resultat af primeer drift 6.800 6.618 6.512 6.816 7.065
Resultat af finansielle poster -7 8 2980 555 646
Arets resultat 5.235 5.088 5.220 5.616 5.787
Balancesum 78.707 74.566 70.090 82.383 58.575
Investering i materielle anlaegsaktiver 0 156 177 -120 -114
Egenkapital 49.712 44.477 39.390 34.169 33.553
Nagletal
Afkastningsgrad 8,8% 9,1% 8.5% 9.7% 11.8%
Soliditetsgrad 62,4 % 59,8 % 56,2% 41,5 % 57.3%
Egenkapitalforrentning 11,1 % 12,1% 14.2% 16.6 % 18.9 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 53 55 56 56 55
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Invacare A/S forhandler hospitals- og plejesenge, manuelle og elektriske stole, rollatorer, bad- og
toiletprodukter samt anti-decubitusprodukter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgarelse for 2017/18 udviser et overskud pa 5.235 t.kr. mod et overskud pa
5.088 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. november 2018 udviser en egenkapital pa
49.712 t.kr.

Udviklingen i det skonomiske resultat har vaeret meget tilfredsstillende. Det er lykkedes Invacare at
udnytte den i forvejen meget staerke markedsposition og vinde nye kunder bade pa eksisterende og
nye produkter.

Arets resultat ligger pa niveau med tidligere udtrykte forventninger.

Videnressourcer

Virksomheden har ved arets afslutning 56 medarbejdere med et bredt spektrum af formelle

uddannelser: ergo- og fysioterapeuter, sygeplejersker samt andre relevante tekniske og kommercielle
uddannelser.

Medarbejdernes videnressourcer bestar imidlertid ikke kun af kompetencer erhvervet gennem formel-
le uddannelser, men ogsa i haj grad af kompetenceudvikling gennem udferelsen af arbejdsaktiviteter-
ne.

Det er naturligvis afgerende, at virksomheden er i besiddelse af de nedvendige videnressourcer.
Virksomheden mener fortsat at kunne tiltraekke, udvikle og fastholde kvalificerede medarbejdere.

Pavirkning af det eksterne milje

Virksomhedens produkter pavirker kun det eksterne milje i begreenset omfang og overholder
nuvaerende lovgivning. Virksomhedens miljgpolitik er baseret pa en konstant og vedvarende indsats
for at reducere miljgmaessige belastninger.

Arbejdsmiljget har hgj prioritet i virksomheden og arbejdssikkerheden indgar som en naturlig del af
produktionsplanlaegning, metodevalg og i udfarelsen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Invacare udvikler lzbende nye produkter og udvider sortimentet inden for hjaelpemidler.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Der forventes en fortsat positiv udvikling bade i omsaetning og indtjening. Invacare vil lancere en rak-
ke nye produkter, som forventes at bidrage yderligere til den positive udvikling.
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Resultatopgerelse

Note t.kr.

Bruttofortjeneste
10.2  Distributionsomkostninger
102 Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
3 Finansielle indtaegter
4 Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
5 Skat af arets resultat

Arets resultat

Invacare A/S

Arsrapport 2017/18
2017/18 2016/17
38.165 38.510
-23.850 -23.984

-7.515 -7.907
6.800 6.619
8 27

-15 -19
6.793 6.627
-1.558 -1.539
5.235 5.088




Invacare A/S

Arsrapport 2017/18
Arsregnskab 1. december 2017 - 30. november 2018
Balance
Note t.kr. 2017/18 2016/17
AKTIVER
Anlaegsaktiver
6 Materielle anlazgsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 119 258
Indretning af lejede lokaler 0] 0
119 258
Anlaegsaktiver i alt 119 558
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 30.249 27.415
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 48.535 46.093
9 Udskudte skatteaktiver 62 55
Andre tilgodehavender 607 606
7 Periodeafgraensningsposter 125 135
79.578 74.304
Likvide beholdninger 10 4
Omsaetningsaktiver i alt 79.588 74.308
AKTIVER | ALT 79.707 74.566
PASSIVER
Egenkapital
8 Selskabskapital 10.000 10.000
Overfart resultat 39.712 34.477
Egenkapital i alt 49.712 44.477
Geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 832
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.877 2.809
Geeld til tilknyttede virksomheder 20.182 17.934
Skyldig selskabsskat 1.519 1.478
Anden geeld 5.417 7.036
29.995 30.089
Geeldsforpligtelser i alt 29.985 30.089
PASSIVER | ALT 79.707 74.566

1 Anvendt regnskabspraksis
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
12 Sikkerhedsstillelser
13 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Note t.kr.

Egenkapital 1. december 2017
14 Overfart via resultatdisponering

Egenkapital 30. november 2018

Invacare A/S

Arsrapport 2017/18

Selskabskapital Overfart resultat | alt
10.000 34.477 44 .477

0 5.235 5.235

10.000 39.712 49,712

10
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Arsregnskab 1. december 2017 - 30. november 2018

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Invacare A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestramsopgerelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhedens penge-
stremme indgér i koncernpengestremsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed Invacare
Corporation, USA, som er barsnoteret.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrarende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Indteegter fra salg af faerdigvarer indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang, safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsastningen.
Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsastning, produktionsomkostninger og andre driftsindtagter med hen-
visning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

11
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Arsregnskab 1. december 2017 - 30. november 2018

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning.
Herunder indgar lenninger og gager, autodrift samt afskrivninger.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg og distribution i arets lgb.
Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskriv-
ninger pa aktiver, som er knyttet til salg og distribution af virksomhedens varer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver,

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver,

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvzerdi, afskrives line-
eert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 3-5 ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivning. Ved andring i restveerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksom-
heder, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

12
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Arsregnskab 1. december 2017 - 30. november 2018

Noter

Anvendt regnskahspraksis (fortsat)

Sambeskattede virksomheder med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de
geeldende satser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede
virksomheder med restskat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for
rentetillazg til administrationsselskabet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgaerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse. Safremt der er indika-
tioner pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe
af aktiver, der genererer uafhazngige pengestrsmme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien,
som udger den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmasssige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi-
en opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau,

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Pericdeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende
efterfglgende regnskabsar.
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Invacare A/S
Arsrapport 2017/18

Arsregnskab 1. december 2017 - 30. november 2018

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Indestéende pa koncernens cash pool-ordning anses som falge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos dattervirksomheder.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre geaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien,

Nagletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad
959 Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad e -
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Arsregnskab 1. december 2017 - 30. november 2018

Noter

t.kr.

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen i falgende poster:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Finansielle indtaegter
Valutakursgevinst

Finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Materielle anlzegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. december 2017
Afgang i arets lab

Kostpris 30. november 2018

Af- og nedskrivninger 1. december 2017
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afheendede aktiv

Af- 0og nedskrivninger 30. november 2018
Regnskabsmaessig veerdi 30. november 2018

Invacare A/S

Arsrapport 2017/18
2017/18 2016/17
139 122
139 122
0 3
102 85
37 24
139 122
27
27
15 19
15 19
1.5719 1.478
-7 10
46 51
1.558 1.539
Andre anleeg,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler I alt
6.165 167 6.332
-86 0 -86
6.079 167 6.246
5.807 167 6.074
139 0 139
-86 0 -86
5.960 167 6.127
119 0 119
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Arsregnskab 1. december 2017 - 30. november 2018

Noter

Periodeafgraensningsposter

Invacare A/S

Arsrapport 2017/18

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der ferst vedrerer efterfelgende

ar, herunder husleje og forsikring.

t.kr. 2017/18 2016/17

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt séledes:

A-aktier, 10.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 10.000 10.000
10.000 10.000

Virksomhedens selskabskapital har uaendret vaeret 10.000 t.kr. de seneste 5 ar.

tkr. 2017/18 2016/17

Udskudt skat

Udskudt skat 1. december -55 -64

Ares regulering af udskudt skat -7 9

Udskudt skat 30. november -62 -55

Udskudt skat vedrarer:

Materielle anlaegsaktiver -56 -53

Tilgodehavender -6 -2

-62 -55

Udskudt skat vedrarer tidsmaessige forskelle pa4 materielle anlaegsaktiver og tilgodehavender fra salg

og tjenesteydelser.

T.kr. 2017/18 2016/17
Personaleomkostninger
Lanninger 31.146 32.462
Pensioner 2.646 2.681
Andre omkostninger til social sikring 54 76
33.846 35.219
Personaleomkostninger indregnes séledes i arsregnskabet:
Produktion 9.285 8.784
Distribution 19.879 20.408
Administration 4.682 6.027
33.846 35.219
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 53 55

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til &rsregnskabslovens § 98b, stk. 3,

nr. 2.
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Invacare A/S
Arsrapport 2017/18

Arsregnskab 1. december 2017 - 30. november 2018

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden er sambeskattet med moderselskabet Scandinavian Mobility International ApS som
administrationsselskab og haefter solidarisk med avrige sambeskattede virksomheder for betaling af
selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2017/18 2016/17
Leje- og leasingforpligtelser 7.117 3.407

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 703 t.kr. (2016/17: 696 t.kr.).
Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler og edb-anleeg pai alt 6.414
t.kr. (2016/17: 2.711 tkr.).

Sikkerhedsstillelser

Garantier stillet over for kunder udger 100 t.kr. pr. 30. november 2018 (2016/17: 100 t.kr.).

Neaartstaende parter

Invacare A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Betydelig indflydelse

Grundlag for betydelig
Naertstaende part Bopael/Hjemsted indflydelse

Moderselskab, Scandinavian Mability Brendby Aktiebesiddelse
International ApS

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Ultimativt moderselskab, Invacare Cleveland, USA http://www.invacare.com/H
Corporation Q/EDITORIAL/InvestorRe
lations/2018%20Annual

%20Report%20and%20F
orm%2010-K.pdf

Transaktioner med nzertstdende parter

Invacare A/S har haft felgende transaktioner med naertstaende parter:

tkr. 2017/18 2016/17
Distributor omkostninger, Invacare International SARL 150.855 150.702
Viderefaktureret lanomkostninger, sesterselskaber 7.075 9.051
Betalte lenomkostninger, sasterselskaber -896 -1.148

Tilgodehavender hos moderselskab, Scandinavian Mobility

International ApS 47.964 45.089
Tilgodehavender fra sasterselskaber 571 1.004
Geeld til Invacare International SARL -19.940 -17.742
Geeld til sesterselskaber -242 -192
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Invacare A/S
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Arsregnskab 1. december 2017 - 30. november 2018
Noter

Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopasl/Hjemsted
Scandinavian Mobility International ApS Brendby, Danmark
t.kr. 2017/18 2016/17

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 5.235 5.088

5.235 5.088
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