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Invacare A/S
Arsrapport 2016/17

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Invacare A/S for regn-
skabsaret 1. december 2016 - 30. november 2017,

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. november 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. december 2016 - 30. november 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brgndby, den 24. april 2018

Dlrektlo‘n: -,

Jens-Christian Voie-

Andersen
Bestyrelse:
7 ) A i A
L7 Erik Christensen Eric KristLar(Steira Philippe Jordi Gretz
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Den uafheengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Invacare A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Invacare A/S for regnskabsaret 1. december 2016 - 30. november
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. november 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. december 2016 - 30. november 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vier uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede | overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke veaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. F remtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner 0g begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledeisesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet 0g er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24. april 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Jor He —

Lars Hansen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Invacare A/S

Arsrapport 2016/17

Lt,kr, 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 38.510 37.199 36.818 37.848 37.287
Resultat af ordinaer primaer drift 6.619 6.512 6.816 7.065 7.110
Resultat af finansielle poster 8 290 555 646 284
Arets resultat 5.088 5.220 5.616 5.787 5.522
Balancesum 74.567 70.090 82.383 58.575 60.969
Investering i materielle anlagsaktiver 156 177 -120 -114 -72
Egenkapital 44.478 39.390 34.169 33.553 27.766
Nggletal
Afkastningsgrad 9,2% 8,5% 9,7% 11,8% 13,4%
Soliditetsgrad 59,6 % 56,2 % 41,5% 57.3% 45,5 %
Egenkapitalforrentning 12,1 % 142 % 16,6 % 18,9 % 22,1 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 55 56 56 55 54
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Invacare A/S forhandler hospitals- og plejesenge, manuelle og elektriske stole, rollatorer, bad- og
toiletprodukter samt anti-decubitusprodukter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2016/17 udviser et overskud pa 5.088 t.kr. mod et overskud pa
5.220 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. november 2017 udviser en egenkapital pa
44,478 t.kr.

Udviklingen i det gkonomiske resultat har vaeret meget tilfredsstillende. Det er lykkedes Invacare at
udnytte den i forvejen meget staerke markedsposition og vinde nye kunder bade pd eksisterende og nye
produkter.

Arets resultat ligger pa niveau med tidligere udtrykte forventninger.

Videnressourcer

Virksomheden har ved drets afslutning 56 medarbejdere med et bredt spektrum af formelle
uddannelser: ergo- og fysioterapeuter, sygeplejersker samt andre relevante tekniske 0g kommercielle
uddannelser.

Medarbejdernes videnressourcer bestar imidlertid ikke kun af kompetencer erhvervet gennem formelie
uddannelser, men ogsa i hgj grad af kompetenceudvikling gennem udfgrelsen af arbejdsaktiviteterne.

Det er naturligvis afggrende, at virksomheden er i besiddelse af de ngdvendige videnressourcer.
Virksomheden mener fortsat at kunne tiltraekke, udvikle og fastholde kvalificerede medarbejdere.
Pavirkning af det eksterne miljp

Virksomhedens produkter pavirker kun det eksterne miljg i begraenset omfang og overholder
nuvaerende lovgivning. Virksomhedens miljgpolitik er baseret pa en konstant og vedvarende indsats for
at reducere miljgmasssige belastninger.

Arbejdsmiljget har hgj prioritet i virksomheden og arbejdssikkerheden indgar som en naturlig del af
produktionsplaniagning, metodevalg og i udfgrelsen.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Invacare udvikler Igbende nye produkter og udvider sortimentet inden for hjaelpemidler.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Der forventes en fortsat positiv udvikling bade i omsatning og indtjening. Invacare vil lancere en raekke
nye produkter, som forventes at bidrage yderligere til den positive udvikling.
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Arsregnskab 1. december 2016 - 30. november 2017

Resultatopggrelse

Note t.kr. 2016/17 2015/16
Bruttofortjeneste 38.510 37.199

102 Distributionsomkostninger -23.984 -22.622
102 Administrationsomkostninger -7.907 -8.065
Resultat af primeer drift 6.619 6.512

3 Finansielle indtaegter 27 460

4 Finansielle omkostninger =19 =170
Resultat fgr skat 6.627 6.802

5 Skat af arets resultat =1,539 -1.582
Arets resultat 5.088 5.220




Arsregnskab 1. december 2016 - 30. november 2017

Balance

Note

11
12
13

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Invacare A/S

Arsrapport 2016/17
2016/17 2015/16
259 225

0 0

259 225
259 225
27.415 27.359
46.093 41.399
55 64

606 807
135 231
74.304 69.860
4 5
74.308 69.865
74.567 70.090
10.000 10.000
34.478 29.390
44,478 39.390
832 0
2.809 2.077
17.934 20.752
1.478 1.496
7.036 6.375
30.089 30.700
30.089 30.700
74.567 70.090




Arsregnskab 1. december 2016 - 30. november 2017

Egenkapitalopggrelse

Invacare A/S
Arsrapport 2016/17

Note t.kr. Selskabskapital Overfort resultat lalt
Egenkapital 1. december 2016 10.000 29.390 39.390

14 Overfert via resultatdisponering 0 5.088 5.088
Egenkapital 30. november 2017 10.000 34.478 44.478
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Arsregnskab 1. december 2016 - 30. november 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Invacare A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Alene andringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. december 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med a&n-
dringer til &rsregnskabsloven. Implementeringen af @ndringsloven har ingen belgbsmaessig effekt for re-
sultatopgerelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er der-
for aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Zndringsloven har alene medfert nye eller eendrede praesentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i rsregnskabet.

Undladelse af pengestrgmsopgegrelse

Med henvisnings til ARL & 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse. Virksomhedens penge-
stremme indgdr i koncernpengestrgmsopgarelsen for den hgjereliggende modervirksomhed Invacare
Corporation, USA, som er bgrsnoteret.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrg-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af faerdigvarer indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet p veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtagter med hen-
visning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.
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Arsregnskab 1. december 2016 - 30. november 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd arets nettoomsaetning. Her-
under indgar Ignninger og gager, autodrift samt afskrivninger.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg og distribution i drets Igb.
Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskriv-
ninger pa aktiver, som er knyttet til salg og distribution af virksomhedens varer.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved a&ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til &rets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

12
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Arsregnskab 1. december 2016 - 30. november 2017

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Sambeskattede virksomheder med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de
gaeldende satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede
virksomheder med restskat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for
rentetilleeg til administrationsselskabet.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opg@res som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse. Safremt der er indika-
tioner pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe
af aktiver, der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien,
som udger den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), sdfremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Foreligger der indikationer pd vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Invacare A/S
Arsrapport 2016/17

Arsregnskab 1. december 2016 - 30. november 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Indestaende pd koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos dattervirksomheder.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse p3 tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt

skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfael-
de, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z£ndring i
udskudt skat som fglge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Andre galdsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Negletal
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal".
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

14




Arsregnskab 1. december 2016 - 30. november 2017

Noter

t.kr.

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver

Afskrivninger er indregnet i resultatopggrelsen i fglgende poster:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Valutakursgevinst

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst
Rrets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Materielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. december 2016
Tilgang i &rets Igb
Afgang i arets Igb

Kostpris 30. november 2017

Af- 0og nedskrivninger 1. december 2016
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger p& afhaendede aktiv

Af- og nedskrivninger 30. november 2017

Regnskabsmassig vaerdi 30. november 2017

Invacare A/S

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
122 111
122 111
3 18
95 87
24 7
122 112
0 442
27 18
27 460
0 144
19 26
19 170
1.478 1.496
10 24
51 62
1.539 1.582
Andre anlag,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler I alt
6.610 167 6.777
156 0 156
-601 0 -601
6.165 167 6.332
6.385 167 6.552
122 0 122
-601 0 -601
5.906 167 6.073
259 0 259
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Invacare A/S
Arsrapport 2016/17

Arsregnskab 1. december 2016 - 30. november 2017

Noter

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende
ar, herunder husleje og forsikring.

t.kr. 2016/17 2015/16
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
A-aktier, 10.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 10.000 10.000
10.000 10.000

Virksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 10.000 t.kr. de seneste 5 ar.

t.kr. 2016/17 2015/16
Udskudt skat

Udskudt skat 1. december -64 -89
Ares regulering af udskudt skat 9 25
Udskudt skat 30. november =55 -64

Udskudt skat vedrerer:

Materielle anlaegsaktiver =53 -62
Tilgodehavender =2 =2
=55 -64

Udskudt skat vedrgrer tidsmaessige forskelle pa materielle anlaegsaktiver og tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.

t.kr. 2016/17 2015/16

Personaleomkostninger

Lgnninger 32.462 32.791

Pensioner 2.681 2.647

Andre omkostninger til social sikring 76 388
35.219 35.826

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktion 8.784 8.495
Distribution 20.408 21.337
Administration 6.027 5.994

35.219 35.826
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 55 56

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.
2.
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Arsregnskab 1. december 2016 - 30. november 2017

Noter
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser
t.kr.

Invacare A/S
Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16

Virksomheden er sambeskattet med moderselskabet Scandinavian Mobility International ApS som
administrationsselskab og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede virksomheder for betaling af

selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
t.kr.

Leje- og leasingforpligtelser

2016/17 2015/16

3.407 4.031

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 696 t.kr. (2015/16: 687 t.kr.).
Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler og edb-anlag pdialt 2.711

t.kr. (2015/16: 3.344 t.kr.).

12 Sikkerhedsstillelser

Garantier stillet over for kunder udggr 100 t.kr. i 2016/17 (2015/16: 100 t.kr.).

13 Nertstdende parter

Invacare A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Betydelig indflydelse

Nertstaende part Bopal/Hjemsted

Grundlag for betydelig
indflydelse

Moderselskab, Scandinavian Mobility Brgndby
International ApS

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Aktiebesiddelse

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Ultimativt moderselskab, Invacare Cleveland, USA
Corporation

http://www.invacare.com/H
Q/EDITORIAL/InvestorRe
lations/2016%20Annual%
20Report%20and%20For
m%2010-K.pdf
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Arsregnskab 1. december 2016 - 30. november 2017
Noter

Transaktioner med nartstidende parter

Virksomheden har i regnskabsaret haft felgende transaktioner med naertstende parter:

Neartstdende part Belgb Beskrivelse af transaktion
t.kr.
Invacare Internatial SARL 150.702 Limited risk distributor omkostninger
Invacare International SARL 4.122 Viderefaktureret Isnomkostninger til
administration og markedsfgring
Sgsterselskaber i Invacare koncernen 4,929 Viderefaktureret Isnomkostninger til
administration og markedsfgring
Sosterselskaber i Invacare koncernen -1.148 Betalte Ianomkostninger til administration

og markedsfgring

Moderselskab, Scandinavian Mobility 45.089 Indestdende i koncernens cash-pool
International ApS ordning

Sesterselskaber i Invacare koncernen 1.004 Tilgodehavender fra faellesomkostninger
og anden samhandel

Sesterselskaber i Invacare koncernen 192 Skyldige omkostninger fra
feellesomkostninger og anden
samhandel

Invacare International SARL 17.742 Skyldige Limited risk distributor

omkostninger

t.kr. 2016/17 2015/16

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 5.088 5.220

5.088 5.220
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