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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. ja-
nuar — 31, december 2020 for Skanska A/S. v

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 1. januar — 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og af selskabets finan-
sielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

[ Peter Nyfnann-J grgensen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Skanska A/S

Konklusion

Vi har revideret 4rsregnskabet for Skanska A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsdret 1. januar —31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar
s&dan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
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Den uathzengige revisors revisionspategning

vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trzffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesat-
telse af intern kontrol.

Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i &rsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores re-
visionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
lzngere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder p en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor-
mation.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgobenhavn, den 29. april 2021
EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Selskabsoplysninger

Skanska A/S
Havneholmen 25,1.
1561 Kgbenhavn V

Telefon: 44 68 05 65
CVR-nr.: 18 0523 85
Stiftet: 29. august 1994
Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse

Jan Krister Odelstam (formand)
Peter Nymann-Jergensen

Eva Marie Boch

Maria Schack

Karina Holmegaard Christiansen

Direktion

Peter Nymann-Jergensen

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36

2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 30 70 02 28

Generalforsamling

Ordinar generalforsamling atholdes den 29. april 2021 pa selskabets adresse.
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Hoved- og negletal

[ tkr. 2020 2019 2018 2017 2016 l
Hovedtal
Nettoomsatning 28.055 27.136 191.782 289.229 695.817
Bruttoresultat 23.622 26.994 193.514 -2.889 151.497
Resultat af primaer drift -8.766 -4.161 164.629 -28.664 126.105
Resultat af finansielle poster -9.190 -3.411 2.616 6.011 -2.194
Arets resultat -17.956 -5.909 167.245 -22.628 99.017
Aktiver i alt 1.714.556  1.124.628 747422  1.288.253 676.553
Investering i materielle anleegsaktiver 0 38 0 0 40
Egenkapital 419.865 462.821 493.731 326.486 349.114
Bruttomargin 84% 99% 101% ~1% 22%
Overskudsgrad -31% -15% 86% -10% 18%
Soliditetsgrad 24% 41% 66% 25% 51%
Egenkapitalforrentning -4% -1% 41% -7% 30%

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzfligede 22 21 17 15 18 ]

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Diriftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Virksomhedens veesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er projektudvikling, opferelse af ejendomsprojekter, foresta udlejning
og administration af fast ejendom samt keb/salg af disse og dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold

Arets nettoomsatning udger 28 mio. kr. mod 27 mio. kr. sidste &r. Arets resultat efter skat udgor
-18 mio. kr. sammenholdt med -6 mio. kr. sidste r. Selskabet leverede et sterre underskud end
forrige &r, hvilket skyldes fortsat store investeringer og finansieringen heraf. Udviklingen i 4rets
resultat er pd niveau med forventninger i sidste ars regnskab og afspejler, at selskabet i regn-
skabsdrets har 4 igangveerende projekter;

NEST45, et blandet kontor- og hotelprojekt pa 14.600 m2, beliggende i Orestad City. Hotellet pa
186 varelser udger 42% af det samlede areal og er fuldt udlejet. Det attraktive kontorareal kan
fortsat lejes og hele ejendommen forventes at sta klar til indflytning til 2022.

Glasvarket, et kontorprojekt pa 4.100 m2, beliggende i Scanport ved Kastrup Lufthavn. Projektet
kan lejes ud som domicil eller opdeles i flere lejemé&l og forventes at sta klar til indflytning i for-
ste halvar af 2021.

Scandic Cph. Strandpark, et konferencehotel med 356 verelser pa samlet 19.000 m2, beliggende
pa Scanport, ved Kastrup Lufthavn. Hotellet er fuldt udlejet til Scandic og solgt med forventet
overtagelse marts 2021.

CPH Highline, et kontorprojekt pa 16.800 m?, beliggende p& Havneholmen i Kabenhavn. Ejen-
dommen er 85% udlejet til henholdsvis SAS Institute, GlobalConnect og Nordnet. De forste le-
jere flyttede ind i slutningen af aret. De resterende 1.200 m2 forventes udlejet i lobet af 2021,
samt forventninger om et salg af ejendommen.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og p& niveau med forventningerne i arsrapporten
for 2019. Selskabet har som den resterende del af verden varet pavirket af COVID-19 situatio-
nen. Denne har imidlertid ikke har en maerkbar effekt pa arets resultat eller forventningerne til
fremtidige ar.

Forventet udvikling

Selskabets aktivitets- og indtjeningsniveau for 2021 vil generelt vare péavirket af den samfunds-
skonomiske udvikling, herunder specifikt udviklingen p ejendomsmarkedet.

Selskabets hovedaktivitet er projektudvikling, opferelse og udlejning af velbeliggende kontor og
boligprojekter med henblik pa salg til institutionelle investorer. Selskabet forventer en fortsat ef-
terspergsel fra institutionelle investorer efter sterre boligprojekter til udlejning, hvorfor dette er et
omrade der vil udgere en vasentlig del af omsetningen de kommende &r.

Selskabet er koncernforbundet med andre selskaber i Danmark, med samme profil, der ligeledes
forventer at igangsette flere projekter i neermeste fremtid.

Selskabet ser en fortsat eftersporgsel fra sével erhvervslejere som investorer pa energieffektive og
beredygtige ejendomme. Alle kontorprojekter certificeres derfor med en beredygtighedscertifi-
cering DGNB eller tilsvarende.




Skanska A/S
Arsrapport 2020
CVR-nr. 18 05 23 85

Selskabet har i 2018 og 2019 opstartet 4 projekter, og forventer at fortsztte et hgjt aktivitetsni-
veau med fokus p& nuvarende projekter og arbejde pé at finde lejere til de resterende lejemal.
Selskabet har fortsat flere attraktivt beliggende bolig- og erhvervsgrunde i Storkebenhavn, heraf
flere startklare projekter, der kan igangsattes med kort varsel. Selskabet forventer heriblandt at
opstarte et sterre bolig projekt i Orestaden, C.F. Mgllers Have i starten af 2021.

Lejeindteegt i 2021 forventes at vare pa et gget niveau sammenlignet med tidligere ar, da selska-
bet fortsat har ejendommen @restad City I fuldt udlejet til Sweco, samt CPH Highline i drift fra
udgangen af 2020.

Det forventes at selskabet opnr sterre salg i sterrelsesordenen 900 mio. kr. i 2021. Omsatning
og resultat forventes derfor at vaere pa et gget niveau end i 2020.

Ledelsen har afsat de nedvendige ressourcer, sivel ledelses- og personalemassigt som gkono-
misk til det forventede aktivitetsniveau i 2021.

Seerlige risici

Marked

Selskabet er pavirket af de generelle konjunkturer i samfundet, hvor bl.a. den agede erhvervsgko-
nomiske aktivitet er en vasentlig driver for efterspergsel p& kontorarbejdspladser. Den fortsatte
urbanisering medforer ligeledes gget eftersporgsel efter primeert mindre boliger i de sterre byer.

Selskabet pavirkes endvidere af investorernes generelle markedsopfattelse, renteniveau og mar-
kedsrisikovillighed i forbindelse med salg af ejendomsprojekter.

Kreditrisici
Selskabet har ikke vasentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Selskabets politik for at padrage sig kreditrisici medferer, at alle sterre kunder og andre samar-
bejdspartnere labende vurderes, og at de ngdvendige sikkerheder etableres.

Valutarisici

Selskabet fakturerer i al vasentlighed i DKK, ligesom keb hos leveranderer og underentreprenarer
i al veesentlighed sker i DKK. Varekeb sker primart i DKK, men der handles i mindre omfang
ogsd i EUR og SEK. Risici pa finansielle aktiver og forpligtelser disponeres og afdakkes i over-
ensstemmelse med den af bestyrelsen godkendte politik.

Kreditfaciliteter

Stilles til radighed via cash-pool, der er oprettet til formalet af Skanska AB-koncernen. Vilkar,
herunder rentefastsattelse, sker siledes p4 koncernniveau. Moderate sendringer i renteniveauet vil
ikke have nogen vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgas derfor ikke rentepositioner til
afdekning af renterisici.

Vidensressourcer

I selskabets forretningsgrundlag indgar viden, som et afledt omrade til selskabets primaere aktivitet,
ejendomsprojektudvikling. Denne del stiller sarligt store krav til vidensressourcer vedrerende
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medarbejdere og forretningsprocesser.

For til stadighed at kunne levere disse lgsninger er det afgerende, at selskabet kan rekruttere og
fastholde medarbejdere med et hejt videns- og uddannelsesniveau inden for forretningsomradet.
Det er méalsztningen at sikre, at virksomheden har et hgjt kompetenceniveau samt sikre hurtig
omstillingsevne. Som mal herfor er uddannelse, medarbejdersammensatning og medarbejderom-
s&tning vigtige indikatorer.

De kritiske forretningsprocesser i forbindelse med ejendomsprojektudvikling er identifikation af
rigtig beliggenhed, kommende brugere og deres behov, kontrahering med entreprener, etablering
af leje- og/eller salgskontrakt etc. Til sikring af at kunden far den aftalte ydelse, stilles der krav om,
at kvalitet og procedurer dokumenteres. Som mal for, om selskabet lever op til dette, er overhol-
delse af overtagelsesdag, areal, kvalitet af det leverede etc. malt i forhold til indgéede aftaler vigtige
indikatorer for, om forretningsprocesserne fungerer i forbindelse med ejendomsprojektudvikling,

Samfundsansvar

Skanska leverer innovative og bearedygtige lasninger for at skabe en holdbar fremtid for vores
medarbejdere og kunder, samt i de markeder, hvor vi er aktive. Vores baredygtighedsagenda er
med til at stotte op om vores formél og vardisat — og relaterer sig direkte til vores kerneforretning
og ekspertise.

Bestyrelsen bestér af 2 mand og 3 kvinder. Vi bestraber os pé at fastholde en ligelig kensfordeling
i bestyrelsen i de kommende ar, hvorfor fordelingen er helt i overensstemmelse med vores méalsat-
ning. Ledelsen bestdr af 1 mandlig direkter, samt en ledelsesgruppe, bestdende af 3 mand og 2
kvinder.

Virksomheden mener, at en ligelig fordeling af kennene i bade bestyrelse og ledelse skaber verdi
og en sund kultur. Vi opfordrer alle kvalificerede kandidater, uanset ken, til at sgge vores stillinger
og har altid, sd vidt muligt, en kandidat af begge ken reprasenteret blandt de sidste kandidater.

Skanskas Code of Conduct anviser en guideline for vores medarbejdere, og koncernen legger
vagt p at fremme en gennemsigtig arbejdspladskultur, hvor der dbent og regelmassigt bliver
dreftet etiske anliggender.

Herved tilstreber vi, at vores medarbejdere foler sig trygge ved at rejse etiske spergsmal og di-

lemmaer over for ledelse og kolleger. Selskabet har implementeret en Code of Conduct hotline

séledes, at alle medarbejdere anonymt kan rapportere hendelser om manglende overholdelse af
vores Code of Conduct.

https://www.skanska.dk/om-skanska/skanska-i-danmark/code-of-conduct/

I henhold til &rsregnskabslovens § 99a redegeres der ikke for selskabets samfundsansvar, herun-
der politikker for miljeforhold, klimapavirkning, arbejdsmilje, menneskerettigheder og antikor-
ruption, idet der henvises til koncernregnskabet for Skanska AB.

https://group.skanska.com/investors/reports-publications/annual-reports/

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsdrets afslutning

Den igangvarende COVID-19-pandemi forventes at pavirke de fleste dele af erhvervslivet, inklu-
sive Skanska A/S. Virkningen bestar hovedsageligt af lavere udlejningsaktivitet, usikkerhed i for-
bindelse med gennemfarelse af igangvarende projekter samt oget usikkerhed om tilgangen af nye
projekter. Virksomheden tilpasser lgbende sin evne til at udfere sine opgaver, og vi opretholder
kontinuerlig dialog med vores kunder og andre interessenter. P4 nuvarende tidspunkt er det ikke

10
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muligt at kvantificere de ekonomiske virkninger for regnskabsaret 2021 knyttet til COVID-19.
Ledelsen bedemmer ikke der er nogen veesentlig oget risiko forbundet med fortsat drift i Skanska
A/S. Der er derudover ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabsérets afslutning,
som kan have indvirkning pa selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2020.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skanska A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnska-
bet for Skanska A/S og dattervirksomheder indgér i koncernregnskabet for Skanska AB.

I henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestremsopgerelse, idet der hen-
vises til koncernregnskabet for Skanska AB.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgarelse

Nettoomseetning

Omsztningen omfatter indteegter fra solgte ejendomsudviklingsprojekter, salg af grunde og ejen-
domme, omsetning fra entreprisekontrakter, lejeindtagter, samt indtegter fra ejendomsadmini-
stration.

For selskabets solgte projekter m.v., opdeles salgsaftalerne i individuelt identificerbare leverings-
forpligtelser, og vederlaget for disse méles sarskilt til dagsvaerdi. Hvor en salgsaftale indeholder
flere leveringsforpligtelser, allokeres salgsaftalens samlede salgsveerdi forholdsmaessigt til aftalens
enkelte leveringsforpligtelser. Omsatningen indregnes, nar kontrollen med aktivitet overgér til
kunden, hvilket kan ske enten labende over tid eller pa et bestemt tidspunkt.

For projekter m.v., hvor overforsel af kontrollen med det udforte arbejde sker Isbende, enten fordi
opferelsen sker pa kundens ejendom, eller fordi det solgte, ikke kan anvendes til andet formal,
samtidig med at selskabet har en uigenkaldelig ret til betaling for det til dato udferte arbejde, ind-
regnes omsztningen lobende i takt med arbejdets udferelse, hvorved &rets omsatning pa disse pro-
jekter svarer til salgsvardien af det i drets lob udferte arbejde. Den indregnede salgsvardi udger
den forventede salgsveerdi p& projektet beregnet i forhold til projektets faerdiggarelsesgrad. Far-
diggarelsesgraden opgeres ved brug af en inputbaseret opgerelsesmetode baseret pa faktisk af-
holdte omkostninger i forhold til samlede forventede omkostninger, idet denne metode vurderes
bedst at afspejle den lgbende overdragelse af kontrol.

Lejeindteegter pa feerdige projekter periodiseres og indtegtsferes i henhold til indgiede lejekon-
trakter.

Nettooms®tningen méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet
pé vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsztningen.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger som direkte kan henfares til omsatningen, herunder
udgifter til projektudviklingen, regnskabsmassig vaerdi af grund/bygninger, der indgar i ejendomspro-
Jektudviklingen, transaktionsomkostninger, udgifter til lebende drift af grund/bygninger i projektud-
viklingsperioden. Endvidere indgér omkostninger vedrarende afgivne lejegarantier samt eventuelle
nedskrivninger p4 grunde/bygninger, der indgar i projektudviklingen eller igangveerende solgte ejen-
domsudviklingsprojekter. Direkte omkostninger omfatter herudover omkostninger til mulige nye pro-
jekter,

Administrationsomkostninger

[ administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i &ret til ledelse og administra-
tion af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler, kontorom-
kostninger m.v., samt afskrivninger pa kontorinventar,

Finansielle indtcegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtegter og —omkostninger.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Skanska AB koncernens dan-
ske selskaber. Datterselskaber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolide-
ringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Skanska Danmark A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager selskaber
med skattepligtige underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette un-
derskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til rets resultat og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anleegsaktiver
Materielle aktiver males ved forste indregning til kostpris.

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar méles efterfolgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes drligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmassige vardi, ophg-
rer afskrivning,
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Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger frem-
adrettet som en @ndring i regnskabsmessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen af et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er forskellige. Der foretages linezre afskrivninger over den forven-
tede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3 &r.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under administrationsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i datterselskaber males til kostpris. I tilfelde hvor kostprisen overstiger genindvin-
dingsvardien, nedskrives til den lavere vardi. Skattefri koncerntilskud til datterselskaber indregnes
som tilgang pa kapitalandel i dattervirksomhed.

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vardi af materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indika-
tioner p& vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Varebeholdninger

Grunde og bygninger som ikke anses for at vere til vedvarende eje eller brug samt ejendomsud-
viklingsprojekter for egen regning, opferes under omsetningsaktiver og méles til kostpris eller
nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere. I anskaffelsesprisen indgér direkte produktionsom-
kostninger i projektudviklingsperioden.

Nettorealisationsvaerdien for ejendomme vurderes af selskabet pa grundlag af markedets afkast-
krav, grunde og bygningers placering, forventet afkast og vedligeholdelsesstand.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende er vardiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige vardi af tilgodehavender
og nutidsvardien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveardi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser.
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Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsvardien af det udferte arbejde fratrukket aconto-faktureringer
og forventede tab. Entreprisekontrakter er kendetegnet ved, at de producerede varer indeholder en
hej grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det et krav, at der inden pabegyndel-
sen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medferer bod eller erstatning ved senere ophze-
velse.

Salgsveerdien méles pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forven-
tede indteegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastlegges pa baggrund af en vurde-
ring af det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og
de samlede forventede omkostninger til den pagzldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab p4 entreprisekontrakten straks som
en omkostning og en hensat forpligtelse.

Nér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes pélideligt, méles salgsvardien kun sva-
rende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger aconto-faktureringer og
forventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor aconto-faktureringer
og forventede tab overstiger salgsveardien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen, i takt med at de atholdes.

Periodeafgrensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for om-
kostninger vedrerende efterfalgende regnskabsér og periodisering af lejerabat og maglerhonorarer.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, omstruktureringer
m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et
forbrug af selskabets skonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmassigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males
forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pé 1-
5 ér. De hensatte garantiforpligtelser méles til nettorealisationsvardi og indregnes pa baggrund af
erfaringerne med garantiarbejder.

15




Skanska A/S
Arsrapport 2020
CVR-nr. 18 05 23 85

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlin-
gen (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for be-
talte aconto-skatter.

Tilgodehavende og skyldige sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende sel-
skabsskat” eller ” Selskabsskat”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemeessig veardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, hvor opgerelse
af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat p& grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle nettoaktiver til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £Endring i udskudt
skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. januar 2020 - 31. december 2020
tkr. tkr.
Note 2020 2019

Nettoomszatning 2 28.055 27.136
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 4.849 3.200
Produktionsomkostninger -9.283 -3.343
BRUTTORESULTAT 23.622 26.994
Administrationsomkostninger 3,4 -32.388 -31.155
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT -8.766 -4.161
Finansielle indteegter 5 314 0
Finansielle omkostninger : 6 -9.504 -3.411
RESULTAT FOR SKAT -17.956 -7.573
Skat af arets resultat 7 0 1.663
ARETS RESULTAT -17.956 -5.909
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BALANCE
Pr. 31. december 2020

AKTIVER
MATERIELLE AKTIVER

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

FINANSIELLE AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder
Udskudt skatteaktiv
Deponeringskonto

LANGFRISTEDE AKTIVERI ALT

VAREBEHOLDNINGER

Ejendomme og grunde til videresalg

TILGODEHAVENDER

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgrensningsposter

LIKVIDE BEHOLDNINGER
KORTFRISTEDE AKTIVER I ALT
AKTIVERTALT

Skanska A/S
Arsrapport 2020
CVR-nr. 1805 23 85

tkr, t.kr.

Note 2020 2019
8 17 29
17 29
9 7.260 7.260
10 8.750 8.750
11 50.094 50.466
66.104 66.476
66.120 66.505
12 1.613.731 1.014.609
1.613.731 1.014.609
13 18.697 34.370
4.868 1.861
0 833
1.006 857
10.134 5.586
34.704 43.508
0 6
1.648.436 1.058.123
1.714.556 1.124.628
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BALANCE
Pr. 31. december 2020

PASSIVER
EGENKAPITAL

Aktiekapital

Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret
EGENKAPITAL I ALT

LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser
Anden geld

KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER

Leverandergald af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

FORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

Usikkerhed om indregning og maling

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Neertstiende parter
Pantsatning og sikkerhedsstillelser

Resultatdisponering

Skanska A/S

Arsrapport 2020

CVR-nr. 180523 85

Lkr. thr.
Note 2020 2019

14 9.939 9.939

349.926 427.882

60.000 25.000

419.865 462.821

15 38.054 17.673

16 8.153 2.305

46.207 19.978

1.267 4.414

1.141.462 578.162

17 105.755 59.253

1.248.484 641.829

1.294.691 661.806

1.714.556 1.124.628
1
18
19
20
21
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Egenkapitalopgorelse for 2020

Overfort Foreslaet

tkr. Aktiekapital resultat udbytte Lalt
Egenkapital primo 9.939 427.882 25.000 462.821
Udbetalt udbytte

tidligere ar 0 0 -25.000 -25.000
Overfart, jf.

resultatdisponering 0 -77.956 60.000 -17.956
Egenkapital ultimo 9.939 349.926 60.000 419.865
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NOTER

Note 1 - Usikkerhed om indregning og miling

Udskudt skatteaktiv

Selskabet har indregnet et udskudt skatteaktiv pa t.kr. 8.750. Det udskudte skatteaktiv baseres
pa tidligere &rs skattemaessige underskud i Danmark til fremforsel. Malingen af skatteaktivet er
baseret pd ledelsens forventninger til fremtidige resultater og dermed muligheden for at
anvende de skattemassige underskud. Der er knyttet usikkerhed til malingen af skatteaktiverne,
idet udnyttelsen af de skattemassige underskud i hej grad afh@nger af selskabets fremtidige
indtjening pé de eksisterende markeder. Der henvises til note 10.

Hensattelser til garantiforpligtelser

Hensettelser til garantiforpligtelser foretages pé grundlag af en vurdering af
udbedringsomkostninger til athjelpning af fejl og mangler.

Vurdering af hensattelsesbehovet er baseret pa rejste garantikrav, de enkelte projekters

karakter, samt erfaringsgrundlag for mangler ved 1 og 5 4rs gennemgang.
Da de udgvede sken over omkostninger til mangeludbedring i sagens natur er forbundet med

usikkerhed, kan det faktiske resultat af garantiarbejder séledes afvige fra det forventede
resultat. Der henvises til note 15.

tkr. Lkr.

Note 2 - Nettoomsztning 2020 2019
Ovrige indtegter 1.472 2.859
Lejeindtzgter 26.583 24.277

28.055 27.136
Note 3 - Personaleomkostninger
Gager og lenninger 18.580 16.906
Pensioner 1.970 1.472
Andre omkostninger til social sikring 731 825

21.282 19.203

Personaleomkostninger indgar under administrationsomkostninger i resultatopggrelsen.

[ henhold til &rsregnskabslovens §98, stk. 3 oplyses vederlag til direktionen ikke.

Gennemsnitligt antal medarbejdere 22 21
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NOTER - fortsat

Note 4 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens §96, stk. 3. Honoraret

er specificeret i koncernregnskabet for Skanska AB.

t.kr. t.kr.
Note 5 - Finansielle indteegter 2020 2019
Ovrige renteindtaegter 314 0
314 0
Note 6 - Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 9.035 3.044
Ovrige renteomkostninger 469 368
9.504 3.411
Note 7 - Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 0 833
Arets regulering af udskudt skat 0 8.750
Nedskrivning af udskudt skatteaktiv 0 -7.920
0 1.663
Andre

Note 8 - Materielle aktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang
Kostpris 31. december 2020

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020
Afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2020

anleg, drifts-
matetiel og
inventar

78
0
78

49
13
62

17
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NOTER - fortsat
tkr.
Kapital-
andele i
dattervirk-
Note 9 - Finansielle aktiver somheder
Kostpris 1. januar 2020 7.260
Kostpris 31. december 2020 7.260
Veardireguleringer 1. januar 2020 0
Vardireguleringer 31. december 2020 0
Regnskabsmzaessig vaerdi 31. december 2020 7.260
tkr. Lk,
Stemme og
Navn og hjemsted ejer andel Resultat Egenkapital
Dattervirksomheder
ISP VII ApS, Kebenhavn, Danmark 100% 7 97
Hoarker ApS, Kebenhavn, Danmark 100% -1.292 574
Note 10 - Udskudt skatteaktiv thr. thr.
Skatteaktivet for udskudt skat vedrerer: 2020 2019
Materielle anlaegsaktiver 61 59
Omsatningsaktiver 7.920 7.920
Skattemaessige underskud 15.076 11.558
Nedskrivning af udskudte skatteaktiver -14.307 -10.787
8.750 8.750
Selskabet har pr. 31. december 2020 indregnet udskudte skatteaktiver pa t.kr 8.750.
Ledelsen har pa baggrund af budgetter og prognoser frem til 2023 vurderet, at indregnede
udskudte skatteaktiver kan udlignes i skat af fremtidig indtjening inden for 3 Ar.
Note 11 - Deponeringskonto
Kostpris 1. januar 50.466 840
Tilgang 0 49.626
Afgang 372 0
Kostpris 31. december 50.094 50.466

Selskabet har pr. 31 december 2020 deponeringer pa t.kr. 50.094 vedrerende solgte projekter,

der forventes frigivet om mindre end 1 &r.
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NOTER - fortsat

thr. Lkr.
Note 12 - Ejendomme og grunde til videresalg 2020 2019
Kostpris 1. januar 1.050.609 758.141
Tilgang 599.122 292.468
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 1.649.731 1.050.609
Nedskrivning 1. januar 36.000 36.000
Nedskrivninger 31. december 36.000 36.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.613.731 1.014.609
Note 13 - Andre tilgodehavender
Tilgodehavende moms 17.796 33.549
Andre tilgodehavender 900 821
Kostpris 31. december 18.697 34.370

Note 14 - Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 9.939 aktier a kr. 1.00. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
Aktiekapitalen er uendret i de seneste 5 regnskabsar.

Lkr.
Note 15 - Hensatte forpligtelser 2020
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 17.673
Anvendt i aret 4.619
Hensat for aret 25.000
Andre hensatte forpligtelser 31. december 38.054
tkr. tkr.
Note 16 - Anden gld, langfristet 2020 2019
1-5 ar 0 0
> 5 ar 8.153 2.305
8.153 2.305
Note 17 - Anden geeld, kortfristet
Forudbetalte indtegter 50.000 49.743
Anden geld 55.755 9.509
105.755 59.253
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NOTER - fortsat

Note 18 - Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i Skanska AB koncernen. Selskabet
hefter ubegraenset og solidarisk med evrige koncernselskaber for danske selskabsskatter inden
for sambeskatningskredsen. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse over
for SKAT fremgér af administrationsselskabets arsregnskab (Skanska Danmark A/S, CVR-nr.
24257150). Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten vil kunne medfore, at
selskabets heftelse udger et starre belab.

Selskabet er fllesregistreret for moms med datterselskabet Horkaer ApS og haefter solidarisk
og ubegrenset for de fellesregistrerede selskabers momstilsvar.

Selskabet har indgaet operationel lejeaftale vedrerende lejemalet Havneholmen 25, 1., 1561
Kgbenhavn V med arlig minimumydelse pa 828 t.kr. svarende til 1 til 6 maneder.

Note 19 - Nartstiende parter

Selskabets &rsregnskab indgar i koncernregnskabet for Skanska AB (sterste og mindste
koncern). Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller p4
hiemmesiden www.skanska.se.

Transaktioner med neertstiende parter

Skanska A/S har haft folgende transaktioner med nertstiende parter:

Lkr. Lkr.
2020 2019
Keb af serviceydelser fra modervirksomhed 4.447 3.989
Salg af serviceydelser til dattervirksomheder og evrige koncern-
virksomheder 5.922 5.542
Renteomkostninger til evrige koncernvirksomheder 9.035 3.044
Geld til tilknyttede virksomheder 1.141.462 578.162

Note 20 - Pantszetning og sikkerhedsstillelser
Selskabet har pr. 31. december 2020 ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

Note 21 - Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering:

Ordinert udbytte for regnskabsaret 60.000 25.000
Overfort resultat -77.956 -30.909
-17.956 -5.909
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