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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Nellemann A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Viby J, den 6. marts 2024

Direktion

Jorgen Gravgaard
direktor

Bestyrelse

Mogens Lyngsg Vilhelm Jacob Nellemann Claus Nielsen Aarslev
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nellemann A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Nellemann A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Trekantomrédet, den 6. marts 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Ulrik Reebild Lasse Berg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33262 mne35811

pwe



Selskabsoplysninger

Selskabet Nellemann A/S
Jens Juuls Vej 14
8260 Viby J
CVR-nr: 18 03 68 00
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Mogens Lyngsga, formand
Vilhelm Jacob Nellemann
Claus Nielsen Aarslev

Direktion Jorgen Gravgaard

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2023 2022 2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 1.033.598 1.133.015 938.185 600.230 574.919
Bruttofortjeneste 62.653 81.272 64.200 53.271 52.566
Resultat af primeer drift -4.788 16.498 9.071 2.345 -8.658
Resultat af finansielle
poster -4.812 -1.696 -1.229 -2.231 -2.263
Arets resultat -7.488 11.541 6.110 86 -8.519
Balance
Balancesum 213.243 235.130 165.936 100.627 103.931
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 7.500 875 637 1.661 1.495
Egenkapital 20.249 27.737 16.196 10.086 10.000
Antal medarbejdere 135 125 109 110 128
Nogletal
Bruttomargin 6,1% 7,2% 6,8% 8,9% 9,1%
Overskudsgrad -0,5% 1,5% 1,0% 0,4% -1,5%
Afkastningsgrad -2,2% 7,0% 5,5% 2,3% -8,3%
Soliditetsgrad 9,5% 11,8% 9,8% 10,0% 9,6%
Egenkapitalforrentning -31,2% 52,5% 46,5% 0,9% -85,2%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i detailsalg af nye og brugte biler, veerkstedsaktivitet i forbindelse hermed samt
salg af reservedele.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pad TDKK 7.488, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en positiv egenkapital pA TDKK 20.249.

Arets realiserede resultat for skat pA TDKK 7.359 lever ikke op til de tidligere udmeldte forventninger i
arsrapporten for 2022. Dette skyldes et lavere aktivitetsniveau og den generelle konkurrencemaessige
udvikling. Arets resultat anses som utilfredsstillende.

Kreditrisici

Virksomhedens kreditrisici bestar i al vaesentlighed af risici pa veerkstedskunder.

Virksomheden har ikke vaesentlige risici vedrgrende enkelte kunder eller samarbejdspartnere.
Virksomhedens politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle starre kunder og andre
samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes.

Likviditetsrisici

Virksomheden er ikke udsat for seerlige finansielle risici. De finansielle risici styres via Nellemann Holding
A/S. Kapitalfrembringelsen sker via Nellemann Holding A/S.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Sammenlignet med 2023 forventes der et lignende aktivitetsniveau i 2024. Selskabet er fortsat meget
athengig af den generelle konjunkturudviklings indflydelse pa bilsalget, vaerksteds- og
reservedelsomsatningen samt disse omraders bidrag til virksomhedens primeere driftsresultat.
Ledelsen forventer i 2024 et positivt resultat i intervallet DKK 0 - 3 mio.

Eksternt miljo

Virksomheden arbejder aktivt og systematisk for at forebygge milja- og arbejdsmilje pavirkninger af den
daglige drift under hensyn til virksomhedens formal, aktiviteter og tilgaengelige ressourcer.

Den enkelte medarbejder tager ansvar for miljgpavirkninger ved udferelsen af egne opgaver og medvirker
derved til at minimere driftens samlede miljgpavirkning.

Redegorelse for ssamfundsansvar

Der henvises til moderselskabets (Nellemann Holding A/S, CVR-nr. 10 84 58 58) redegorelse for
samfundsansvar i moderselskabets drsrapport, som kan rekvireres pd www.cvr.dk
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Ledelsesberetning

Redegorelse for keansmassig sammensatning

12023 har virksomheden lgbende afholdt meder med det formal at ege fokus pa diversitet i ledelsen. Pa
mgderne udvikles bl.a. pa politikker for at gge andelen af det underrepraesenterede ken, og hvordan
politikkerne kan udleves og fare til hgjere kansdiversitet i bland sével ledelse som medarbejderstab.

P& nuveerende tidspunkt er der ingen kvinder i bestyrelsen. I forbindelse med generalforsamlingen i 2023 var
der genvalg til den bestaende bestyrelse, hvorfor maltallet ikke blev opnéet.

For det gvrige ledelseslag, anerkender selskabet vaerdien af kgnsdiversitet i ledergruppen. Selskabet forsgger
derfor at inddrage kvindelige kandidater hvor relevant ved udskiftninger i ledergruppen samt ved generel
rekruttering internt savel som eksternt pa alle medarbejderniveauer.

12023 har selskabet fortsat arbejdet med rekruttering af kvinder pa tvers at selskabet og niveauer, og
andelen af kvinder i det gvrige ledelseslag er i 2023 fastholdt.

2023

Det gverste ledelsesorgan

Samlede antal medlemmer 3
Underrepraesenteret kon i pct. 0%
Maltal i pct. 40%
Arstal for opfyldelse af maltal 2025
Virksomhedens gvrige ledelsesniveauer

Samlede antal medlemmer 16
Underrepraesenteret kon i pct. 6%
Maltal i pct. 40%
Arstal for opfyldelse af maltal 2025

Redegorelse for dataetik

Der henvises til moderselskabets (Nellemann Holding A/S, CVR-nr. 10 84 58 58) redegorelse for dataetik i
moderselskabets arsrapport, som kan rekvireres pd www.cvr.dk

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méaling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestremme for 2023 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

pwc 8



Resultatopgerelse 1. januar - 31.

Nettoomsatning

Andre driftsindtaegter

Ombkostninger til révarer og hjeelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

december

Note 2023 2022
TDKK TDKK
1 1.033.598 1.133.015
2.077 2.008
-930.132 -1.015.081
-42.890 -38.670
62.653 81.272
2 -66.258 -63.017
-1.183 -1.757
-4.788 16.498
4 0
3 -4.816 -1.696
-9.600 14.802
4 2.112 -3.261
5 -7.488 11.541
9



Balance 31. december

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlagsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
TDKK TDKK
1.564 0
6 1.564 0
7.020 777
2.436 2.362
7 9.456 3.139
8 3.065 2.702
3.065 2.702
14.085 5.841
9 155.519 158.464
38.801 68.053
60 33
1.410 1.454
10 239 1.205
3.078 0
43.588 70.745
51 80
199.158 229.289
213.243 235.130
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Nertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis
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Note 2023 2022
TDKK TDKK
10.000 10.000
10.249 17.737
20.249 27.737
14.240 22.519
7.059 5.209
35.929 33.986
119.673 117.716
0 2.756
16.093 25.207
192.994 207.393
192.994 207.393
213.243 235.130
11
12
13
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Overfort
kapital resultat Talt
TDKK TDKK TDKK
10.000 17.737 27.737
0 -7.488 -7.488
10.000 10.249 20.249
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Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsatning

Geografiske markeder
Nettoomsatning, indland

Aktiviteter
Salg af biler
Vearkstedsydelser

2. Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

pwe

2023 2022

TDKK TDKK
1.033.598 1.133.015
1.033.598 1.133.015
891.494 996.578
142.104 136.437
1.033.598 1.133.015

2023 2022

TDKK TDKK
56.269 54.563
4.409 3.660
1.357 1.277
4.223 3.517
66.258 63.017
135 125

2023 2022

TDKK TDKK
2.931 1.154
1.885 542
4.816 1.696

13



Noter til arsregnskabet

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Resultatdisponering

Overfort resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

pwe

2023 2022
TDKK TDKK
-3.078 2.756
966 505
-2.112 3.261
2023 2022
TDKK TDKK
-7.488 11.541
-7.488 11.541
Goodwill
TDKK
0
1.564
1.564
1.564
Andre anlaeg,
drifts-
materiel og  Indretning af
inventar lejede lokaler
TDKK TDKK
13.454 16.005
6.663 837
20.117 16.842
12.677 13.643
420 763
13.097 14.406
7.020 2.436
14



Noter til arsregnskabet

8.

10.

11.

@vrige finansielle anlagsaktiver

Deposita
TDKK
Kostpris 1. januar 2.701
Tilgang i drets lob 364
Kostpris 31. december 3.065
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 3.065
2023 2022
TDKK TDKK
Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer 155.519 158.464
155.519 158.464
I varebeholdninger indgér leasede aktiver med TDKK 14.240 mod TDKK 22.519 1 2022.
2023 2022
TDKK TDKK
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 1.205 1.500
Arets indregnede belob i resultatopggrelsen -966 -295
Udskudt skatteaktiv 31. december 239 1.205
2023 2022
TDKK TDKK

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Til sikkerhed for geld til Jyske Finans A/S og Danske Leasing A/S er der lyst pantsatningsforbud i
selskabets varebeholdninger af motorkeretgjer, der ikke er, eller tidligere har veeret, registreret.

Til sikkerhed for gald til Danske Leasing A/S og Nordea Finans Danmark A/S er der lyst

pantsatningsforbud i selskabets simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser.

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser i uopsigelighedsperioden 24.676

pwe
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Noter til arsregnskabet

11.

12.

2023 2022
TDKK TDKK

Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet har afgivet ubegranset selvskyldnerkaution over for Jyske Bank A/S for tilknyttede
virksomheders samlede engagement med banken. De tilknyttede virksomheder havde pr. 31. december
2023 en samlet nettogaeld pa TDKK 148.958.

Til sikkerhed for skyldige afgifter pA TDKK 4.624 har selskabets pengeinstitut stillet garanti pa TDKK
7.500.

Til sikkerhed for husleje har selskabets pengeinstitut stillet betalingsgaranti over for udlejer. Garantien
udgjorde pr. 31. december 2023 TDKK 3.653

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Landsholdet Holding ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haftelse udgoer et storre
belab.

Nartstiaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Nellemann Holding A/S, Bryggervangen 39, Hovedkapitalejer
Kgbenhavn
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted
Landsholdet Holding ApS Kgbenhavn
Nellemann Holding A/S Kgbenhavn
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Noter til arsregnskabet

13. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nellemann A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.
Pengestromsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestramsopggrelsen i koncernregnskabet for har
virksomheden undladt at udarbejde pengestramsopgerelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.

-
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Segmentoplysning om nettoomsztning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra den
interne gkonomistyring. Selskabets aktiviteter anses som det primare segmentomrade.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggorelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til révarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat
Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i

resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med Landsholdet Holding ApS. Skatteeffekten af sambeskatningen med
dattervirksomhederne fordeles pé sével overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedregrende skattemassige underskud).

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Gooduwill

Goodwill afskrives lineart over den vurderede gkonomiske brugstid pa 5 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Ved vurdering af afskrivningsperiode er der
taget hensyn til den tilkabte aktivitets muligheder for at skabe synergier med den eksisterende forretning,
hvorved afskrivningsperioden vurderes forholdsvis leengere ved strategisk vigtige tilkab.

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveardi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Restvaerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes érligt.
Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Ovrige finansielle anlegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita der maéles til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsztning
Overskudsgrad Resultat af ordinar primaer drift x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat af ordineer primer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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