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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Lagumkloster Refugium.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lagumkloster, den 5. april 2024

Direktion:

Peter Franklin Hgjlund

Bestyrelse:

Mathias Knudsen Jargen Theodor Demant Hans-Ole Baekgaard
Formand Naestformand

Jens Andresen Kirsten Margrethe Andersen Kirsten Kruchov Senderby

Steen Hildebrandt Erik Berg Hans Thomsen Iversen
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Til ledelsen i Logumkloster Refugium

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lagumkloster Refugium for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 5. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kenneth Albert
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41312
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Fondens hovedaktiviteter
Lagumkloster Refugium er en kirkelig selvejende institution med hjemsted i Tender Kommune. Refugiet
er organiseret som en erhvervsdrivende fond.

Det fremgar af fondens vedtaegter, at fondens formal er at drive et Refugium, et sted, hvor mennesker
kan sgge hen i kortere eller laengere tid for at finde afspanding og hvile.

Det er endvidere formalet ved hjalp af klostrets store sal og i naert samarbejde med Lagumkloster
Hgjskole at holde mgder for egnens befolkning og tillige kurser af kortere eller laengere varighed for
deltagere fra hele landet. Hensigten med denne side af gerningen er at stgtte det kirkelige, folkelige
og kulturelle liv i graeenseegnen ved en formidling af kristendom, dansk and og dansk kultur.

Arbejdet, der vil tage sigte pa en vackkelse og styrkelse af det kristelige, nationale og kulturelle liv i
Senderjylland, skal have et faelles kirkeligt og faelles folkeligt praeg pa Folkekirkens grund.

Fondens formal realiseres ved foredrag, morgensang, andagter, aftensang og andre kristelige
aktiviteter.

Refugiets erhvervsmaessige aktivitet bestar i drift af Refugium. Refugiets ovrige aktiviteter bestar i
henhold til formalet jf. ovenstaende.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Bestyrelse, forstander og medarbejdere har i 2023 fortsat arbejdet malrettet pa at sikre et
baeredygtigt grundlang for Refugiets virke. Refugiets aktivitetsniveau fortsaetter som i 2022, desuden
har vi generelt set gennemfert mindre prisstigninger. Der arbejdes fortsat pa fastholdelse af en
gkonomisk sund forretningsmodel til finansiering af Refugiets formal, herunder drift, vedligehold og
reinvesteringer.

Arets resultat udviser et overskud pa 345 tkr.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter ledelsens vurdering efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af
vaesentlig betydning for refugiets skonomiske stilling.
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Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Det fremgar af fondens vedtaegter, at fondens formal er at drive et Refugium, et sted, hvor mennesker
kan sgge hen i kortere eller laengere tid for at finde afspanding og hvile.

Det er endvidere formalet ved hjaelp af klostrets store sal og i naert samarbejde med Lagumkloster
Hojskole at holde mader for egnens befolkning og tillige kurser af kortere eller laengere varighed for
deltagere fra hele landet. Hensigten med denne side af gerningen er at stgtte det kirkelige, folkelige
og kulturelle liv i graenseegnen ved en formidling af kristendom, dansk and og dansk kultur.

Arbejdet, der vil tage sigte pa en vackkelse og styrkelse af det kristelige, nationale og kulturelle liv i
Senderjylland, skal have et feelles kirkeligt og faelles folkeligt praeg pa Folkekirkens grund.

Fondens formal realiseres ved foredrag, morgensang, andagter, aftensang og andre kristelige
aktiviteter.

Bestyrelsen er i den forbindelse enige om fglgende politik for uddelinger:
Uddeling til styrkelse af det kirkelige og folkelige arbejde i landsdelen samt folkeoplysende og andre
kristelige aktiviteter i henhold til formdlet sker efter modtagne ansegninger med belgb, der

fastsettes i det enkelte tilfeelde.

Starrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige virksomhed
og gkonomi ved fastlaeggelse af en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.

Uddelingsrammen foreslas reguleret med 42.000 kr. til at udgere 80.000 kr. pr. statusdagen.

Der er i regnskabsaret 2023 foretaget folgende uddelinger:

. Donation til Lagumkloster Hajskole pa 20 tkr.

. Donation til Lagumkloster Menighedsrad pa 10 tkr.

. Donation til Museet Holmen pa 20 tkr.

. Donation til Center for tro, tab og traumer pa 12 tkr.
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Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende redegeres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette naermere.

fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensaetningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som JA I henhold til bestyrelsens forretningsorden

imadekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna repraesenterer bestyrelsens formand fonden

relevant opdateret information om fondens forhold udadtil og indadtil. Fondens bestyrelse har
besluttet, at bestyrelsens formand kan lade
fondens forstander (direktion) udtale sig til
offentligheden pa fondens vegne.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds JA Fondens bestyrelse har vedtaget, at strategi og

virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager uddelingspolitik draftes én gang om aret med

stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i udgangspunkt i fondens vedtaegter.

vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens JA Fondens bestyrelse gennemgar

kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt. kvartalsrapporteringer og tager lgbende
stilling til forvaltning af fondens kapital til den
daglige drift samt investeringer.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder JA | bestyrelsens forretningsorden er det

bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bestemt, at der afholdes mindst 2 arlige

bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet. bestyrelsesmader, der sikrer at bestyrelsen i
lobet af aret gennemgar bestyrelsens opgaver.
Bestyrelseformanden organiser, indkalder og
leder bestyrelsemgderne, og vurderer i
samarbejde med forstanderen om behovet for
yderligere bestyrelsesmgder til sikring af
effektivt og godt bestyrelsesarbejde.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden JA Bestyrelsesformanden varetager ikke ud over

om at udfere seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, formandshvervet saerlige driftsopgaver for

ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den fonden. Fonden har en forstander (direktion),

uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig som er udpeget til varetagelse af praktiske

arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel opgaver.

direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og JA Fondens bestyrelse drefter arligt de

fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne nedvendige kompetencer, saledes bestyrelsen

udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen. altid rader over de nedvendige kompetencer
til at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen. Drgftelsen sker i forbindelse med
det arlige valg af nye bestyrelsesmedlemmer,
da der hvert ar er mindst et
bestyrelsesmedlem pa valg. En rakke af
bestyrelsesmedlemmerne er dog valgt af
organisationer som jf. vedtaegterne har ret til
at indseette bestyrelsesmedlem som den
siddende bestyrelse ikke har bestemmende
indflydelse pa hvem bliver, men hvert ar er
der mindst ét bestyrelsesmedlem pa valg
blandt de bestyrelsesmedlemmer, som ikke er
valgt af en anden organisation jf.
vedtaegtbestemmelserne.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i JA Ved udveelgelse og indstilling af kandidater til

vedtaegten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveaelgelse bestyrelsen gennemferes der en efter

og indstilling af kandidater til bestyrelsen. bestyrelsens vurdering struktureret, grundig
og gennemskuelig proces i respekt af de i
vedtaegterne anferte udpegningsretter.

2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige JA Med respekt for vedtaegternes bestemmelser

egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt om udpegningsret udpeges nye

at der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til bestyrelsesmedlemmer i udgangspunktet pa

behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for baggrund af deres personlige egenskaber og

mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken. kompetencer, saledes bestyrelsen ved ledelsen
af fonden varetager fondens formal og
interesser  samt  sikrer en  forsvarlig
organisation af  fondens virke.  Ved
sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse ctr kontinuitet, behovet
for mangfoldighed, alder og kan.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende NEJ Fondens bestyrelse har vurderet, at i forhold

til fondens formal og det forhold at den
daglige drift varetages af forstanderen
(direktionen), er der ikke behov for at
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. den pagaeldendes navn og stilling, redeggre for sammensatningen af
. den pagealdendes alder og kan, bestyrelsen. P& fondens hjemmeside fremgar
. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har oplysninger om bestyrelsesmedlemmers navne
fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode, og eventuel organisation som i henhold til
. medlemmets eventuelle sarlige kompetencer, vedtaegterne har udpeget det pagaeldende
. den pagaeldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelsesmedlem.
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,
. hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i
fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,
. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og
. om medlemmet anses for uafhangigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende JA Fonden har ingen dattervirksomheder.
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.
2.4 Uafhaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. JA Bestyrelsen bestar af 9
bestyrelsesmedlemmer. 6
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af; bestyrelsesmedlemmer vurderes som
. op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhangigt, uafhaengige. Vurderingen er foretaget ud fra
. mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer vaere uafhaengige en konkret gennemgang af hvert enkelt
eller bestyrelsesmedlem i relation til de naevnte
. ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer veere uafhaengige og sa punkter om vurdering af uafhaengighed.
fremdeles.
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaeldende f.eks.;
D) er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,
. inden for de seneste fem ar har modtaget storre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,
. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,
D) er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,
. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
. er i nar familie med eller pa anden made star personer, som ikke
betragtes som uafhaengige, saerligt neer,
. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte
til disses familie eller andre, som star disse saerligt naer, eller
. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode NEJ Af fondens ni bestyrelsesmedlemmer er seks
pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar. medlemmer udpeget af organisationer i
henhold til vedtaegtsbestemt udpegningsret.
De pagaldende organisationer har forskellig
praksis og bestemmelser omkring udskiftning
af deres respektive udpegede
bestyrelsesmedlem, hvilket fonden ikke har
indflydelse pa. De @vrige tre medlemmer er
valgt for en periode pa to ar.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en NEJ Fonden folger ikke anbefalingen. Fondens
aldersgraense, som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside. vedtaegter  fastsaetter ikke  krav til
aldersgraense, og en raekke organisationer har
jf.  vedtaegterne ret til at udpege
bestyrelsesmedlemmer efter de respektive
organisationers egne regler/gnsker for valg af
udpeget bestyrelsesmedlem, som fonden ikke
har ret til at pavirke. Som felge af denne
udpegningsret er der ikke fastsat en
aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor JA Fondens bestyrelse evaluerer selv arligt
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt bestyrelsens arbejde, herunder formandens og
evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen. de individuelle medlemmers bidrag.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions JA Fondens bestyrelse har vedtaget, at
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier. bestyrelsen en gang arligt evaluerer
forstanderens  (direktionens) arbejde og
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Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger
resultater pa baggrund af fastsatte kriterier.
3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes JA De faste vederlag til forstander (direktion) og
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast bestyrelsesformanden godkendes af
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veaere afhangig af bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmer, bortset
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger fra bestyrelsesformanden, aflennes ikke for
af hvervet. deres almindelige bestyrelsesarbejde.
Eventuelle vederlag til bestyrelsesmedlemmer
for seerlige opgaver er faste og godkendes af
bestyrelsen.
3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, NEJ Fonden folger bestemmelserne i
som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den Arsregnskabsloven, herunder
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. undtagelsesbestemmelserne vedrgrende
Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og forholdet.
en eventuel direktion modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,
fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomKostNiNger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii it eeeaeen
DRIFTSRESULT AT ...utiitiitiiiiieeieeeeieeieeneeneeneeneenaaneas

Finansielle indtagter.....cooiiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKoStNiNger......ccovveiiiiiiiiiiiiniiieiiereneenennnes

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiiieeeeeertieeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...vvive i ieeieeieeienieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Regulering uddelingsramme.......coveeviiiiiiiieinineereineenenneenen.
Overfart resultat....ooeeiiiiiiiiiiiiiii i enaeead

2023
kr.

4.472.055

-271.071
-4.293.028

-92.044

0

-92.044

517.831
-33.945

391.842

-46.904

344.938

42.000
302.938

344.938

12

2022
kr.

8.426.023

-332.514
-3.808.898

4.284.611

-92.514

4.192.097

195.065
-522.244

3.864.918

0

3.864.918

70.000
3.794.918

3.864.918



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Andre anlaeg 0g iNVeNtar .....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii i eeeaen
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviieiiiieieninineieneneennns
Varebeholdninger.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavende frasalg .....ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaee,
Andre tilgodehavender........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavende selskabsskat........cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Periodeafgraansningsposter.....ooveeveieiriieiniieieiierennnenennnes

N S11e |1 oF: To) [ (=] SR PP
Vaerdipapirer og kapitalandele.............c..ccooeiiiiiiiiiiiinnn.n.
[ [ (=) P
OMSZETNINGSAKTIVER. ......oitiiiiiiiiiiiiiiiiinneeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...

2023
kr.

Note

1.862.542
451.740
2 2.314.282

2.314.282

144.587
144.587

16.797
17.280
0

99.189
133.266

3 3.096.060
3.096.060

5.396.823

8.770.736

11.085.018
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2022
kr.

1.722.727
629.166
2.351.893
2.351.893

125.272
125.272

53.210
4.260.024
38.514
63.644
4.415.392

2.895.827
2.895.827

1.611.458

9.047.949

11.399.842
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note

GrundKapital....eeeeeeeeeeieeeiiiiiiirireereneeeeineerenneeeenneennes
Reserver til sarlige formal......vuvviririiiniiiiiiiieiiireneieenees
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Ramme til uddeling......cooviiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...

Geeld til realkreditinstitutter.....coooeveieiiiiiiiiiiiiiiiireenees
ANden Gaeld...coinniiiii i e e et
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiiin... 4

Geeld til realkreditinstitutter.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiii,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvevninnnnn..
SelSKADSSKAL. cvteeeitt i e e e
ANden Gald...coinieiiii i e e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6

Neaertstaende parter 7

2023
kr.

300.000
1.625.000
5.929.325

80.000

7.934.325

0
114.829
114.829

0

976.163
37.401
1.085.756
936.544
3.035.864

3.150.693

11.085.018
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2022
kr.

300.000
1.625.000
5.626.387

100.000

7.651.387

934.806
183.972
1.118.778

30.246
829.603

0

928.533
841.295
2.629.677

3.748.455

11.399.842
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EGENKAPITALOPGORELSE
Reserver til Overfort Ramme til
Grundkapital saerlige formal overskud uddeling | alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 300.000 1.625.000 5.626.387 100.000 7.651.387
Forslag til resultatdisponering.............. 302.938 42.000 344,938
Zndringer i kapitalen
Uddelinger bevilget.........coovvviiiiiiiniin -62.000 -62.000

Egenkapital 31. december 2023.......... 300.000 1.625.000 5.929.325 80.000 7.934.325
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NOTER

Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Lenninger

LBN 08 GaZEI .iiiiiiiitiiiiiiiieeeeeeeeiieeeeeeeeennneeseenanns
PENSTONEr .. e

Vederlag til ledelse og bestyrelse

Vederlag til ledelse og bestyrelse......c.cccovvviiiiiinnen..

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeneinnnneeens
L 10T Lo T S PP
Kostpris 31. december 2023...........ccoceviiinninnnnnnn..

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023...........cccceveennnn.
Arets afskrivNinger .......oc.viviiiiiiinieiiei e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2023...............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023............

Vaerdipapirer

B 62.043

2023
kr.

16

6.503.853
720.195

7.224.048

892.799

892.799

Grunde og
bygninger

4.782.120
201.858
4.983.978
3.059.393
3.121.436

1.862.542

2022
kr.

16

6.383.654
691.807

7.075.461

764.890

764.890

Andre anlaeg og
inventar

1.238.610
0
1.238.610

609.444
177.426
786.870

451.740

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Dagsvaerdi 31. december 2023.....cccviiiiiiiiiiiiiiinnnanns
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen.................

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2023
geeld i alt

Geeld til realkreditinstitutter...................
Andengaeld....ccevvviiiiiiiiiiiiiiiiiieieee

183.972

Aktiebaserede
vaerdipapirer

3.096.060
178.393

Afdrag Restgeld 31/12 2022

naste ar efter 5 ar geldi alt

0 0 965.052
69.143 0 253.114
69.143 0 1.218.166
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2023 2022
kr. kr.

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
INAEN FOr 1 AT u ittt eaeeaes 0 12.520
MELLEM 1 08 5 Al vririniniiiieeetet e eeieieieeeerereneneeaeneeeeeenenens 0 0
0 12.520

Der er stillet selvskyldnerkaution over for tredje parts geeldsforpligtelser i pengeinstitut.
Geeldsforpligtelserne udgaeres af en kreditramme pa 1.000 tkr. Kautionsforpligtelsen blev pa
tildelingstidspunktet behandlet som reserveret til uddeling, og er omfattet af
uddelingsrammen, hvor der er hensat midler under reserver til saerlige formal til uddeling,
safremt kautionsforpligtelsen realiseres.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for uddelingsreserveret kautionsforpligtelse 1.000 tkr. for tredje parts
geeldsforpligtelser i pengeinstitut er deponeret veaerdipapirdepot, som indgar i balancen med
bogfart vaerdi pr. statusdagen 1.006 tkr.

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut er tinglyst falgende:

- Ejerpantebrev pa 750 tkr. med pant i martrikelnummer 2200, 2192 og 1224, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udggr 136 tkr.

- Skadeslasbrev (virksomhedspant) pa 500 tkr. med pant i simple fordringer hidrerende fra salg
af varer og tjenesteydelser, driftsinventar og driftsmateriel, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr.
31. december 2023 udgaer 521 tkr.

Neaertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

Naertstaende parter, som fonden har haft transaktioner med

Fondens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter fondens bestyrelse, direktion
og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstaende
parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnavnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har udbetalt rejse- og karselsgodtgarelse til bestyrelsesmedlemmer for 7 tkr. efter
statens takst.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Legumkloster Refugium for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen hidrerer fra overnattende gaester, kursusaktiviteter m.m. indregnes i
resultatopggrelsen, nar overnatning eller levering af ydelsen finder sted. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter modtagne gaver og donationer.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager til keken og spisesal,
vaerelser og gange samt program.

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til salg og markedsfering.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af fonden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, lokaler,
kontoromkostninger, annonceudgifter mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende vaerdipapirer samt amortisering af forpligtelser mv.
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, som ikke i tidligere ar er udlignet / anskaffet for indkomne gavebelsb, males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, som ikke i tidligere ar er udlignet / anskaffet for indkomne
gavebelgb, males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 15-25 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen., 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger, der bestar af forbrugsvarer, males til anskaffelsesspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat
Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i
overensstemmelse hermed.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som folge af de skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfere, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Gealdsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



