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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1.
september 2017 - 31. august 2018 for Herre-Shoppen A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. august 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
september 2017 - 31. august 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

f\rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 21. februar 2019

Direktion

iels Bonde Nielsen

Bestyrelse

Ko L~

Susanne Mohr Carsten Mohr
Formand

Niels Bonde Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Herre-Shoppen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Herre-Shoppen A/S for perioden 1. september 2017 - 31. august
2018, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
,&rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. august 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
september 2017 - 31. august 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet'. Vi er
uafhezengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Veaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi henleder opmaerksomheden pé ledelsesberetningen samt note 1 i arsregnskabet, hvoraf fremgar,
at der er veesentlig usikkerhed vedrgrende selskabets fortsatte drift. Selskabet har anstrengt likviditet
som fglge af tidligere ars samt arets underskud pa tkr. 347. Ultimo regnskabsaret er selskabets
egenkapital sdledes negativ med tkr. 522. Der har Igbende veeret fgrt forhandlinger med de
veesentligste kreditorer, og der er indgaet aftaler om afvikling af geelden, hvilket forventes at finde sted
ved veesentlig nedbringelse af varelageret. Disse forhold indikerer, at der kan rejses betydelig tvivl om
selskabets muligheder for at fortseette driften herefter.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et éarsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes.
Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreckkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gsre opmeerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis s&danne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kalundborg, den 21. februar 2019

st
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

Herre-Shoppen A/S
Bredgade 51
4400 Kalundborg

CVR-nr.: 18 00 56 70
Kommune: Kalundborg
Regnskabsar: 1. september 2017 - 31. august 2018

Susanne Mohr, formand
Carsten Mohr
Niels Bonde Nielsen

Niels Bonde Nielsen

Danske Bank
Ahlgade 28
4300 Holbeesk

SMJ Revision

statsautoriseret revisionsfirma
Bredgade 39

4400 Kalundborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af drift af detailforretning med salg af
herretgj.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gskonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af s veesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses ikke for tilfredsstillende.

Arets resultat udger et underskud pa tkr. 229 fgr skat, hvilket sammen med tidligere &rs underskud
har medfgrt anstrengt likviditet og negativ egenkapital pa tkr. 522. Der er indgaet aftale med de
veesentligste kreditorer om afvikling af geelden ved veesentlig nedbringelse af varelageret, men der er
betydelig usikkerhed forbundet med selskabets muligheder for fortsat drift herefter.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag

Som nzevnt ovenfor har ledelsen efter status iveerksat en betydelig nedbringelse af forretningens
varelager til afvikling/nedbringelse af geeld. Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet
yderligere begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Herre-Shoppen A/S for 2017/18 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtienes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som
folge af eendrede regnskabsmeessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver 0g
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget |
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestér af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, sendring i lagre
af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til révarer
og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseaetning

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomseetningen indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og @vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, amortisering af lan samt
tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af 8rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold
til deres skattepligtige indkomster.

Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Andre veerdipapirer
Andre veerdipapirer, som bestar af andelsbeviser, indregnes til kostpris.

Deposita
Deposita méles til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Selskabsskat og udskudt skat
-Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgpgrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
l&neperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer og tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse
1. september 2017 - 31. august 2018

2017/18 2016/17
Kr. tkr.
Note

Bruttofortjeneste 1.124.577 1.141
2  Personaleomkostninger -903.359 -870
Nedskrivninger omsaetningsaktiver -147.101 0
Driftsresultat 74.117 271
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 12.352 10
Andre finansielle omkostninger -315.663 -251
Resultat for skat -229.194 30
Skat af arets resultat -118.200 30
Arets resultat -347.394 60

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -347.394 60
Disponeret i alt - -347.394 60
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Balance pr. 31. august

Aktiver
2018 2017
kr. tkr.
Andre veerdipapirer og kapitalandele 50.000 50
Deposita 118.825 119
Finansielle anleegsaktiver 168.825 169
Anleegsaktiver 168.825 169
Fremstillede varer og handelsvarer 1.764.985 2.123
Varebeholdninger 1.764.985 2,123
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.810 217
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 125
Andre tilgodehavender 4.785 73
Udskudt skatteaktiv 0 119
Tilgodehavender 26.595 534
Likvide beholdninger 16.807 22
Omsaetningsaktiver 1.808.387 ' 2.679
Aktiver 1.977.212 2.848
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Balance pr. 31. august

Passiver
2018 2017
kr. tkr.
Note
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt resultat -1.022.468 -675
3 Egenkapital -522.468 -175
Kreditinstitutter 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 0
Kortfristet andel af langfristede geeldsforpligtelser 0 72
Kreditinstitutter 589.174 734
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 909.826 1.092
Anden geeld 836.977 1.098
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 163.703 27
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.499.680 3.023
Geeldsforpligtelser 2.499.680 3.023
Passiver 1.977.212 2.848
4 Eventualposter mv.
5 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

2017/18 2016/17
kr. tkr.
Note

1 Usikkerhed om fortsat drift

Der er veesentlig usikkerhed vedrgrende virksomhedens fortsatte drift, idet selskabet i dette
samt tidligere regnskabsar har realiseret underskud, hvilket har medfgrt anstrengt likviditet. For
at fremskaffe likviditet til nedbringelse af geelden har ledelsen efter status stoppet indkgb af
varer og nedbragt varelageret med seedvanlig fortjeneste. Der er indgéet betalingsaftaler med de
veesentligste kreditorer, og ledelsen forventer at fortseette med en betydelig nedbringelse af
varelageret. Disse forhold indikerer, at der kan rejses veesentlig tvivi om selskabets muligheder
for at fortseette driften herefter.

2 Personaleomkostninger

Antal personer beskeeftiget 3 3
Lgnninger 833.908 801
Pensioner 36.000 36
Andre omkostninger til social sikring 33.451 33

903.359 870

Forslag til resul-

Primo tatdisponering Ultimo

3 Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 0 500.000
Overfgrt resultat -675.074 -347.394 -1.022.468
-175.074 -347.394 -522.468

S|M|
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Noter

Note
4  Eventualposter mv.

Selskabet har indgdet huslejekontrakt med en &rlig leje p& tkr. 144. Lejeforpligtelsen i
uopsigelighedsperioden udggr tkr. 72.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncermnen. Som helejet
dattervirksomhed hzefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige selskaber i

sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udggr pr. 31. august
2018, O kr. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller
af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

5 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemveerende med indkgbsforening har selskabet udstedt garanti for tkr. 200,

samt deponeret skadeslgsbrev pé tkr. 750 med pant i varebeholdninger med en bogfgrt vaerdi
pa tkr. 1.765.

Til sikkerhed for engagement med kreditinstitutter er deponeret Igsgrepantebrev pa tkr. 300,

med pant i driftsinventar og driftsmateriel samt goodwill og lejerettigheder med en bogfart veerdi
~ pakr. 0.
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