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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Fonden for International Management Education.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Kebenhavn, den 13. maj 2020

Direktion

Christopher Shern
Bestyrelse

Christian Mathiasen Christopher Mark Shern Bengt Mikael Kretz
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden for International Management Education og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for International Management Education for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning
gore opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at fonden ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 13. maj 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Line Hedam
statsautoriseret revisor
mne27768
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Fonden for International Management Education
Fiolstraede 44, 2. tv.
1171 Kabenhavn K

Telefon: 70105005
E-mail: info@henley.dk
Hjemmeside: www.fonden-ime.dk

CVR-nr.: 1799 36 31
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Christian Mathiasen, formand
Christopher Mark Shern
Bengt Mikael Kretz

Direktion Christopher Shern

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rytterkasernen 21
5000 Odense C

Pengeinstitut Jyske Bank
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fonden for International Management Education - IME har rettighederne til at markedsfare Henley MBA
og andre kurser til individer og virksomheder pa primaert det danske marked. Fonden har eksisteret siden
1994 med missionen om at tilbyde uddannelse og kurser til danske og udenlandske ledere for at styrke
deres internationale konkurrenceevne.

Udvikling i aret

Fondens resultatopggrelse for 2019 udviser et underskud pa DKK 567.824, og fondens balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pd DKK 8.741.171.

Arets resultat, der anses for utilfredsstillende, er pavirket af vanskelige markedsforhold samt henszttelse
pa tilgodehavende i datterselskab.

Redegorelse for god fondsledelse

Der henvises til redeggrelse pa fondens hjemmeside www.fonden-ime.dk.

Redegorelse for uddelingspolitik

Uddelinger kan foretages i overensstemmelse med vedtagternes formal.
Fonden har ikke foretaget uddelinger i 2019.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.

Usadvanlige forhold

Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af fondens aktivite-
ter for 2019 er ikke pévirket af usedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der henvises til drsrapportens note 1.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

DKK TDKK
Bruttofortjeneste 5.391.213 4.601
Personaleomkostninger 2 -5.473.200 -6.704
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -194.537 -195
Resultat for finansielle poster -276.524 -2.298
Finansielle indtaegter 250.892 2
Finansielle omkostninger -529.857 -2.992
Resultat for skat -555.489 -5.288
Skat af arets resultat 3 -12.335 0
Arets resultat -567.824 -5.288
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -567.824 -5.288

-567.824 -5.288
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat

Tilgodehavender
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2019 2018

DKK TDKK
391.454 514
391.454 514
391.454 514
3.355.294 1.061
342.013 349
328.207 328
0 12
4.025.514 1.750
9.006.063 11.772
24.639 19
13.056.216 13.541
13.447.670 14.055




Balance 31. december

Passiver

Grundkapital
Overfort resultat

Egenkapital

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Begivenheder efter balancedagen

Eventualposter og @gvrige gkonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2019 2018
DKK TDKK
335.000 335
8.406.171 8.974
8.741.171 9.309
160.973 0
4 160.973 0
469.209 201
968.000 2.198
527.300 173
4 2.581.017 2174
4.545.526 4.746
4.706.499 4.746
13.447.670 14.055
1
5
6
7



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Grundkapital ~ Overfert resultat | alt
DKK DKK DKK
335.000 8.973.995 9.308.995
0 -567.824 -567.824
335.000 8.406.171 8.741.171
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Noter til arsregnskabet
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Begivenheder efter balancedagen

Konsekvenser af covid-19 har i 2020 faet stor betydning for skonomien i ind- og udland. Ledelsen anser
konsekvenserne af covid-19 som en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen 31. december 2019, og har
derfor ikke indvirkning pa regnskabet for 2019.

Covid-19 forventes at fa mindre betydning for fondens indtjening i 2020. Der er registreret et mindre frafald af
studerende, ligesom opstart af ny coachinguddannelse er udskudt til efteraret. Gennemfarte besparelser vil dog i
nogen grad kompensere for dette. Samlet set forventes covid-19 at medfare et mindre underskud for 2020.
Ledelsen vurderer at have tilstreekkeligt likviditetsberedskab til gennemfarelse af driften i 2020..

Der er herudover ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelse
af arsrapporten.

2019 2018

DKK TDKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 4.337.572 5.188
Pensioner 654.177 770
Andre omkostninger til social sikring 385.307 449
Andre personaleomkostninger 96.144 297

5.473.200 6.704
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 1.434.339 1.434
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 7 8
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 12.335 0

12.335 0
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Noter til arsregnskabet

4
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser.
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Qvrige forpligtelser er

Anden gezld

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
@vrig kortfristet geeld

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:

Til sikkerhed for traekningsret i kreditinstitutter er deponeret vaerdipapirer
med kursvaerdi

Leje- og leasingforpligtelser

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

2019 2018
DKK TDKK
160.973 0
160.973 0
2.581.017 2174
2.741.990 2174
9.006.063 11.772
496.539 454
0 35
496.539 489
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Noter til arsregnskabet
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Neertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Bestyrelse og direktion
@vrige naertstaende parter
IME Singapore PTE Ltd. Datterselskab

Transaktioner

Salg af ydelser til datterselskab DKK 513.468 er sket pa markedsvilkar.
Tilgodehavende hos datterselskab: 3.274.716
Arets nedskrivning af tilgodehavende: 511.404

Akkumuleret nedskrivning af tilgodehavende: 3.274.716.
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Noter til arsregnskabet

=7 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden for International Management Education for 2019 er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabs-
meessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan méles péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan maéles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet
for tilgodehavendets eller geldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og

omkKkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Noter til arsregnskabet

7  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatningen bestar af uddannelses- og kursusgebyrer med fradrag for udlaeg. Nettoomsatningen
indregnes, nar fordele og risici overgiet til keber, nettoomsetningen kan males palideligt og det er sand-
synligt, at de gkonomiske fordele vil tilga fonden.

Udlaeg

Udlag indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at opna virksomhedens
nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer m.v.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af modtagne
fees, udleeg og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

7  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
pélydende veerdi. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer
og investeringsbeviser, der méles til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsverdien opgares pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

_
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Noter til arsregnskabet

7  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

pwe 17



