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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Flextek A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for virksomhedens
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 20. februar 2020
Direktion:
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Bestyrelse:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Flextek A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Flextek A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og
pengestreamme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfegrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er
uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de wokonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

—opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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Den uafhangige revisors revisionspategning

revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om
virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke leengere kan fortseette driften.

—tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 20. februar 2020

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Nikolaj Mgller Hansen
statsaut. revisor
mne33220
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Flextek A/S
Kildeparken 30
87000 Hedensted

Telefon: 76413413

Hjemmeside: www.flextek.dk

E-mail: flextek@flextek.dk
CVR-nr: 17 9518 31
Hjemstedskommune: Hedensted
Regnskabsaret: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Carl Johan Engelbrekt Lindh, formand
Karl Jonas Wihlborg
Fredrik Gustaf Gordon Larsson

Direktion
Peter Jgrgensen

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 4

6000 Kolding

123456789



Flextek A/S
Arsrapport 2019
CVR-nr. 17 95 18 31

Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

|tkr. 2019 2018 2017 2016 2015
Hovedtal
Bruttofortjeneste 41.190 38.890 28.495 40.511 41.501
Resultat af ordinaer primeer

drift 4.925 2.810 -11.202 65 2.836
Finansielle indtaegter og

omkostninger, netto -279 -450 -1.020 -1.556 -1.682
Arets resultat 3.610 1.806 -9.948 -994 686
Anleegsaktiver 387 1.224 2.855 8.525 10.655
Omsaetningsaktiver 57.047 80.405 69.917 98.915 96.484
Balancesum 57.434 81.629 72.772 107.440 107.139
Egenkapital 17.355 13.746 11.942 21.890 22.834
Pengestram fra

driftsaktiviteten -9.568 30.813 -2.153 9.911 5.510
Pengestram til

investeringsaktiviteten 0 -70 3.588 -284 -649
Pengestrom fra

finansieringsaktiviteten 0 -22.000 -3.021 -11.000 -2.973
Nogletal
Afkast af den investerede

kapital 6,96% 5,69% -31,00% 0,10% 2,60%
Egenkapitalforrentning 20,80% 16,00% -58,80% -6,38% 3,10%
Soliditetsgrad 30,22% 17,79% 16,40% 20,40% 21,60%

Hoved- og nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Recommendations &
Ratios". De anfgrte hoved- og nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Ordineert resultat efter skat x 100

Egenkapitalf tni
genkapfiaforrentning Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabet er opdelt i to divisioner: Flextek Machines og Flextek Automation.
Aktiviteterne i Flextek Machines vedrgrer salg og servicering af CNC styrede bearbejdningsanleeg.
Aktiviteterne i Flextek Automation vedrgrer salg og servicering af Igsninger indenfor automation- og
robotteknologi.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Flexteks resultatopggrelse udviste et positivt resultat pa 3.610t DKK for 2019, hvilket ledelsen betegner
som tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Flextek forventer i det kommende ar et resultat pa niveau med 2019.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet nogen begivenheder efter statusdagen, som har betydning for selskabets finansielle
stilling pr. 31. december 2019.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

tkr. Note 2019 2018
Bruttoresultat 41.190 38.890
Personaleomkostninger 3 -35.427 -34.380
Af- og nedskrivninger 4 -838 -1.700
Resultat af primeer drift 4.925 2.810
Finansielle indteegter 2 2
Finansielle omkostninger 5 -281 -452
Resultat for skat 4.646 2.360
Skat af arets resultat 6 -1.036 -554
Arets resultat 3.610 1.806
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.
AKTIVER
Anlagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaagsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

123456789

Note

31/122019  31/12 2018
0 548
280 496
107 180
387 676
387 1.224
22.344 25.396
26.845 36.917
2.502 7
2 609
806 3.209
3 154
30.158 40.896
4.545 14.113
57.047 80.405
57.434 81.629
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensaettelser
Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Nezertstaende parter

Oplysninger om begivenheder efter balancedagen

123456789

Note

10

12
13
16

31/122019  31/12 2018

10.000 10.000
7.355 3.746
17.355 13.746
1.050 1.125
1.050 1.125
10.889 15.880
14.100 33.786
5.931 1.942
8.109 15.150
39.029 66.758
39.029 66.758
57.434 81.629
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

Virksomheds Overfart
tkr. kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2019 10.000 3.745 13.745
Overfgrt via resultatdisponering 0 3.610 3.610
Egenkapital 31. december 2019 10.000 7.355 17.355
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestromsopgorelse

tkr. Note

Arets resultat

Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter 14
Af- og nedskrivninger

Pengestrgm fra primaer drift for aendring i driftskapital

AEndring i driftskapital 15
Pengestrem fra primaer drift

Modtagne renteindteegter
Betalte renteudgifter
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Pengestrem fra investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Afdrag pa geeld til tilknyttede virksomheder

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Arets pengestrom

Likvider, primo
Likvider, ultimo

123456789

2019 2018
3.610 1.806
1.240 757
838 1.700
5.688 4.263
-16.352 26.547
-10.664 30.810
2 2
-281 -554
1.375 554
-9.568 30.812
0 -70
0 -70
0 -22.000
0 -22.000
-9.568 8.742
14.113 5.370
4.545 14.112
12
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Flextek A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens Kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Omseetning fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, nar leveringen og risikoovergangen til kaber
har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Omseetning fra salg af tjenesteydelser, der omfatter servicekontrakter og andre ydelser, indregnes i
nettoomseetningen i takt med, at serviceydelserne leveres, og hvis indteegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter og kreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afheendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af hjeelpematerialer og handelsvarer, der er anvendt for at opna arets
nettoomseetning.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter distributionsomkostninger og omkostninger i forbindelse med
salg, salgskampagner, administration, kontorlokaler, operationelle leasingaftaler mv.

Bruttofortjeneste

Selskabet har under henvisning til arsregnskabslovens §32 valgt udelukkende at preesentere
bruttoresultat.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, herunder feriepenge, pension og andre sociale
omkostninger mwv. til selskabets medarbejdere, undtagen refusioner fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrgrende finansiel
leasing, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tileeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af J2L-koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle selskabsskat, og endring i udskudt skat — herunder som fglge af
aendring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mellem 5 og 10
ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og en langsigtet
indtjeningsprofil.



Flextek A/S
Arsrapport 2019
CVR-nr. 17 95 18 31

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og ldneomkostninger indregnes
ikke i kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over den forventede brugstid, der er skannet, som
falger:

Bygninger 10-25 ar
Andre anlaeg, driftmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt skan, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Der afskrives ikke pa grunde.

Anlaegsaktiver under udferelse indregnes og males til kostpris pa statusdagen. Ved ibrugtagning
overfgres kostprisen til den relevante gruppe af materielle anleegsaktiver.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdi  for  varebeholdninger opgegres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under
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hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for varer/maskiner under fremstilling omfatter kostpris til dele og den direkte Ign.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglie af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraansningsposter, aktiver

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reklamationsforpligtigelser. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af virksomhedens
gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfalgende males finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa forskellen mellem kostprisen og

den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

| finansielle leasingforpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestremsopgearelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og
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slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftposter,
ndringer i driftkapital og betalt selskabskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammenseetning af
virksomhedens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til virksomhedsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars skattepligtige
indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige  forskelle  vedrgrende  skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget  goodwill  og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.



Flextek A/S
Arsrapport 2019
CVR-nr. 17 95 18 31

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/£ndring i udskudt skat som
folge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis egenkapitalen.

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 3.610 1.806
3.610 1.806

Personaleomkostninger

Lgnninger 32.046 31.287
Pensionsforsikringer 3.006 2.749
Andre omkostninger til social sikring 375 344

35.427 34.380
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 55 52

Ifelge arsregnskabslovens § 98B, stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Af- og nedskrivninger

Driftmidler 217 222
Indretning af lejede lokaler 73 73
Goodwill 548 1.405

838 1.700

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 75 314

Andre finansielle omkostninger 206 138
281 452
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Skat af arets resultat
tkr.

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Immaterielle anlagsaktiver
tkr.

Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019

Materielle anlaegsaktiver

tkr.
Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2019

Udskudt skatteaktiv

tkr.

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv,regulering

2019 2018
0 183
1.036 371
1.036 554
Goodwill | alt
14.049 14.049
14.049 14.049
-13.501 -13.501
-548 -548
-14.049 -14.049
0 0
Andre
anleeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler | alt
1.252 654 1.906
1.252 654 1.906
-755 -474 -1.229
-217 -73 -290
-972 -547 -1.519
280 107 387
31/122019  31/12 2018
806 3.743
0 -534
806 3.209

Udskudt skat vedrgrer primaert fremfarselsberettiget underskud fra tidligere ar.

Det er ledelsens forventning, at underskuddene vil kunne realiseres inden for en overskuelig fremtid pa

3-5ar.
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Egenkapital
Aktiekapitalen bestar af 10.000 aktier 8 nominelt 1.000 kr.

Ingen anparter er tillagt szerlige rettigheder.

Periodeafgransningsposter

tkr. 31/122019  31/12 2018
Andre forudbetalte omkostninger 3 154
3 154

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Der er af selskabets pengeinstitut stillet betalingsgarantier for 40.130.709 tkr. Endvidere har selskabet
over for finansieringsselskaber afgivet tilbagekgbsgarantier for salg af maskiner pa 1.390.078,79 tkr.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med en arlig leje pa 2.008 tkr. fra 1. april 2010. Lejemalet kan
tidligst opsiges oktober 2019.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i J2L-koncernen. Som helejet dattervirksomhed
haefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter, kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Selskabet indgar i feelles momsregistrering med CNC.DK A/S. Selskabet haefter solidarisk for den
samlede momsbetaling.

Eventualforpligtelser

Selskabet er part i to verserende tvister. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse tvister ikke vil
pavirke selskabets finansielle stilling ud over de forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31.
december 2019.

Nezertstaende parter

Flextek A/S' neertstdende parter omfatter fglgende:
CNC.dk A/S

AB Sigfrid Stenberg

Diesel Motor Nordic A/S

Bestemmende indflydelse
AB Sigfrid Stenberg, Vasavagen 3D, 55454 Jonkdping, Sverige.

AB Sigfrid Stenberg besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden.

Flextek A/S er en del af koncernregnskabet for J2L Holding AB, Sverige, som er den stgrste koncern,
hvori virksomheden indgar som dattervirksomhed.

Koncernregnskabet for J2L Holding AB kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden.
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Transaktioner med naertstaende parter

Der har i regnskabsaret vaeret folgende transaktioner med neertstdende parter:
saldo 31.12.2019

Salg:

Salg til moder 39 tDKK
Salg s@sterselskab 54 tDKK
Rente

Betalt rente til moder 65 tDKK

Betalt rente til soster 10 tDKK

Kreditorsaldi:

Kreditor saldo til moder 20 tDKK
Lagfristet geeld

Geeld til moder 4.000 tDKK
Geeld til sasterselskab 1.931 tDKK

Debitorsaldo:
Debitorsaldo til s@sterselskab 6 tDKK

Andre reguleringer

tkr. 2019 2018
Finansielle indteegter 2 2
Finansielle omkostninger -281 -554
Skat af arets resultat -1.036 544
Gevinst ved salg af anleegsaktiver 0 -2.065
Hensatte forpligtelser 75 -759
-1.240 -2.832

Andring i driftskapital

tkr. 2019 2018
AEndring i varebeholdninger 3.052 148
AEndring i tilgodehavender 8.335 -2.427
AEndring i leverandgrer og anden geeld -27.739 28.826
-16.352 26.547

Oplysninger om begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet nogen begivenheder efter statusdagen, som har betydning for selskabets finansielle
stilling pr. 31. december 2019.



