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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Flextek A/S for
regnskabsaret 1. januar ~ 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme
for regnskabséret 1. januar — 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfatteise, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegearelse for
udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for virksomhedens
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 7. maj 2018
Direktion:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Flextek A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Flextek A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af vicksomhedens aktiviteter og pengestramme
for regnskabséret 1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
ydertigere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortszette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
érsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyides besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med interationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

— opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighedere, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens inteme kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundiag af det opniede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om virksomhedens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke lazngere kan fortsaette driften.

—tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om Arsregnskabet afspejler de underiggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen,
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
ti! arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 7. maj 2018

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 25 57 81 98

i

Nikolaj Moller H
statsaut. revisor
MNE-nr. 33220
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger

Flextek A/S
Kildeparken 30
8722 Hedensted

Telefon: 76 413 413
Hjemmeside: www.flextek.dk
E-mail: flextek@flextek.dk

CVR-nr: 17 95 18 31
Stiftet: 1. juli 1994
Hjemstedskommune: Hedensted
Regnskabsaret: 1. januar - 31. december

Bestyrelse

Johan Lindh, formand
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Direktion
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Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

ftkr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Bruttofortieneste 28.592 40.511 41.501 39.288 34.614
Resultat af primaer drift -11.470 65 2.836 3.405 -4.299
Finansielle indtaegter og
omkostninger, netto -1.556 -1.556 -1.682 -1.847 -2.082
Arets resultat -9.949 -944 686 998 -5.653
Anlaegsaktiver 2.855 8.525 10.655 12,737 15.033
Omseetningsaktiver 69.917 98.915 96.484 89.918 92.638
Balancesum 72772 107.440 107.139 102.655 107.671
Egenkapital 11.941 21.890 22834 22.148 21.150
engestrom fra
driftsaktiviteten -2.302 9.911 5.610 12.607 4.309
Pengestrem til
investeringsaktiviteten 3.588 -284 -649 -362 -1.391
Pengestrom fra
finansieringsaktiviteten -3.021 -11.000 -2.973 -6.383 -3.157
Heraf til investering i
materielle anlaegsaktiver 0 -648 649 -403 -369
mgletal
fkast af den investerede
kapital -31,0% 0.1% 2,6% 3.3% -4,0%
genkapitalforrentning -58,8% 6,8% 3.1% 4,6% -25,7%
oliditetsgrad 16,4% 20,4% 21,3% 21,6% 19,6%
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede 55 62 58 57 64

Negletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Recommendations
& Ratios". Hoved- og negletal er beregnet siledes:

astafden investerede kapital Gennemsnitlig investeret kapital

; ; rdinzert resul er skat x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter omfatter forhandling og servicering af CNC-styrede
bearbejdningsanlaeg samt dermed beslazgtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et negativt resultat. Der er i 2017 foretaget markante
omstruktureringer i virksomheden for at nedbringe virksomhedens generelle omkostningsniveau.
Herudover er der foretaget en raekke starre nedskrivninger af selskabets aktiver, hvilket har haft en
negativ effekt pa arets resultat.

Ledelsen betegner resultatet som ikke tiffredsstillende.

Forventet udvikling

De gennemfarte omstruktureringer forventes at fA deres fulde effekt fra 2. halvar 2018, hvorefter
virksomheden bar vaere i god balance.

Selskabet har et fuldt produktprogram og en landsdeekkende serviceorganisation. Virksomhedens
forventninger til markedet er generelt positive, og der forventes isaer vaekst indenfor automationsomradet.

Selskabet forventer stigende salg i 2018 samt et positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet nogen begivenheder efter statusdagen, som har betydning for selskabets finansielle
stilling pr. 31. december 2017.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

tkr. Note 2017 2016
Bruttofortjeneste 28.592 40.511
Personaleomkostninger 2 -37.642 -38.180
Af- og nedskrivninger 3 -2.005 -2.178
Ordinzert driftsresultat -11.0585 143
Andre driftsomkostninger -415 -78
Resultat af primaor drift -11.470 65
Finansielle indtsagter 10 0
Finansielle omkostninger 4 -1.178 -1.556
Resultat fer skat -12.638 -1.491
Skat af arets resultat 5 2.689 547

Arets resuitat -9.949 044
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note
AKTIVER

Ani=gsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver 7
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver 8
Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlagsaktiver 9
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omsa®tningsaktiver
Varebeholdninger
Fzerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv 10
Periodeafgraensningsposter 1

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

2017 2016
1.953 3.358
1.883 3.358
0 4227
649 513
253 287
902 5.027
0 140
0 140
2.855 8.525
25.544 30.499
25.544 30.499
32.916 5§3.820
0 2.541
1.815 471
3.743 2571
529 1.908
39.003 61.311
5.370 7.105
69.917 98.915
72772 107.440

10
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre henszettelser
Hensatte forpligtelser i alt

Gaxldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Note

12

2017 2016

10.000 10.000
1.941 11.890
11.941 21.890
900 300
900 300
18.620 15.257
7.579 26.214
23.942 26.959
9.780 16.820
59.931 85.250
68.931 856.250
72.772 107.440

|

11
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse
Virksom- Overfert
hedskapital  resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2017 10.000 11.890 21.890
Overfort via resultatdisponering 0 -9.949 -9.949
11.941

Egenkapital 31. december 2017 10.000 1.941

———
]

————
—_——
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopgorelse

tkr.

Arets resultat

Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter
Pengestrem fra primaer drift for a@ndring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestrom fra ordinaer primaer drift

Modtagne renteindtaegter
Betalte renteudgifter
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Pengestrom fra investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Afdrag pa geeld til titknyttede virksomheder
Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Note

13

14

2017 2016
-9.949 -944
325 3.264
-9.624 2.320
8.275 8.986
-1.349 11.306
10 0
-1.178 -1.556
215 161
-2.302 9.911
-813 -648
4.401 364
3.588 -284
-3.021 -11.000
-3.021 -11.000
-1.735 -1.373
7.105 8.478
5.370 7.105

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Flextek A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste A,

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste &rsregnskab indregres i resultatopgarelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Omseetning fra salg af varer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang til kaber har
fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omszetning fra salg af tjenesteydelser, der omfatter servicekontrakter og andre ydelser, indregnes i
nettoomseetningen i takt med, at serviceydelserne leveres, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og
forventes modtage.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter og kraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomszetningen.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortieneste ved athazndelse af immaterielie og materielle anlaegsaktiver.
Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af hjslpematerialer og handelsvarer, der er anvendt for at opna arets
nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler.
tab pa debitorer, operationelle leasingskontrakter mv.

14
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Selskabet har under henvisning til Arsregnskabslovens § 32 valgt udelukkende at praesentere
bruttoresultat.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrerende finansiel
leasing, kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtaarelser under acontoskatteordningen
my.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af J2L-koncemens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i kancernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemsessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, selskabets sambeskatningsbidrag og zendring i
udskudt skat - herunder som falge af eendring i skaftesats - indregnes i resultatopgarelsen med den del,
der kan henfares til drets resuftat og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaagsaktiver

Goodwill afskrives linesert over den vurderede ekonomiske levetid, der fastizegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mellem 5 og 10
ar ag er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og en langsigtet
indtjeningsprofil.

18
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlegsaktiver opgores som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males
tit kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restvacrdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over den forventede brugstid, der er skennet, som felger:

Bygninger 10-25 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsgrundiaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives lineaert
over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstiden.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arigt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Der afskrives ikke p4 grunde.

Anlaegsaktiver under udferelse indregnes og méles til kostpris péd statusdagen. Ved ibrugtagning
overferes kostprisen til den relevante gruppe af materielle anlaegsaktiver,

Fortieneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, Fortieneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pé veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv

henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitaleerdi, Kapitalvaerdien
opgeres som nulidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet elier
aktivgruppen.

Finansielle anlagsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita indbetalt vedrerende selskabets lejemal samt ovrige
indbetalte deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger af faerdigvarer og handelsvarer males il kostpris efter FIFO-metoden. Er
nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdi  for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imodegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefelie af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er vaerdiforringst, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrarende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceocrienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planiagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemeessigt underskud,
méles til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtiening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed,
Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
felge af zendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser

indregnes, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfore et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligteiser, som omfatter geeld til titknyttede virksomheder, indregnes ved lanoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder
males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved
anvendelse af den effektive rente, s& forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden,

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

| finansielle leasingforpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restieasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter,

Pengestromsopgorelse

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensaetning af
virksomhedens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag p4
rentebzerende gasld og betaling af udbytte til virksomhedsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

tkr. 2017 2016

Personaleomkostninger

Lenninger 33.685 34.254
Pensionsforsikringer 3.272 3.316
Andre omkostninger til social sikring 360 396
Andre personaleomkostninger 325 224

37.642 38.190
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 55 62

ifelge arsregnskabslovens § 98B, stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Af- og nedskrivninger

Bygninger 269 294
Driftsmidier 200 126
Indretning af lejede lokaler 67 159
Biler 64 71
Goodwill 1.405 1.528

2.005 2178

Finansielle omkostninger

I
;|

Renteomkostninger til tilkknyttede virksomheder 843

Nedskrivning af finansielle aktiver 0] -20

Andre finansielle omkostninger 335 276
1.178 1.556
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tkr.

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat
Heraf udnyttet i sambeskatningen
Regulering tidligere ar sambeskatning

Forsiag til resultatdisponering
Overfart overskud

Immaterielle anlagsaktiver

thr.

Kostpris 1. januar 2017
Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmassig vardi 31. dacember 2017

Materielle anlagsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2017

Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2017
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017

Afskrivninger
Afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2017

Finansielle anlagsaktiver

2017 2016
1.172 -286
1.637 564
-20 269
2.689 547
-9.949 -844
-8.949 -944
Goodwill
14.951
14.951
-11.593
-1.405
-12.998
1.953
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel Indretning af
bygninger oginventar  lejede lokaler | alt
10.343 4.816 700 15.859
0 780 33 813
-10.343 -707 0 -11.050
0 4.889 733 5.622
6.116 -4.303 -413 -10.832
-269 -201 -67 -537
6.385 264 0 6.649
0 -4.240 -480 -4.720
0 649 253 902

Flextek havde i 2016 en lejekontrakt, som er opsagti 2017. Der er derfor ikke leengere et depositum.
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Noter

Udskudt skattearkiv

tkr. 2017 2016

Udskudt skat 1. januar 2.571 2.857

Arets bevaegelser 1.172 ~286
3.743 2.571

Af det udskudte skatteaktiv vedrerer 2.571 tkr. fremforselsberettigede skattemaessige underskud fra
tidligere ar. Det er ledelsens forventning, at underskuddene vil kunne realiseres inden for en overskuelig
fremtid pa 3-5 ar.

Periodeafgransningsposter

tir. 2017 2016

Forudbetaite forsikringer 7 691

Andre forudbetalte omkostninger 522 1.217
529 1.908

|
|

Egenkapital
Aktiekapitalen bestar af 10,000 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Pengestremsopgorelse - reguleringer

tkr. 2017 2016
Finansielle indtagter -10 0
Finansielle omkostninger 1.178 1.556
Af- og nedskrivninger inkl. tab 0g gevinst ved salg -2.065 2.255
Skat af arets resultat 0 -547
Hensatte forpligtigelser 572 0
<325 3.264
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Noter
tkr.

Pengestremsopgoarelse - a&ndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

#ndring i leverandargeeld 0g anden kapital

Pengestremsopgerelse - likvide beholdninger
tkr.

Likvide beholdninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2017

2016

4.955
25622
-22.302

11.042
-15.335
13.279

8.275

|
|

2017

8.986

2016

6.370

7.105

5.370

|

7.105

|

Der er af selskabets pengeinstitut stillet betalingsgarantier for 9.603 tkr og remburs for 361 tEUR.
Endvidere har selskabet over for finansieringsselskaber afgivet tilbagekebsgarantier for salg af maskiner

pé 3.305 tkr.

Selskabet har indgaet husiejekontrakt med en arlig leje pd 1.962 tkr. fra 1. april 2010. Lejemalet kan

tidligst opsiges oktober 2019.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i J2L-koncemen. Som helejet dattervirksomhed

hefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de evrige

selskaber i sambeskatningen for danske

selskabsskatter, kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

De sambeskattede virksomheders nettoforpligtelse over for SKAT udger O kr. pr. 31. december 2017
(1.950 tkr. pr. 31. december 2016). Eventuelle senere korrektioner vil kunne medfore, at selskabets

haeftelse udger et starre belab.

Selskabet indgar i feelles momsregistrering med CNC.DK A/S. Selskabet heefter solidarisk for den

samlede momsbetaling.
tkr.
Samlede fremtidige operationelle leasingforpligtelser mellem 0 og 5 ar

2017 2016
6.708 9.694
6.708 9.694
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Noter

Nzrtstiende parter
Flextek A/S' naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
AB Sigfrid Stenberg, Vasavigen 3 D, 55454 Jonkdping, Sverige.

AB Sigfrid Stenberg besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden,

Flextek A/S er en del af koncemregnskabet for J2L Holding AB, Sverige, som er den starste koncern,
hvori vicksomheden indgar som dattervirksomhed,

Koncernregnskabet for J2L Holding AB kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden.

Transaktioner med nartstaende parter

Virksomheden har efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 ikke oplyst om transaktioner med naeristidende
parter, idet disse er foretaget pa normale markedsvilkar.
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