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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND SKAGEN UDDANNELSESCENTER.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 14. maj 2024

Direktion:

Peder Key Kristiansen

Bestyrelse:

John Karlsson Steen Frydkjaer Andersen Jens Lundholm Pedersen
Formand

Finn Jenne Mogens Kristian Andersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND SKAGEN UDDANNELSESCENTER

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND SKAGEN UDDANNELSESCENTER for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skagen, den 14. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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Fondens hovedaktiviteter

Fondens primaere formal er at koordinere alle bestrabelser for etablering af uddannelsesmuligheder og
kompetenceudvikling efter folkeskolen, at udmgnte disse bestraebelser i etablering af
undervisningstilbud indenfor flest mulige relevante uddannelser, at formidle kursusaktivitet og
understotte medarbejder- og organisationsudvikling i virksomheder og organisationer, at udvikle og
afvikle motiverede kursusaktiviteter pa ledighedsomradet, at understgtte etableringen af gode fysiske
rammer for undervisningen saledes, at undervisningen kan gennemfgres pa en kvalitativ made, og at
medvirke til at fremme de i omradet definerede beskaftigelses-, erhvervs- og udviklingsplaner.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifalge vedtaegterne har fonden til formal at understatte etableringen af uddannelsesmuligheder og
kompetenceudvikling i Skagen.

Fondens bestyrelse tager ved den arige godkendelse af fondens arsrapport i maj maned stilling til
starrelsen af arets uddelinger til aktiviteter indenfor fondens formalsparagraf, under hensyntagen til
fondens erhvervsmaessige virksomhed og @skonomi.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende redegeres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke folges, forklares dette naermere.

Abenhed og kommunikation
Fonden falger anbefalingerne vedr. abenhed og kommunikation. Bestyrelsen har i sin forretningsorden
fastlagt principper for fondens eksterne kommunikation til offentligheden om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Fonden falger anbefalingerne vedr. bestyrelsens opgaver og ansvar. Bestyrelsen har i sin
forretningsorden fastlagt procedurer for en arlig evaluering og droftelse af fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik, og bestyrelsen forholder sig lebende til om fondens kapitalforvaltning
modsvarer fondens formal og behov pa kort og langt sigt.

Bestyrelsen

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Fonden fglger anbefalingerne vedr. bestyrelsens organisering og formandens opgaver. Bestyrelsen har i
sin forretningsorden fastlagt procedurer for organisering, indkaldelse og afvikling af bestyrelsens
mader, samt fastlagt procedure for evt. uddelegering af sarlige opgaver og beslutningskompetencer til
bestyrelsesformanden eller gvrige bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsens sammensaetning og organisering

Fonden folger anbefalingerne vedr. vurdering af hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over.
Forholdet indgar i den i bestyrelsens forretningsorden fastlagte arlige evaluering af bestyrelsens
arbejdsforhold og samarbejde.

Fonden fglger anbefalingerne vedr. en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for valg af
medlemmer til bestyrelsen. Procedure for udpegning af bestyrelsens medlemmer er fastlagt i fondens
vedtaegter § 4 stk. 1.

Fonden falger ikke anbefalingerne om, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres
personlige egenskaber og kompetencer. Bestyrelsens medlemmer udpeges af de i fondens vedtagter §
4 stk. 1 anfgrte organisationer, og det er alene op til disse organisationer at vurdere potentielle
bestyrelsesmedlemmers personlige egenskaber og kompetencer.

Fonden fglger anbefalingerne vedr. redeggrelse for sammensatningen af bestyrelsen, og anferer i
fondens arsrapport de anbefalede oplysninger for hvert af bestyrelsens medlemmer.

Fonden folger anbefalingerne om, at flertallet af bestyrelsens medlemmer ikke samtidig er bestyrelses-
eller direktionsmedlemmer i fondens dattervirksomheder, idet der ikke eksisterer nogen
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dattervirksomheder eller holdingselskaber i tilknytning til fonden.

Udpegningsperiode og aldersgraense
Fonden folger anbefalingerne vedr. udpegningsperioder, idet det i fondens vedtaegter § 4 stk. 6 er
fastlagt, at bestyrelsens medlemmer udpeges for 2 ar ad gangen. Genudpegning er mulig.

Fonden folger ikke anbefalingerne vedrerende aldersgraense, idet Fonden respekterer de
udpegningsberettigede organisationers ret til selv at fastsatte eventuel aldersgraense for deres
medlemmer.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

Fonden folger anbefalingerne vedr. evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen, og har i sin
forretningsorden fastlagt procedurer for evaluering af arbejdet internt i bestyrelsen og i forhold til
direktionen.

Ledelsens vederlag

Fonden folger ikke anbefalingerne vedrarende fast vederlag for sa vidt angar bestyrelsen, idet det af §
5 stk. 7 i fondens vedtaegter fremgar, at bestyrelsens medlemmer ikke ma modtage honorar af fondens
midler.

Fonden falger anbefalingerne vedrarende fast vederlag for sa vidt angar direktionen, men oplyser ikke
direktionens vederlag saerskilt i arsrapporten i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabslovens § 98 stk. 3.

Bestyrelsens sammensaetning:

IMedlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Ejerskab Uafhaengig
John Karlsson Indtradt 23.05.2016 Organisatorisk og -Frederikshavn Byrad 0% Ja
(formand) Udpeget af: strategisk ledelse
Fodt: 1963 LO Vendsyssel
Stilling: Afdelingsformand [Senest valgt: 2022
IMETAL Vendsyssel Pa valg: 2024
Steen Frydkjaer Andersen [Indtradt: 28.06.2022 Ledelse, gkonomi, 0 Ja
(medlem) Udpeget af: regnskab.
Fodt:1960 Skagen Erhvervsforening
Stilling: Selvstaendig Senest valgt: 2022

Pa valg: 2024
IMogens Kristian Andersen [Indtradt: 18.09.2014 Operationel og strategisk 0% Ja
(medlem) Udpeget af: HTS ledelse
Fodt: 1963 JArbejdsgiverforeningen
Stilling: Direkter Pelagia endsyssel (DI)
Danmark A/S Senest valgt: 2022

Pa valg: 2024
Finn Jenne Indtradt: 28.06.2022 Ledelse og organisation 0% Ja
(medlem) Udpeget af: FH Frede-
Fodt: 1961 rikshavn
Stilling:Afdelingsformand [Senest valgt: 2022
3F Frederikshavn Pa valg:2024
Uens Lundholm Pedersen  [Indtradt: 29.06.2020 Projektledelse og 0% Nej
(medlem, Udpeget af: netvaerksopbygning (medarbejder i
medarbejdervalgt) IMedarbejderne  Skagen| fonden)
Fodt: 1953 Uddannelsescenter.
Stilling: Specialkonsulent [Senest valgt: 2022
Skagen Uddannelsescenter |Pa valg: 2024
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31.

BRUTTOFORTJENESTE.......c.eiuiiiiiiininenenneaneeneeneeneeness
Personaleudgifter.....oouiiiiiiiiiiiiiii i eirceeneeeeaees
DRIFTSRESULTAT ... .eitiiiiiiiiiiiiiiereeneeeeneeneeneeneaneeneenens

Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie s
Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen.

RESULTAT FOR SKAT . iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieetieeeenteeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. eue ettt ettt eeeeeeneeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT...ivuniiiiiiineeiineeiineeiieerieenineenneeenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

DECEMBER

2023
kr.

579.663

-1.736.397

-1.156.734

665.658
-15.791

-506.867

0

-506.867

-506.867

-506.867

2022
kr.

1.012.722

-1.640.803

-628.081

8
-605.417

-1.233.490

0

-1.233.490

-1.233.490

-1.233.490
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER
Inventar og driftsmidler......cooeriiiiiiiiiiiiiiiiii e

Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

LejedepositUm. . .o i e e e
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.....eititiitiitiitiieieieeeeeeeeeenenneaneeness
Tilgodehavender fra salg .....cveveeieiieiiiiiiiiiiiieieneneeeennnns
Igangvaerende arbejder......ccovviiiiiiiiiiiiiii i
Andre tilgodehavender........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaaens

ANdre Vaerdipapirer. ... eer i eireeineeeeneerenneeeenneeaanaees
Vaerdipapirer og kapitalandele..............ccccooiiiiiiiiiiininn...

8] Q2 [ = (S
OMSZETNINGSAKTIVER. ..ttt iiiiiieeeenneeeees

AKTIVER. ...

PASSIVER

GrundKapital....eeeereeeeeieeeriiiiiirireerineeeeineerenneeeennnennas
Overfart overskUd. ....oooviiiiiiiiii ittt ciieeeeeeaes

EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvevnninennn..
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiininn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ceiuiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeeenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Note

2023
kr.

0
0

19.992
19.992

19.992
41.084
625.619
25.999
800
693.502

3.976.398
3.976.398

1.260

4.671.160

4.691.152

300.000
4.113.172

4.413.172
103.892
33.507
140.581
277.980
277.980

4.691.152

10

2022
kr.

0
0

19.992
19.992

19.992
16.411
307.258
30.279
0
353.948

4.414.445
4.414.445

1.380.361

6.148.754

6.168.746

300.000
4.620.039

4.920.039
0

32.731
1.215.976
1.248.707
1.248.707

6.168.746
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Overfort
Grundkapital overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2023......ccciiiiiniiiiiii i 300.000 4.620.039 4.920.039
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, -506.867 -506.867

Egenkapital 31. december 2023............ccovviiiiiiiiiiiiinininnne 300.000 4.113.172 4.413.172
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NOTER

Personaleudgifter

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LBN 08 GaGEI e iiiiiitttiieiiiiteeeeeeaiineeeeeesennnnseseeasannnnes
PENSIONET .. ettt
Andre omkostninger til social sikring..............ccoooeiilt.
Andre personaleomkostninger......c.coeevevieiiiiieiiennnenennnns

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeneinnneeeeeaanns
Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiiiennnennnn.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......ccceviiiiiiinnnennnns
Af- og nedskrivninger 31. december 2023...................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023................

Finansielle anlaegsaktiver

Igangvaerende arbejder

Igangvaerende arbejder......ccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieeaes
Acontofaktureringer/acontobetalinger............ccccoeeeeee.e.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)

2023 2022

kr. kr.

3 3
1.491.387 1.399.949
221.355 216.094
23.342 23.935
313 825

1.736.397 1.640.803

Inventar og
driftsmidler

Lejedepositum

......................... 19.992
......................... 0
......................... 19.992

......................... 19.992

2023 2022
kr. kr.

625.619 5.490.767
0 -5.183.509

625.619 307.258

625.619 307.258

625.619 307.258

12

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 5

Eventualaktiver

Fonden har den 1. juli 2015 indgaet lejekontrakt med Martec pa arealet Kuttervej 13, 9990
Skagen (55 m2 kontorlokale). Den arlige leje udger 51.377 kr. Lejeaftalen er tidsubestemt og
kan opsiges med 6 maneders varsel.

Eventualaktiver
Fonden har et ikke aktiveret skatteaktiv pa 951 tkr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Ingen.

Neaertstaende parter 7
Fondens neertstdende parter bestar af direktionen og bestyrelsen, herunder néeere
familiemedlemmer til disse.

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND SKAGEN UDDANNELSESCENTER for 2023 er aflagt i over-
ensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B
med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og de saerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en
erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga fonden.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som falge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter, som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for, som falge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling, at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



