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Virksomhed
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Bestyrelse

Hans Christian Galst, Bestyrelsesformand
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Jacob Gudmund Olsen, CEO
Kenni Riise, COO
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Postboks 1600
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.07.2016 - 30.06.2017 for GUBI A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.07.2016 - 30.06.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 27.10.2017

Direktion

Jacob Gudmund Olsen Kenni Riise

CEO COoOo

Bestyrelse

Hans Christian Galst Tine Falck Olsen Jacob Gudmund Olsen

Bestyrelsesformand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i GUBI A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for GUBI A/S for regnskabsdret 01.07.2016 - 30.06.2017, der omfatter resul-
tatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.06.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.07.2016 - 30.06.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 27.10.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Anders Kreiner
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 116.592 70.095 47.711 36.340 28.692
Driftsresultat 88.083 41.385 20.907 13.673 5.399
Resultat af finansielle
poster 417 (161) (827) 472 4.709
Arets resultat 69.082 32.056 14.959 10.608 7.638
Samlede aktiver 102.391 88.461 73.700 55.574 43.966
Investeringer i materielle
939 823 0 0 408

anlaegsaktiver
Egenkapital 45.835 33.623 46.543 36.585 30.977

Gennemsnitligt antal

medarbejdere (stk.) 3 o 43 38 38
Nggletal

Egenkapitalens forrentning

(%) 173,9 80,0 36,0 31,4 24,9
Soliditetsgrad (%) 44,8 38,0 63,2 65,8 70,5
Afkastningsgrad (%) 176,4 89,1 58,2 50,8 21,6

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Arets resultat x 100
Gns. egenkapital Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%)
som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapital x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad (%) Virksomhedens finansielle styrke.

Driftresultat x 100
Gns. operative aktiver

Afkastningsgrad (%) Virksomhedens indtjeningsevne.

Operative aktiver er defineret som balancensum fratrukket likvide beholdninger samt rentebaerende aktiver (herunder aktier).
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet i design og salg af mabler og
belysning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

I forhold til 2015/16 er selskabets bruttoresultat steget fra 70.095 t.kr. til 116.592 t.kr. og driftsresultatet
er steget med 46.698 t.kr. fra 41.385 t.kr. til 88.083 t.kr., hvilket ledelsen anser som meget tilfredsstil-
lende.

Arets resultat udger et overskud efter skat pa 69.082 t.kr. mod 32.056 t.kr. i regnskabet 2015/16.
Forventet udvikling

Selskabets ledelse forventer i det kommende &r en fortsat vaekst i omsaetning og indtjening og forventer
pd denne baggrund, et positivt resultat der er bedre end det i 2016/17 realiserede.

Seaerlige risici

Selskabet er ikke eksponeret for forretningsmaessige risici udover almindeligt forekommende risici indenfor

branchen.

Kursregulering af tilgodehavender fra salg, leverandgrer af varer og tjenesteydelser og bankkonti i uden-
landsk valuta indregnes under finansielle poster. Kursrisici, der relaterer sig dertil, er ikke afdaekket.

Valutarisikoen er vaesentligt eksponeret mod Euro, hvor risikoen vurderes begraenset.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.

Andel af
Nominel virksomheds
vaerdi - kapital
Antal kr. %
Egne kapitalandele

Beholdning af egne aktier:
Aktier 9.975 9.975 2,0
9.975 9.975 2,0

Der har ikke veeret kgb eller salg af egne kapitalandele i aret.
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Resultatopggrelse for 2016/17

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016/17 2015/16
Note kr. t.kr.
116.591.520 70.095
1 (28.350.016) (28.691)
(158.923) (19)
88.082.581 41.385
395.144 (307)
262.130 870
(239.790) (724)
88.500.065 41.224
4 (19.418.369) (9.168)
5 69.081.696 32.056




GUBI A/S 9
Balance pr. 30.06.2017
2016/17 2015/16
Note kr. t.kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 1.034.702 762
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.126.398 619
Materielle anlaegsaktiver 6 2.161.100 1.381
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 667.930 424
Finansielle anlaegsaktiver 7 667.930 424
Anlaegsaktiver 2.829.030 1.805
Fremstillede varer og handelsvarer 23.049.350 21.800
Forudbetalinger for varer 2.560.738 2.387
Varebeholdninger 25.610.088 24.187
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.882.213 17.762
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.444.229 4.137
Udskudt skat 10 0 10
Andre tilgodehavender 313.942 1.527
Periodeafgransningsposter 8 891.472 1.142
Tilgodehavender 37.531.856 24.578
Likvide beholdninger 36.420.408 37.891
Omsaetningsaktiver 99.562.352 86.656
Aktiver 102.391.382 88.461
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Balance pr. 30.06.2017
2016/17 2015/16

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 9 509.975 510
Overfgrt overskud eller underskud 324.548 33.113
Forslag til udbytte for regnskabsaret 45.000.000 0
Egenkapital 45.834.523 33.623
Udskudt skat 10 45.000
Hensatte forpligtelser 45.000
Skyldige sambeskatningsbidrag 19.363.869 8.235
Langfristede gaeldsforpligtelser 19.363.869 8.235
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.752.102 6.100
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.011.934 17.051
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 20.552
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.596.379 146
Anden gaeld 3.787.575 2.754
Kortfristede gaeldsforpligtelser 37.147.990 46.603
Gaeldsforpligtelser 56.511.859 54.838
Passiver 102.391.382 88.461
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 15
Transaktioner med nzertstdende parter 16

Koncernforhold

17



GUBI A/S 11
Egenkapitalopggrelse for 2016/17
Overfgrt Forslag til
overskud udbytte for
Virksomheds- eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 509.975 33.112.536 0 33.622.511
Udbytte af egne
kapitalandele 0 1.134.480 0 1.134.480
Udbetalt ekstraordinaert
0 (58.000.000) 0 (58.000.000)
udbytte
Valutakursreguleringer 0 (4.164) 0 (4.164)
Arets resultat 0 24.081.696 45.000.000 69.081.696
Egenkapital ultimo 509.975 324.548 45.000.000 45.834.523
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Pengestromsopggrelse for 2016/17
2016/17 2015/16
Note kr. t.kr.
Driftsresultat 88.082.581 41.385
Af- og nedskrivninger 153.923 (45)
Andringer i arbejdskapital 11 2.566.968 (6.696)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 90.803.472 34.644
Modtagne finansielle indtaegter 262.130 870
Betalte finansielle omkostninger (239.790) (724)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (6.785.109) (5.133)
Pengestrgmme vedrgrende drift 84.040.703 29.657
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (939.148) (821)
Salg af materielle anlaegsaktiver 5.000 296
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 0 (500)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 2.285
Pengestramme vedrgrende investeringer (934.148) 1.260
Afdrag pa I&n mv. 0 (134)
Optagelse af gaeld til tilknyttede virksomheder 0 20.710
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder (27.711.722) 0
Udbetalt udbytte (56.865.520) (45.000)
Pengestreamme vedrgrende finansiering (84.577.242) (24.424)
FAENdring i likvider (1.470.687) 6.493
Likvider primo 37.891.095 31.398
Likvider ultimo 36.420.408 37.891




GUBI A/S 13

Noter

2016/17 2015/16
kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 26.183.720 26.542
Pensioner 859.301 881
Andre omkostninger til social sikring 288.856 296
Andre personaleomkostninger 1.018.139 972
28.350.016 28.691
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 43 45
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
Direktion 2.941.900 2.669
Bestyrelse 187.000 377
3.128.900 3.046

GUBI A/S har etableret et incitamentsprogram og tildelt tegningsoptioner til udvalgte ledelsesmedlemmer.
Optionerne giver ret til tegning af aktier af 4 trancher i perioden 01.01.2018 - 30.06.2021 forudsat en reekke
betingelser, som males arligt, er opfyldt. Betingelserne for tildeling er opfyldt for regnskabsaret 2016/17,
hvilket giver en tegningsret pd 1.247 aktier, som kan udnyttes i perioden 01.01.2018 - 30.06.2018.

2016/17 2015/16
kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter i gvrigt 262.130 870
262.130 870
2016/17 2015/16
kr. t.kr.

3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 552
Renteomkostninger i gvrigt 239.790 172

239.790 724
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Noter

4, Skat af drets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

5. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret
Overfgrt resultat

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2016/17 2015/16
kr. t.kr.
19.363.869 9.035
54.500 133
19.418.369 9.168
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
45.000.000 0
58.000.000 40.798
(33.918.304) (8.742)
69.081.696 32.056
Andre
anlaeg,
Produk- drifts-
tionsanlaeg materiel og
og maskiner inventar
kr. kr.
2.085.501 2.358.360
367.726 571.422
0 (220.000)
2.453.227 2.709.782
(1.324.461) (1.738.525)
(94.064) (64.859)
0 220.000
(1.418.525) (1.583.384)
1.034.702 1.126.398
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Noter
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.586.665
Kostpris ultimo 1.586.665
Nedskrivninger primo (1.163.356)
Valutakursreguleringer (4.164)
Andel af 3rets resultat 395.144
Kapitalandele med negativ indre veaerdi nedskrevet over tilgodehavender (146.359)
Nedskrivninger ultimo (918.735)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 667.930
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
omfatter:
Gubi Inc USA Inc 100,0 173.868 137.638
Gubi Retail ApS Kgbenhavn ApS 100,0 494.062 108.003
Gubi Pty. Ltd Australien Ltd 100,0 (495.255) 149.503

I dattervirksomhederne Gubi Inc og Gubi Pty. Ltd er de oplyste belgb vedrgrende egenkapital og resultat fra
de interne regnskaber.

8. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.

Padlydende Nominel
veaerdi veaerdi
Antal kr. kr.

9. Virksomhedskapital
Aktier 509.975 1 509.975
509.975 509.975
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Noter
2016/17
kr.
10. Udskudt skat
Bevagelser i dret
Primo (9.500)
Indregnet i resultatopggrelsen 54.500
Ultimo 45.000
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
11. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (1.423.668) (4.714)
/ndring i tilgodehavender (5.657.179) (4.802)
/Endring i leverandgrgeeld mv. 9.647.815 2.820
2.566.968 (6.696)
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
5.586.000 7.973

frem til udlgb

Selskabet har indg3et uopsigelige lejemal frem til 2019.

13. Eventualforpligtelser

Selskabet har en lovpligtig reklamationsperiode pa produkterne. Der indregnes ikke en garantihenszettelse
herpd, da det forventes, at selskabets omkostninger til reklamation vil vaere beskedne og regnskabsmaessigt
uveesentlige.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med JGO Holding af 30/6 1999 ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2015/16
for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at inde-
holde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selska-
bers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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Noter

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet virksomhedspant i produktionsanleeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar,
varebeholdninger samt tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser. Den regnskabsmaessige vaerdi udggr
52.653 t.kr.

15. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Fglgende parter har bestemmende indflydelse i GUBI A/S:

Designselskabet af 25.2.76 ApS, CVR-nr. 55 91 78 17, Klubiensvej 7-9, 2150 Nordhavn, moderselskab

JGO Holding af 30/6 1999 ApS, CVR-nr. 21 86 11 46, Klubiensvej 7-9, 2150 Nordhavn, ultimativt modersel-
skab

Jacob Gudmund Olsen, Bredgade 51, 1. th, 1260 Kgbenhavn K, ultimativ ejer

16. Transaktioner med nzertstdende parter
Alle transaktioner med nzertstaende parter er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

17. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
JGO Holding af 30/6 1999 ApS, CVR-nr. 21 86 11 46, Klubiensvej 7-9, 2150 Nordhavn

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
JGO Holding af 30/6 1999 ApS, CVR-nr. 21 86 11 46, Klubiensvej 7-9, 2150 Nordhavn
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang
til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende gzeld og transaktioner
i fremmed valuta samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktio-
ner i fremmed valuta samt tillaeag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte p@ egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfort re-
sultat under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopggrelsen. Kapital-
nedseettelse ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende
til kapitalandelenes nominelle veerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, salg, udvikling og forbedring mv. af materielle anlaegs-
aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa
rentebaerende gaeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



