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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet PUMA DENMARK A/S
Ankersgade 12E 1. th.
8000 Aarhus C

E

CVR-nr.: 17 93 41 04 17934104
Stiftet: 1. august 1994
Kommune: Aarhus
Regnskabsår: 1. januar - 31. december 1

Bestyrelse Jan Neupart Jacobsen, formand
Mike Gjerluf Fuglsang
Ole Lindgaard Sitter

Direktion Ole Lindgaard Sitter

Revision KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
Frederiks Plads  42, 7. 
8000 Aarhus C
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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2023 for PUMA DENMARK A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Århus, den 30. april 2024 3

Direktion:

________________________
Ole Lindgaard Sitter

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Jan Neupart Jacobsen
Formand

Mike Gjerluf Fuglsang Ole Lindgaard Sitter
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejeren i PUMA DENMARK A/S

Konklusion Konk
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for PUMA DENMARK A/S for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grun
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklærings-
standard for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er
nærmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og
udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskab-
et og derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM UDVIDET GENNEMGANG

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med års-
regnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at
indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus C, den 30. april 2024 30-04-202

KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 25 57 81 98

2557819

KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 2557819

Katrine Gybel Dennis Valdeck Hansen Erklær
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 45848 MNE-nr. 49092
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er salg af sports- og lifestyleprodukter til detailhandlen. 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Resultatopgørelsen for indkomståret 2023 udviser et resultat på 4.413 t.kr mod 7.520 t.kr for
indkomståret 2022. Balancen viser en egenkapital på 19.657 t.kr. mod sidste års 15.243 t.kr

Markedsudviklingen har på den ene side været præget negativt grundet usikkerheder omkring
makroøkonomiske forhold, men også positivt grundet afkast ved strategiske og investeringsmæssige
tiltag. Året anses som forventet og tilfredstillende. 

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2023 2022
kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE................................................. 21.376.438 24.814.203

Personaleomkostninger................................................. 1 -14.934.502 -14.446.971
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver............................................................ -589.301 -596.260

DRIFTSRESULTAT........................................................ 5.852.635 9.770.972

Andre finansielle indtægter............................................ 204.177 0
Øvrige finansielle omkostninger....................................... -76.641 -90.383

RESULTAT FØR SKAT................................................... 5.980.171 9.680.589

Skat af årets resultat.................................................... 2 -1.566.704 -2.160.000

ÅRETS RESULTAT........................................................ 4.413.467 7.520.589

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overført resultat......................................................... 4.413.467 7.520.589

I ALT....................................................................... 4.413.467 7.520.589
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2023 2022
kr. kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar............................. 59.996 191.306
Indretning af lejede lokaler............................................ 1.663.306 2.146.334
Materielle anlægsaktiver.............................................. 1.723.302 2.337.640

Lejedepositum og andre tilgodehavender........................... 472.565 428.400
Finansielle anlægsaktiver............................................. 472.565 428.400

ANLÆGSAKTIVER........................................................ 2.195.867 2.766.040

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser........................ 14.037.486 32.218.620
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder...................... 499.694 881.384
Udskudte skatteaktiver................................................. 580.954 574.000
Periodeafgrænsningsposter............................................ 668.521 585.550
Tilgodehavender........................................................ 15.786.655 34.259.554

Likvide beholdninger .................................................. 15.179.859 9.587.381

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................. 30.966.514 43.846.935

AKTIVER................................................................... 33.162.381 46.612.975

PASSIVER

Aktiekapital............................................................... 500.000 500.000
Overført resultat......................................................... 19.157.316 14.743.849

EGENKAPITAL............................................................ 19.657.316 15.243.849

Andre hensatte forpligtelser........................................... 1.045.815 1.319.328

HENSATTE FORPLIGTELSER........................................... 1.045.815 1.319.328

Leverandører af varer og tjenesteydelser........................... 324.129 1.785.752
Gæld til tilknyttede virksomheder.................................... 3.833.160 15.838.352
Selskabsskat.............................................................. 331.517 1.576.578
Anden gæld............................................................... 7.970.444 10.849.116
Kortfristede gældsforpligtelser...................................... 12.459.250 30.049.798

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................ 12.459.250 30.049.798

PASSIVER.................................................................. 33.162.381 46.612.975

Eventualposter mv. 3

Koncernregnskab 4
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Aktiekapital

Overført

resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2023................................................. 500.000 14.743.849 15.243.849

Forslag til resultatdisponering............................................. 4.413.467 4.413.467

Egenkapital 31. december 2023......................................... 500.000 19.157.316 19.657.316
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NOTER

2023 2022 Note
kr. kr.

Personaleomkostninger 1
Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 22 21

Løn og gager.............................................................. 13.587.519 13.300.366
Pensioner................................................................. 1.183.240 972.738
Andre omkostninger til social sikring................................. 163.743 173.867

14.934.502 14.446.971

Skat af årets resultat 2
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst..................... 1.420.452 1.750.000
Regulering skat vedrørende tidligere år............................. 153.206 0
Regulering af udskudt skat............................................. -6.954 410.000

1.566.704 2.160.000

Eventualposter mv. 3

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgået huslejeforpligtelser, der på balancetidspunktet udgør 3.390 tkr.

Leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgået leje- og leasingforpligtelser, der på balancetidspunktet udgør 2.397 tkr

Sponsorforpligtigelser
Sponsoraftalerne udgør en samlet skønnet værdi på: 24.724 t.kr frem til udgangen af 2028,
heraf forfalder 7.645 t.kr. indenfor det kommende regnskabsår.

Herudover har selskabet indgået en række præstationsbetingede sponsoraftaler, der ikke er
indregnet eller oplyst da det ikke er muligt at opgøre den relevante forpligtigelse der
relateres hertil, da det er afhængligt af fremtidige ubekendte forhold.

Koncernregnskab 4
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste
koncern: PUMA SE, Tyskland
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for PUMA DENMARK A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B  med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Reg true
fals

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år, bortset fra følgende
ændringer.

Ændring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation 
Der er foretaget omklassifikation af selskabets valutakursjusteringer, således det indregnes under
bruttofortjenesten. Hidtidig praksis har været indregning under finansielle poster, men som følge af
kursreguleringerne har været baseret på en systemkurs, vurderes ændringen at give et mere
retvisende billede.

Finansielle poster i 2022 er 8.694.750 kr. lavere og bruttofortjenesten for 2022 er 8.694.750 kr.
højere. Samlet set har omklassifikationen ingen resultatmæssig effekt i hverken 2022 eller 2023.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan
opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgår fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt
driftstabs- og konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når indtægten skønnes
at være realisabel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår
direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter øvrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsføring, lokaler, tab på
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger
indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -
omkostninger beregnes på amortiserede kostpriser.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar
måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar........................................... 3-5 år 0 %
Indretning af lejede lokaler.......................................................... 3-4 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet med fradrag af
afhændelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre
driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og måles til kostpris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der ikke må-
les til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede
nettopengestrømme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i
terminalperioden fastsættes i overensstemmelse med branchenormen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages
nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne
baseres primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret
på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5
år. De hensatte forpligtelser måles og indregnes på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende
arbejde for fremmed regning, hensættes det samlede tab, der må påregnes på entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat
som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres
direkte på egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over
låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på
tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finan-
sielle indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.
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