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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01.01.2019 -
31.12.2019 for PUMA Denmark A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

ombhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 29.04.2020

Direktion

John Lundstrem Lenger

Oratt et MW

Ole Lindganrd Sitter Anett Norgaard Reinholdt n Lundstppm Lenger
formand
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Den uafhangige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i PUMA Denmark A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af drsregnskabet for PUMA Denmark A/S for regnskabséret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 01,01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores udvideede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for

smid virksomheder og FSR — danske revisors standard om udvidet gennemgang af Arsregnskaber, der
udarbejdes efter drsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskaber”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske tegler tor revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledclsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse

med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nodvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 4rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drifi, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om A&rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udfarer
handlinger med henblik pé at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om drsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pd at opnd yderligere sikkerhed for vores

konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevende supplerende

handlinger samt vurdering af det opnédede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om rsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af &rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 29.04.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

C -u:(:—3\3963556
Seren éas:sen' '

statsautoriseret revisor
MNE-nr. Mnel8520
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligeste aktiviter
Selskabets hovedaktivitet er salg af sports- og lifestyleprodukter til detailhandlen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa 3.208.640 kr., og selskabets balance pr.

31.12.2019 udviser en egenkapital pa 10.339.002 kr.
Aret har udviklet sig som forventet og anses hermed som tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Udbruddet og spredning af COVID-19 primo 2020 har bevirket, at selskabets omsa#tning fra marts/april maned

har ligget pa et vasentligt lavere niveau i forhold til forventningen ved arets begyndelse. Dette fald skyldes
annullerede kundeordrer. Selskabet har alene i meget begrenset omfang kunne reducere virkningerne af denne

omsztningsnedgang ved medarbejderreduktioner.

Selskabet forventer, grundet effekten af COVID-19, et fald i aktivitetsniveauet pd 20-25% og dermed et ne-
gativt resultat i intervalet 2.000 t.kr — 2.500 t.kr for regnskabséret 2020.

Selskabet har udarbejdet nye budgetter og det likvide beredskab er tilstede for héndtering af et lavere

aktivitetsniveau.

Begivenheder efter balancedagen
Der henvises til beskriveln af selskabets forventning omkring COVID-19 ovenfor. Bortset hetfra, er der fra

balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2019

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaere aktiviteter for skat

Skat af ordinaert resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2019 2018

Note kr. kr.
15.225.051 14.167.804

1 (10.811.711)  (10.542.924)
2 (287.404) (318.175)
4.125.936 3.306.705

68.285 94.862

(86.581) (63.845)

4.107.640 3.337.722

3 (899.000) (752.898)
3.208.640 2.584.824
3.208.640 2.584.824
3.208.640 2.584.824
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Balance pr. 31.12.2019

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlzegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlzegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

2019 2018

Note kr. kr.
554.119 403.664

268.540 383.296

4 822.659 786.960
122.852 509.182

5 122.852 509.182
945.511 1.296.142

14.349.480 6.721.566

6 322.000 322.000
12.370 6.875

189.428 133.214

14.873.278 7.183.655
11.351.285 14.626.828
26.224.563 21.810.483
27.170.074 23.106.625
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Balance pr. 31.12.2019

Virksomhedskapital
Overfert overskud eller underskud
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Anden gald
Langfristede gaeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabskat

Anden geld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gezldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Koncernforhold

2019 2018
Note kr. kr.
500.000 500.000
9.839.002 6.630.362
10.339.002 7.130.362
1.249.692 1.265.434
1.249.692 1.265.434
7 517.142 0
517.142 0
1.341.012 1.020.002
5.674.583 5.728.902
261.000 439.898
8 7.787.643 7.522.027
15.064.238 14.710.829
15.581.380 14.710.829
27.170.074 23.106.625
9
10
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Egenkapitalopgerelse for 2019

Egenkapital primo
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Overfort
overskud
Virksomheds eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.
500.000 6.630.362 7.130.362
0 3.208.640 3.208.640
500.000 9.839.002 10.339.002




PUMA Denmark A/S

11

Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgn

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver

3. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat
ZAndring af udskudt skat

2019 2018

kr. kr.
9.979.278 9.722.341
711.135 693.471
121.298 127.112
10.811.711 10.542.924
22 21

2019 2018

kr. kr.
287.404 314.508
0 3.667

287.404 318.175
2019 2018

kr. kr.
899.000 537.898
0 215.000
899.000 752.898
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Noter

4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

S. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgang

Kostpris ultimo

Regnskabsmazessig veerdi ultimo

Andre anlag,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler

kr. kr.
1.477.081 3.750.631
323.103 0
(144.829) _ (2.601.073)
1.655.355 1.149.558

(1.073.417)  (3.367.335)
(172.648) (114.756)
144.829 2.601.073

(1.101.236) (881.018)

554.119 268.540

Andre
tilgodehaven
der

kr.

509.182

(386.330)

122.852

122.852
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Noter
2019 2018
kr. kr.
6. Udskudt skat
Materielle anlagsaktiver 46.000 43.605
Hensatte forpligtelser 276.000 278.395
322.000 322.000
Forfald
efter 12
maneder
2019
kr.
7. Langfristede forpligtelser
Anden geeld 517.147
517.147
Anden geld bestér af langstristede feriepengeforpligtelser som forventes
afregnet i 2021.
2019 2018
kr. kr.
8. Anden g=ld
Moms og afgifter 555.462 248.328
Skyldiglen, A-skat, sociale bidrag m.m 879.349 1.233.728
Feriepengeforpligtelser 1.625.325 1.752.634
Anden geld i avrigt 4.727.507 4.287.337
7.787.643 7.522.027
2019 2018
kr. kr.
9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold ti! leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 4.210.000 6.181.000

10. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

PUMA SE, Tyskland
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med

tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige

pkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd virksomheden, og

forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter ferste indregning sker som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og miling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten

aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belob,

der vedrorer regnskabsdret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gldsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetwre aktiver, der er kebt i

fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger,
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomssetning
Nettoomsztning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering og risikoovergang til
keber har fundet sted. Nettoomsetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med

salget og males til dagsveerdien af den fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for szdvanlige lagerned-

skrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,

herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar

endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sivel som omkostninger til social sikring, pensioner og lign. for

virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver bestar af regnskabsérets af- og nedskrivninger, opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte nedskrivningstest

og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtzegter
Andre finansielle indtegter bestdr af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-

knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta samt

godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansiclle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gald til

tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrerende gald og transaktioner i fremme valuta samt tilleg under

acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og endring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den

del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til

klargering af aktivet indtil det tidpunkt, hvor aktivet er klar til at tage i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezere afskrivninger, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-5ér

Indretning af lejede lokaler 34 ar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restveaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige

veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegielse af forventede tab.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemassige veerdier af

aktiver og forpligtelser, hvor den skattemessige vardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte

skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrasningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer

efterfelgelnde regnskabsar. Periodeafgransningsposter miles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til returvarer.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som det bedste skon over de omkostninger, der er nedvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der ligger ud

over et &r fra balancedagen, méles til tilbagediskonteret veerdi.

Ved salg af varer med returret hensattes til dakning af avancen pd de varer, der forventes returneret, og

eventuelle omkostninger forbundet med returneringerne.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrorende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méiles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavnde aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



