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PUMA Denmark A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
PUMA Denmark A/S
Ankersgade 12E, 1.th.
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 17934104
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsér: 01.01.2021-31.12.2021

Bestyrelse

Ole Lindgaard Sitter, formand
Anett Norgaard Reinholdt
John Lundstrem Lenger

Direktion

John Lundstrem Lenger

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Varkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 —
31.12.2021 for PUMA Denmark A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 —
31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 02.05.2022

Direktion

A A
n Lundstropglenger

Anett Norgaard Reinholdt John l.undstw(ng:

formand
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Den uathzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i PUMA Denmark A/S

Konklusion

Vi har udfart udvidet gennemgang af arsregnskabet for PUMA Denmark A/S for regnskabsaret 01.01.2021 —
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsiret
01.01.2021 —31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvideede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for
smé virksomheder og FSR — danske revisors standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes
efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet "Revisors
ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskaber”. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og [ESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pd at opnd begranset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derudover
udfarer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pd at opnd yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestdr af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevende supplerende handlinger

samt vurdering af det opnéede bevis.



PUMA Denmark A/S 5

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores
viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 02.05.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

|'/ .". o I

By s h :
Nikolaj Dyrégaard Nielsen
statsautoriseret revisor

MMNE-nr. mnel 8520 MNE-nr. mne47838
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligeste aktiviter
Selskabets hovedaktivitet er salg af sports- og lifestyleprodukter til detailhandlen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et underskud pé 1.887.652 kr., og selskabets balance pr.
31.12.2021 udviser en egenkapital pd 7.723.556 kr.

P4 grund af omorganisering og flytning samt den yderligere lockdown i 2021 pa grund af COVID-19 anses

resultatet som tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Selskabet forventer stadig at udbruddet og spredningen af COVID-19 vil pavirke selsskabet omsztning og
indtjening i negativ grad. Dog har selskabet en forventning om positivt resultat for 2022 i intervallet 1.000 t.kr.
—2.000 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af ordinart resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

2021 2020

Note kr. kr.
1 9.627.056 11.553.323
2 (11.568.045) (12.073.063)
3 (365.087) (311.668)
(2.306.076) (831.408)

25.046 51.257

(119.622) (96.943)
(2.400.652) (877.094)

4 513.000 149.000

(1.887.652) (728.094)

(1.887.652) (728.094)
(1.887.652) (728.094)
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Balance pr. 31.12.2021

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
[ndretning af lejede lokaler
Materielle anlegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlsegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende skat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2021 2020

Note kr. kr.
357.751 550.109

1.294.863 150.782

5 1.652.614 700.891
428.400 126.538

6 428.400 126.538
2.081.014 827.429

9.372.675 7.309.556

7 903.000 471.000
1.132 103.125

254.000 820.000

257.954 183.212

10.788.761 8.886.893
12.366.540 16.785.378
23.155.301 25.672.271
25.236.315 26.499.700




PUMA Denmark A/S

Balance pr. 31.12.2021
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort overskud eller underskud 7.223.256 9.110.908
Egenkapital 7.723.256 9.610.908
Andre hensatte forpligtelser 1.709.648 1.295.970
Hensatte forpligtelser 1.709.648 1.295.970
Anden geld 0 1.608.532
Langfristede geeldsforpligtelser 0 1.608.532
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.966.883 2.149.153
Geld til tilknyttede virksomheder 4.262.253 3.753.581
Anden geld 8 9.574.275 8.081.556
Kortfristede galdsforpligtelser 15.803.411 13.984.290
Geeldsforpligtelser 15.803.411 15.592.822
Passiver 25.236.315 26.499.700
Arrangementer, der ikke er indregnet i balancen 9
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10

Koncernforhold 11
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Egenkapitalopgserelse for 2021

Egenkapital primo
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Overfart
overskud
Virksomheds eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.
500.000 9.110.908 9.610.908
0 (1.887.652) (1.887.652)
500.000 7.223.256 7.723.256
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Noter

1. Bruttofortjeneste/-tab

Andre driftsindtegter, der indgér i bruttofortjenesten, omfatter slutafregning i forbindelse med kompensation
fra de stetteordninger vedrerende lon, der blev etableret som falge af udbruddet og spredningen af COVID-19i
2020, med 326.568 kr.

2021 2020
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lan 10.742.826 11.084.209
Pensioner 713.973 869.477
Andre omkostninger til social sikring 111.246 119.377
11.568.045 12.073.063
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 21 22
2021 2020
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd materielle anlegsaktiver 365.087 310.116
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0 1.552
365.087 311.668
2021 2020
kr. kr.
4. Skat af ordinzert resultat
Zndring af udskudt skat (432.000) (177.000)
Regulering vedrarende tidligere ar (81.000) 28.000

(513.000) (149.000)
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Noter

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmeassig vaerdi ultimo

Andre anleg,

driftsmateriel Indretning af

og inventar lejede lokaler

kr. kr.

1.667.375 1.149.558

0 1.316.810

(545.364) (1.149.557)

1.122.011 1.316.811
(1.117.266) (998.776)
(192.358) (172.729)

545.364 1.149.557
(764.260) (21.948)

357.751 1.294.863

Andre

tilgodehaven

der

kr.

126.538

428.400

(126.538)

428.400

428.400
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Noter

2021 2020
kr. kr.

7. Udskudt skat
Materielle anlegsaktiver (24.000) 15.000
Hensatte forpligtelser 376.000 285.000
Fremforbare skattemaessige underskud 551.000 171.000
903.000 471.000

Udskudte skatteaktiver omfatter fremforbare skattemassige underskud. Ledelsen har pé baggrund af budgetter
vurderet, at der vil vere fremtidig skattepligtig indkomst, hvori uudnyttede skattemassige underskud kan
udnyttes.

2021 2020
kr. kr.

8. Anden gzeld
Moms og afgifter 73.836 0
Skyldiglen, A-skat, sociale bidrag m.m. 2.268.616 2.963.404
Feriepengeforpligtelser 469.973 460.334
Anden geld i ovrigt 6.761.850 4.657.818
9.574.275 8.081.556

9. Arrangementer, der ikke er indregnet i balancen

Selskabet har indgdet sponsoraftaler med blandt andet fodbold- og hédndboldklubber samt spillere i Danmark.
Sponsoraftalerne bestar af sponsering af produkter og kontante bonusaftaler. Sponsoraftalerne udger en samlet
skonnet vaerdi p4d 1.396 tkr. frem til udgangen af 2025, heraf forfalder 663 t.kr. indenfor det kommende
regnskabsar.

2021 2020
kr. kr.

10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlob 5.932.000 1.875.000

11. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
PUMA SE, Tyskland
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med

tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige

skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd virksomheden, og

forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter forste indregning sker som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten

aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belob,

der vedrorer regnskabséret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgetelsen som finansielle poster. Materielle
og immaterielle anlegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetere aktiver, der er kobt i fremmed valuta,

omregnes til historiske kurser.

Resultatopgarelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsztning
Nettoomsatning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgorelsen, nr levering og risikoovergang til keber
har fundet sted. Nettoomsetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og

méles til dagsverdien af den fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundér karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsérets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for szdvanlige lagerned-

skrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primare aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgér endvidere

nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner og lign. for

virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsérets af- og nedskrivninger, opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og af

gevinster og tab ved salg af materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtagter bestér af renteindtegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-knyttede
virksomheder, nettokursgevinster vedrarende geld og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser under

acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrerende geeld og transaktioner i fremme valuta samt tilleg under

acontoskatteordningen mv.



PUMA Denmark A/S 16

Anvendt regnskabspraksis

Skat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og zndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer

direkte pé egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til

klargoring af aktivet indtil det tidpunkt, hvor aktivet er klar til at tage i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezere afskrivninger, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 5 ér
For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restverdier revurderes érligt.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige verdi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte

skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavender og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtigelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkost, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraesningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer

efterfolgelnde regnskabsér. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til returvarer.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som det bedste skon over de omkostninger, der er nedvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der ligger ud

over et ar fra balancedagen, males til tilbagediskonteret vardi.

Ved salg af varer med returret hensettes til dekning af avancen pa de varer, der forventes returneret, og

eventuelle omkostninger forbundet med returneringerne.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linesrt i resultatopgerelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.



