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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for PUMA Denmark A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Skanderborg, den 20.05.2016

Direktion

Jan Anders Jonsson

Bestyrelse

Claes Harry Falkenback Jan Anders Jonsson Ole Lindgaard Sitter
formand

John Lenger
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei PUMA Denmark A/S

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for PUMA Denmark A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i over-
ensstemmel se med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Aarhus, den 20.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Torben Aunbgl
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 8.652 13.476 13.266 18.287 22.900
Driftsresultat (659) 2.356 2.242 3.738 8.635
Resultat af finansielle
poster 137 119 162 461 987
Arets resultat (455) 1.808 1.792 3.131 7.195
Samlede aktiver 37.648 35.004 37.349 52.548 88.091
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver 842 515 190 490 880
Egenkapital 13.805 24.260 21.685 33.748 69.549
Nagletal
Egenkapitalens for-
rentning (%) (2,4 79 6,5 6,1 10,2

Soliditetsgrad (%) 36,7 69,3 58,1 64,2 79,0
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er salg af sports- og lifestyleprodukter til detailhandlen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et underskud pa 455.006 kr., og selskabets balance pr.
31.12.2015 udviser en egenkapital pa 13.805.036 kr.

Aret har udviklet sig som forventet og anses hermed som tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Med udgangspunkt i den nuvaarende markedssituation forventes der for 2016 et positivt resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsagning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til
kaber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med sal-
get og malestil dagsvaadien af den fastsatte handelspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |2n og gager sdvel som omkostninger til socia sikring, pensioner og lign. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger, opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest
og af gevinster og tab ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende gedd og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerel ser
under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar samt indretning af Igjede lokaler males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35

o

Indretning af lejede |okaler 3ar
For indretning af lejede lokaler udger af skrivningsperioden maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen, opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generaforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger til returvarer, besuttede og offentliggjorte om-
struktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtel serne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der ligger ud
over et & frabalancedagen, malestil tilbagediskonteret vaardi.

Ved salg af varer med returret hensadtes til dakning af avancen pa de varer, der forventes returneret, og even-
tuelle omkostninger forbundet med returneringerne.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindel se med kab, udvikling, forbed-
ring og salg mv. af materielle anlaggsaktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapitalen, og de omkostninger der er forbundet hermed, samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal Ber egningsfor mel Nggletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som gjerne har investeret i

virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver
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Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Bruttofortjeneste 8.651.832 13.475.863
Personal eomkostninger 1 (9.146.822) (10.932.655)
Af- og nedskrivninger 2 (163.728) (187.508)
Driftsresultat (658.718) 2.355.700
Andre finansielle indtaggter 3 136.998 119.281
Resultat af ordinsere aktiviteter far skat (521.720) 2.474.981
Skat af ordinaat resultat 4 66.714 (666.513)
Aretsresultat (455.006) 1.808.468
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 0 10.000.000
Overfart resultat (455.006) (8.191.532)
(455.006) 1.808.468
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 770.787 542.268
Indretning af lejede |okaler 307.771 68.542
M aterielle anlaegsaktiver 5 1.078.558 610.810
Andre tilgodehavender 574.619 181.237
Finansielle anlaagsaktiver 6 574.619 181.237
Anlaegsaktiver 1.653.177 792.047
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 13.004.499 4.260.366
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 1.163.720
Udskudt skat 7 806.000 570.000
Andre tilgodehavender 90.134 83.543
Tilgodehavende sel skabsskat 430.714 214.894
Tilgodehavender 14.331.347 6.292.523
Likvide beholdninger 21.663.125 27.919.619
Omsaningsaktiver 35.994.472 34.212.142
Aktiver 37.647.649 35.004.189
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Balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital

Overfert overskud eller underskud
Fordag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Andre hensatte forpligtel ser
Hensatte forpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydel ser
Gadd til tilknyttede virksomheder
Anden gadd

Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gaddsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser
Eventualforpligtel ser

Ejerforhold

Koncernforhold

2015 2014

Note kr. kr.

8 500.000 500.000

13.305.036 13.760.042

0 10.000.000

13.805.036 24.260.042

9 3.505.885 2.059.212

3.505.885 2.059.212

712.612 710.111

12.033.208 3.151.341

7.590.908 4.823.483

20.336.728 8.684.935

20.336.728 8.684.935

37.647.649 35.004.189
11
12
13
14
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfort Fordag til
over skud udbytte for
Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 13.760.042 10.000.000 24.260.042
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 (10.000.000)  (10.000.000)
Arets resultat 0 (455.006) 0 (455.006)
Egenkapital ultimo 500.000 _ 13.305.036 0 _ 13805036
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Pengestr gmsopger else for 2015
2015 2014

Note kr. kr.
Driftsresultat (658.718) 2.355.700
Af- og nedskrivninger 163.728 187.508
Andre hensatte forpligtel ser 1.446.673 (673.009)
Aendring i arbejdskapital 10 4.064.789 11.817.846
Pengestr amme vedr grende primae drift 5.016.472 13.688.045
Modtagne finansielle indtssgter 136.998 119.281
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (385.105) 2.000
Pengestr amme vedr grende drift 4.768.365 13.809.326
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (842.304) (515.000)
Salg af materielle anlaegsaktiver 210.827 200.000
Kab af finansielle anlagysaktiver (393.382) 0
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (1.024.859) (315.000)
Udbetalt udbytte (10.000.000) 0
Pengestr amme vedr grende finansiering (10.000.000) 0
Andringi likvider (6.256.494) 13.494.326
Likvider primo 27.919.619 14.425.293
Likvider ultimo 21.663.125 27.919.619

Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 21.663.125 27.919.619
Likvider ultimo 21.663.125 27.919.619
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgn

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

3. Andrefinansielle indtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder
Renteindtasgter i gvrigt

4. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat

Effekt af andrede skattesatser

2015 2014

kr. kr.
8.454.059 10.001.639
553.656 757.510
139.107 173.506
9.146.822 10.932.655
20 26

2015 2014

kr. kr.
273.311 199.168
(109.583) (11.660)
163.728 187.508
2015 2014

kr. kr.

708 0
136.290 119.281
136.998 119.281
2015 2014

kr. kr.
169.286 421.106
(267.837) 194.274
31.837 51.133
(66.714) 666.513
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Noter
Andrean-
lagg, drifts-
materiel og  Indretning af
inventar  lgjedelokaler
Kr. Kr.
5. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo 2.732.800 2.998.698
Tilgange 549.424 292.880
Afgange (824.511) 0
Kostprisultimo 2457.713 3.291.578
Af- og nedskrivninger primo (2.190.532) (2.930.156)
Arets afskrivninger (219.660) (53.651)
Tilbagefarsel ved afgange 723.266 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.686.926) (2.983.807)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 770.787 307.771
Andretilgo-
dehavender
kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 574.619
Kostprisultimo 574.619
Regnskabsmaessig veer di ultimo 574.619
2015 2014
kr. Kr.
7. Udskudt skat
Materielle anlagysaktiver 35.000 90.000
Hensatte forpligtel ser 771.000 480.000
806.000 570.000
Palydende Nominel
vaar di vaar di
Kr. Kr.
8. Virksomhedskapital
Aktier 1.000,00 500.000
500.000

Der er ikke sket aandringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 regnskabsar.
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Noter

9. Andre hensatte for pligtel ser
Andre hensatte forpligtel ser vedrarer hensadtel se til returvarer.

2015 2014
kr. kr.
10. Z£ndringi arbeg dskapital
AEndring i varebeholdninger 0 15.932.431
AEndring i tilgodehavender (7.587.004) 132.691
Andring i leverandgrgadd mv. 11.651.793 (4.247.276)
4.064.789 11.817.846
2015 2014
kr. kr.
11. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 5.429.000 5.937.000

Af forpligtelsen pr. 31.12.2015 forfalder 2.403 t.kr. inden for 1 &r. Af forpligtelsen pr. 31.12.2014 forfaldt
2.224 t.kr. inden for 1 &r.

2015 2014
kr. kr.

12. Eventualfor pligtel ser
Kautions- og garantiforpligtel ser 0 491.728
Eventualforpligtel ser 0 491.728
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Noter

13. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionaa med mere end 5% af aktiekapitalens ssemmerettigheder eller paly-
dende vaadi:

PUMA Nordic AB, Sverige

14. Koncer nforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Kering S.A., Frankrig
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

PUMA SE, Tyskland



