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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016 -
31.12.2016 for PUMA Denmark A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 01.01.2016 -
31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

ombhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, dery22105.2017

Bestyrelse

et

laes Harry Falkenback
formand

Yol

n Lengy
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Til kapitalejerne i PUMA Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for PUMA Denmark A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfat-
ter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 01.01.2016 - 31.12.2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er vathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften,
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformation kan opsta som folge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller sam-
let har indflydelse pd de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pd grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:
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° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
sxtte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning
gore opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om &arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan
méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om A&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Torben Aunbel
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er salg af sports- og lifestyleprodukter til detailhandlen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pa 1.056.686 kr., og selskabets balance pr.
31.12.2016 udviser en egenkapital pa 12.748.350 kr. for udbetaling af udbytte for 2016 pa 10.000.000 kr.

Aret har desverre ikke udviklet sig som forventet og anses hermed som utilfredsstillende.

Der forventes et positivt resultat for 2017.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som torrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordinart resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabséret indregnet under egenkapitalen

Overfort resultat

2016 2015
Note kr. kr.
8.690.559 8.651.832
1 (9.740.274) (9.146.822)
2 (356.887) (163.728)
(1.406.602) (658.718)
3 84.392 136.998
4 (476) 0
(1.322.686) (521.720)
5 266.000 66.714
(1.056.686) (455.006)
10.000.000 0
(11.056.686) (455.006)
(1.056.686) (455.006)
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Balance pr. 31.12.2016

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Finansielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. kr.
450.022 770.787

192.649 307.771

6 642.671 1.078.558
580.565 574.619

7 580.565 574.619
1.223.236 1.653.177

9.307.041 13.004.499

7.105.514 0

8 1.072.000 806.000
3,768 90.134

0 430.714

17.488.323 14.331.347
11.645.306 21.663.125
29.133.629 35.994.472
30.356.865 37.647.649
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Overfort overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabséret
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gald

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Koncernforhold

2016 2015
Note kr. kr.
500.000 500.000
2.248.350 13.305.036
10.000.000 0
12.748.350 13.805.036
2.579.670 3.505.885
2.579.670 3.505.885
1.017.379 712.612
6.800.813 12.033.208
7.210.653 7.590.908
15.028.845 20.336.728
15.028.845 20.336.728
30.356.865 37.647.649
9
10
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Egenkapitalopgerelse
Overfort Forslag til
overskud udbytte for
Virksom- eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 13.305.036 0 13.805.036
Arets resultat 0 (11.056.686) 10.000.000 (1.056.686)
Egenkapital ultimo 500.000  2.248.350  10.000.000  12.748.350
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lon

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaesgsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtegter i ovrigt

4. Andre finansielle omkostninger
Ovrige finansielle omkostninger

5. Skat af ordingert resultat
Aktuel skat

Andring af udskudt skat

Effekt af &ndrede skattesatser

2016 2015

kr. kr.

8.961.348 8.454.059

653.201 553.656

125.725 139.107

9.740.274 9.146.822

27

2016 2015

kr. kr.

375.609 273.311
(18.722) (109.583)

356.887 163.728

2016 2015

kr. kr.

0 708

84.392 136.290

84.392 136.998

2016 2015

kr. kr.

476 0

476 0

2016 2015

kr. kr.

0 169.286
(266.000) (267.837)

0 31.837
(266.000) (66.714)
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6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefersel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7. Finansielle anlegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

8. Udskudt skat
Materielle anleegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Fremforbare skattemassige underskud

Andre an-

laeg, drifts-
materiel og  Indretning af
inventar lejede lokaler

Kkr. kr.
2.457.713 3.291.578
(707.831) 0
1.749.882 3.291.578

(1.686.926) (2.983.807)
(260.487) (115.122)
647.553 0

(1.299.860) (3.098.929)

450.022 192.649
Andre tilgo-

dehavender

kr.

574.619

5.946

580.565

580.565

2016 2015
kr. kr.
48.949 35.000
567.680 771.000
455.371 0

1.072.000 806.000
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2016 2015
kr. kr.

9. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 7.509.000 5.429.000

Af forpligtelsen pr. 31.12.2016 forfalder 2.006 t.kr. inden for 1 ar. Af forpligtelsen pr. 31.12.2015 forfaldt
2.403 t.kr. inden for 1 4r.

10. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

PUMA SE, Tyskland
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Regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med

tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C

ZEndringer i anvendt regnskabspraksis
Arsregnskabet er ikke aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, da selskabet har &ndret regnskabs-

klasse fra C (mellem) til B. Dette betyder alene andringer i oplysninger og har ingen okonomisk pavirkning,.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-

telsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter forste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten af-

laegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belob,

der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er kobt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomseetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.
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Regnskabspraksis

Nettoomszetning
Nettoomsatning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til ko-
ber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget

og médles til dagsvardien af den fastsatte handelspris.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sedvanlige lagernedskrivnin-

ger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgér endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner og lign. for

virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver bestér af regnskabsarets af- og nedskrivninger, opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte nedskrivningstest

og af gevinster og tab ved salg af materielle anlagsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestér af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrerende geld og transaktioner i fremmed valuta samt godtgerelser un-

der acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende gld og transaktioner i fremme valuta samt tilleg under aconto-

skatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte pa egenkapitalen.
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Regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af ak-

kumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-

neare afskrivninger, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-54r

Indretning af lejede lokaler 3 ar
For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemassige vardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen, opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.
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Regnskabspraksis

Udbytte
Udbytte indregnes som en gldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabséret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til returvarer, besluttede og offentliggjorte om-

struktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er nadvendige
for pé balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der ligger ud

over et ar fra balancedagen, males til tilbagediskonteret vaerdi.

Ved salg af varer med returret hensattes til deekning af avancen pa de varer, der forventes returneret, og even-

tuelle omkostninger forbundet med returneringerne.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineert i resultatopgerelsen over leasingperi-

oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



