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LEDELSESPATEGNING
Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. olktober
2021 - 30. september 2022 for Scan-Hide A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. oktober 2021 - 30.
september 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, 24. november 2022
Direktion
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Scan-Hide A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2021
- 30. september 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Scan-Hide A/S for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30. september 2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis,
("arsregnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften,
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.






LEDELSESBERETNING

Hoved- 09 nggletal

cha. 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsatning 546.008 453.906 397.191 510.403 683.061
Bruttoresultat 51.958 54.528 28.728 11.882 55.261
Driftsresultat 12.934 17.001 -5.458 -23.914 19.638
ResHtakia 191 628 -1.403 -3.765 3952
finansielle poster

Arets resultat 10.903 13.299 -5.091 -18.465 14.617
Balancesum 225.844 239.912 204.627 254.284 316.968
Investeringer i 10.312 20.165 16.985 7.514 21.665
materielle aktiver

Egenkapital 44942 26.846 20.689 25.706 59.027
Nogletal

Egenkapitalens

forretning{%) 30,4 56,0 -21,9 -43,6 26,2
Soliditetsgrad (%) 19,9 11,2 10,1 10,1 18,6
Overskudsgrad 24 3,7 1,4 4,7 29

(EBIT-grad)

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
"Anbefalinger og Nggletal".

Egenkapitalforretning
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad
Egenkapital * 100
Balancesum

Overskudsgrad (EBIT-grad)
Resultat af primaer drift * 100

Nettoomszetning



LEDELSESBERETNING

Hovedalktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at aftage, foraedle og videreszlge andelshavernes produktion og leverancer af
huder og skind. Selskabet udvikles Igbende til opfyldelse af formalet. Selskabet kan herudover kgbe og
videresalge huder, skind og relaterede produkter fra andre end selskabets andelshavere.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det globale marked for rdhuder og halv-fabrikata har i aret lgb vaeret enormt udfordret af stigende
omkostninger, lige fra fragt, gas og el til kemikalier. Selskabet er taet knyttet til bil-, mode- og
mebelindustrien; specielt bil- og mgbelindustrien startede aret godt, men den tiltagende ekonomiske
usikkerhed i Europa har medvirket til, at disse segmenter er faldet meget i aktivitet i lobet af aret.
Modeindustrien har vist en positiv trend i takt med, at COVID-19 restriktionerne er blevet loftet, dog er
aktiviteterne reduceret kraftigt i slutningen af aret. Omsatningen er steget med ca. 20% i forhold til aret for.

Selskabet er pr. 1. oktober 2021 omdannet fra Amba til aktieselskab, hvilket ikke har haft nogen pavirkning
pa drets resultat. Der er i forbindelse med omdannelsen foretaget kapitalforhgjelse, sdledes at den samlede
egenkapital er uendret efter omdannelsen.

Arets nettoresultat pa t.kr. 10.903 efter skat findes tilfredsstillende, set i lyset af det voldsomme pres, der har
varet pa omkostningssiden i lgbet af aret.

Forventet udvikling

Virksomheden har i regnskabsperioden 2021/22 indgaet nye kommercielle leveringsaftaler, som bevirker, at
virksomheden forventer at kunne fastholde det nuvarende ravaregrundlag i den kommende periode, eller
med mindre udsving. Ligeledes forventes resultatet for den kommende periode at vare pa niveau med
regnskabsperioden 2021/22. Det forventes, at det svenske datterselskab Scan-Hide Sweden AB kan
opretholde det nuvarende ravaregrundlag og fastholde sin markedsposition.

Miljeforhold
Virksomheden er underlagt Miljgloven. Seneste miljggodkendelse meddelt fra Svendborg Kommune er dateret
den 11. august 2017.

Virksomheden fortsatter med at investere i en raekke miljeforbedringer savel som sikkerhedsmaessige
foranstaltninger. Virksomheden er godt rustet til den fremtidige konkurrence om produktionen af laeder pa
verdensplan.

Virksomheden opretholder et miljgledelsessystem baseret pa ISO 14001 standarden, ligesom man oppebarer
lederbranchens hgjeste rating (LWG-Guld) inden for miljg-ansvarlig garveriproduktion. Virksomheden er nu
bade LWG - Gold og OEKO TEX STeP certificeret, denne certificeringerne har kunnet opnds takket vare
virksomhedens mangedrige strategiske fokus pa at investere i "state of the art” teknologier og arbejdsgange,
der gar, at virksomhedens miljgbelastning ved fremstilling af wetblue og wetwhite er minimal.

Forsknings og udviklingsaktiviteter

Produktprogrammet udvikles og optimeres lgbende sd det hele tiden tilpasses kundernes og markedets
skiftende krav, gnsker og forventninger. Virksomheden understgtter denne udvikling ved lgbende at afsatte
de ngdvendige ressourcer og kompetencer til opgaven. Der har ikke varet, og forventes heller ingen
forskningsaktiviteter i den kommende periode.



Sarlige risici
Valutarisici

Virksomheden beskaftiger sig ikke med transaktioner forbundet med sarlige finansielle risici. Der
gennemfores de med forretningen naturligt forbundne valutaforretninger til sikring af salg i udenlandske
valutaer. Af udenlandsk valuta handles der hovedsageligt i Euro og USD.

Renterisiko

Renterisiko er risikoen for @ndringer i markedsvardien af aktiver eller passiver som folge af @ndringer i
renteforholdende. For Scan-Hide galder, at denne risiko vasentligst er knyttet til selskabets gaeld, idet
selskabet ikke pd statustidspunktet har langfristede, rentebarende aktiver af betydning. Der er ikke aktivt
anvendt instrumenter til at minimere renterisikoen.

Redegoarelse for samfundsansvar

Redegprelse for selskabets samfundsansvar, i henhold til Arsregnskabslovens § 99 a, fremgér af drsrapporten
for Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA. Specifikt henvises til den supplerende rapport, Danish Crown
Baredygtighedsrapport 2021/22, der kan ses pa www.danishcrown.com/baredygtighedsrapport

Redeggrelse for det underreprasenterede kgn

Selskabets maltal for andel af kvinder i bestyrelsen udger 20%. Andelen af kvinder i bestyrelsen udger pt. 0%
og opfylder sidledes ikke det fastsatte maltal, ligesom det ikke opfylder det anbefalede madltal fra
Erhvervsstyrelsen. Maltallet for andelen af kvinder i bestyrelsen gges til 30% i 2030. Da vi i det indevarende
rapporteringsar ikke har identificeret nogle kandidater af det underrepraesenterede ken med de rette
kvalifikationer, har vi endnu ikke niet vores malsatning pa 20%. Vi arbejder malsat med at identificere
kandidater med de rette kvalifikationer blandt det underreprasenterede ken for at styrke sammensatningen
af vores bestyrelse

Danish Crown-koncernen har fastlagt maltal og politikker for andelen af kvinder i koncernens ovrige
ledelseslag. Koncernen har tilsluttet sig erhvervsorganisationen Dansk Industris strategi og malsatning for
konsfordeling. Scan-Hide har ligeledes tilsluttet sig denne malsatning.

Selvom keon langtfra er den eneste form for mangfoldighed, er en mere lige fordeling af kennene pa
arbejdspladsen et vigtigt skridt pad vejen. For at nd de opstillede malsatninger har Danish Crown
koncernen tilpasset rekrutteringssystemet, sa det kan give et overblik over andelen af kvindelige kandidater -
hele vejen fra anseger til sidste samtale.

12021/22 har Scan-Hide gget andelen af kvindelige ledere i de gvrige ledelseslag. Kgnsfordelingen i selskabets
ledelsesteam er i dag ligeligt fordelt mellem mand og kvinder. Scan-Hide vil fremadrettet forsatte med at
bidrage aktivt til at opna koncernens mal for andelen af kvinder i de gvrige ledelseslag.

Redeggrelse for politik for dataetik

Danish Crowns vardier skal afspejles i den made, vi indsamler, handterer og anvender data. For at sikre
rigtiched, transparens, retfaerdighed og den nedvendige sikkerhed i vores brug af data samt forebygge
partiskhed og diskrimination har Danish Crown koncernen i 2021/22 etableret en koncernpolitik for dataetik
med tilherende principper. Koncernen har endvidere etableret en ansvarlig og dedikeret dataetikkomité med
ansvar for at udvikle simple og forstaelige retningslinjer.

Scan-Hide er omfattet af denne koncernpolitik. Der henvises til redeggrelsen offentliggjort i drsrapporten for
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA, cvr. nr. 21 64 39 39



RESULTATOPGORELSE
1. oktober - 30. september

t.kr. Note 2021/22 2020/21
Nettoomsatning 1 546.008 453,906
Produktionsomkostninger 3 -494.050 -398.185
Bruttoresultat 51.958 55.721
Distributionsomkostninger 3 -14.699 -19.191
Administrationsomkostninger 2,3 -26.162 -22.709
Andre driftsindtagter 1.837 3.180
Driftsresultat 12.934 17.001
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11 2.397 1.500
Andre finansielle indtaegter 4 4 0
Andre finansielle omkostninger 5 -2.210 -2.128
Resultat for skat 13.125 16.373
Skat af arets resultat 6 -2.222 -3.074
Arets resultat 10.903 13.299
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BALANCE - AKTIVER
30. september

t.kr. Note 30.09.2022 30.09.2021
Software 8 1.982 2.380
Udviklingsprojekter under udfersel 8 509 141
Immaterielle anlagsaktiver 2.491 2.521
Grunde og bygninger 9 31.328 32.998
Produktionsanlag og maskiner 9 38.442 41.607
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 9 7.456 8.073
Materielle anlaegsaktiver under udferelse 9 2.040 0
Leasingaktiver 10 838 1.212
Materielle anlagsaktiver 80.104 83.890
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11 2.832 4.408
Finansielle anlagsaktiver 2.832 4.408
Anlagsalktiver 85.427 90.819
Ravarer of hjalpematerialer 6.287 4.693
Varer under fremstilling 4.748 10.840
Fremstillede varer og handelsvarer 58.920 56.971
Varebeholdninger 69.955 72.504
Tilpodehavende fra salg og tjenesteydelser 65.083 71.344
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 444 311
Andre tilgodehavender 3.435 4.099
Periodeafgraensningsposter 12 1.494 830
Tilgodehavender 70.456 76.584
Likvide beholdninger 6 5
Omsatningsaktiver 140.417 149.093
Aktiver i alt 225.844 239.912
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BALANCE - PASSIVER
30. september

t.kr. Note 30.09.2022 30.09.2021
Aktiekapital 785 7.664
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 0 875
Overfert resultat 44.157 18.307
Egenkapital 44.942 26.846
Udskudt skat 13 3.382 2.999
Hensatte forpligtelser 3.382 2.999
Geeld til realkreditinstitutter 14 63.527 67.721
Leasingforpligtelser 14 184 504
Langfristede geldsforpligtelser 63.711 68.225
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 14 4.902 5.131
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 33.093 41.933
Geeld til tilknyttede virksomheder 63.914 82.834
Skyldig selskabsskat 1.839 2.623
Anden gzld 10.061 9.321
Kortfristede geldsforpligtelser 113.809 141.842
Gzldsforpligtelser 177.520 210.067
Passiver i alt 225.844 239.912
Resultatdisponering 7

Eventualforpligtelser 15

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 16

Nertstaende parter 17

Anvendt regnskabspraksis 18
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EGENKAPITALOPGORELSE
30. september

Netto-

opskriv-

ning efter

Aktie- indre vardis Overfort

t.kr. kapital metode resultat Total
Egenkapital 01.10.2021 7.664 875 18.307 26.846
Valutakursregulering 0 0 -301 -301
Kapitalforhgjelse 385 0 7.109 7.494
Overfort i forbindelse med omdannelse -7.264 0 7.264 0
Arets resultat 0 -875 11.778 10.903
Egenkapital 30.09.2022 785 0 44.157 44.942
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NOTER
Note 1 Nettoomsatning

t.kr. 2021/22 2020/21
Nettoomsatning fordelt pa geografiske markeder
Danmark 2.635 207
Eksport 543.373 453.699
546.008 453.906
Nettoomsatning fordelt pa aktiviteter
Bil 32.378 46.752
Sko 72.029 68.086
Mgbel 260.371 293.223
Andet 181.230 45.845
546.008 453.906
Note 2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
t.kr. 2021/22 2020/21
Lovpligtig revision 197 189
Andre ydelser 51 33
248 222
Note 3 Personaleomkostninger
t.kr. 2021/22 2020/21
Gager og lenninger 64.141 59.940
Pensioner 5.212 4,756
Andre omkostninger til social sikring 2.228 1.082
71.581 65.778
Gennemsnitlig antal medarbejdere 141 138

Ledelsesvederlag er ikke oplyst i henhold til arsregnskabslovens § 98b stk. 3 nr. 2., idet der udelukkende

udbetales vederlag til en person.
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NOTER
Note 4 Andre finansielle indtagter

t.kr. 2021/22 2020/21
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 4 0
4 0
Note 5 Andre finansielle omkostninger
t.kr. 2021/22 2020/21
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.228 1.302
Renter, leasinggzeld 12 20
Renteomkostninger i gvrigt 970 1.026
Valutakurstab 0 39
2.210 2.387
Note 6 Skat af arets resultat
t.kr. 2021/22 2020/21
Aktuel skat 1.839 2.623
Andring af udskudt skat 383 570
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 -119
2.222 3.074
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NOTER
Note 7 Resultatdisponering

t.kr. 2021/22 2020/21
Henlaggelse til reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode -875 -1.403
Overfart resultat 11.778 14.702
10.903 13.299
Note 8 Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklings-
projekter
under
t.kr. Software udforsel Total
Kostpris 01.10.2021 5.687 141 5.828
Faerdiggorelse af anlag under udforsel 151 -151 0
Tilgang 0 519 519
Kostpris 30.09.2022 5.838 509 6.347
Af- og nedskrivninger 01.10.2021 -3.307 0 -3.307
Arets afskrivninger -549 0 -549
Af- og nedskrivninger 30.09.2022 -3.856 0 -3.856
Regnskabsmassig vardi 30.09.2022 1.982 509 2.491
Note 9 Materielle anlaegsaktiver
Andre
anlag,
Produk- drifts- Anlzeg
Grunde og tionsanleg material og under
t.kr. bygninger og maskiner inventar udfersel Total
Kostpris 01.10.2021 88.893 140.624 16.231 0 245.748
Tilgang 1.959 4,316 1.997 2.040 10.312
Afgang -16 -3.446 -927 0 -4.389
Kostpris 30.09.2022 90.836 141.494 17.301 2.040 251.671
Af- og nedskrivninger 01.10.2021 -55.895 -99.017 -8.158 0 -163.070
Arets afskrivninger -3.623 -7.471 -2.614 0 -13.708
Af- og nedskrivninger pa arets afgang 10 3.436 927 0 4.373
Af- og nedskrivninger 30.09.2022 -59.508 -103.052 -9.845 0 -172.405
Regnskabsmassig vardi 30.09.2022 31.328 38.442 7.456 2.040 79.266
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NOTER
Note 10 Leasingaktiver

Andre
anlag,
Produk- drifts-
tionsanlaeg material og
t.kr. og maskiner inventar Total
Kostpris 01.10.2021 666 2.512 3.178
Tilgang 0 589 589
Afgang 0 -245 -245
Kostpris 30.09.2022 666 2.856 3.522
Af- og nedskrivninger 01.10.2021 -253 -1.713 -1.966
Arets afskrivninger -134 -805 -939
Af- og nedskrivninger pa arets afgang 0 221 221
Af- og nedskrivninger 30.09.2022 -387 -2.297 -2.684
Regnskabsmaessig vardi 30.09.2022 279 559 838
Leasingforpligtelser fremgar af note 14.
Note 11 Finansielle anlaegsaktiver
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
t.kr. somheder
Kostpris 01.10.2021 3.533
Kostpris 30.09.2022 3.533
Vardireguleringer 01.10.2021 875
Valutakursreguleringer -301
Andel af arets resultat 2.397
Udbytte -3.672
Vardireguleringer 30.09.2022 -701
Regnskabsmassig vaerdi 30.09.2022 2.832
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Navn Hjemsted Ejerandel
Scan-Hide Sweden AB Falkenberg 100%
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NOTER
Note 12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte forsikringer og andre forudbetalte omkostninger.

Note 13 Udskudt skat
t.kr. 2021/22 2020/21
Materielle anlaegsaktiver 1.256 1.491
Omsatningsaktiver 2.126 1.508
3.382 2.999
Bevagelser i aret
Udskudt skat 01.10.2021 2.999 2.131
Indregnet i resultatopgerelse 383 868
Udskudt skat 30.09.2022 3.382 2.999
Note 14 Langfristede galdsforpligtelser
Forfald Forfald

inden mellem 1 og Forfald efter
t.kr. for 1 ar 5ar 5 ar Total
Geeld til realkreditinstitutter 4.242 17.210 46.317 67.769
Leasingforpligtelser 660 184 0 844

4.902 17.394 46.317 68.613
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NOTER
Note 15 Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens danske selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at
selskabets haftelse udger et starre belab.

Leje og leasing

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for folgende belgb:

Leje af kontor og lager med en samlet arlig leje pa t.kr. 194.

Rammeaftale om vask og leje af beklaedning og matter med en skennet arlig ydelse pa t.kr. 360. Kontrakten
er uopsigelig frem til 28. februar 2025.

Leje af maskiner med en samlet arlig leje pa t.kr. 49.
Leasing af maskiner med en samlet drlig ydelse pa t.kr. 70. Samlet restydelse udger t.kr. 44.

Note 16 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

For prioritetsgald og anden langfristet geld er der afgivet sikkerhed i grunde, bygninger og produktions-
anlag mv. for nominelt 67.769 t.kr. (2020/21: 72.138 t.kr.).

Den regnskabsmassige vardi af pantsatte aktiver udger 31.328 t.kr. (2020/21: 32.998 t.kr.).

Note 17 Nartstaende parter

Selskabet er et delvist ejet datterselskab af Leveranderselskabet Danish Crown AmbA. Selskabet indgar i
koncernregnskabet for Leveranderselskabet Danish Crown AmbA, som er det ultimative moderselskab.

Koncernregnskabet kan indhentes pa www.cvr.dk (Cvr. nr. 21 64 39 39) eller folgende adresse:
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA, Marsvej 43, DK-8960 Randers

Herudover er selskabets nartstaende parter selskabets minoritetsaktionare, direktion og bestyrelse.

I drsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfort pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfgrt sidanne transaktioner i regnskabsaret.
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Regnskabsklasse

Arsrapporten for Scan-Hide A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med 3rsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Prasentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskab

Scan-Hide A/S har med henvisning til arsregnskabslovens & 112, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab,
da det indgar i koncernregnskabet for Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som faolge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsdret. Vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i
resultatopggrelsen som finansielle indtaegter eller finansielle omkostninger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gzldsforpligtelser og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen henholdsvis balance dagens kurs, indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige
valutakurser for dret. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet
ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved adrets begyndelse til balancedagens

20



NOTER
Note 18 Regnskabspraksis (fortsat)

valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del
af den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter méiles ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfolgende til
dagsveerdi.

Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzld.
Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv, en indregnet forpligtelse eller en fast ordre, indregnes i
resultatopgarelsen sammen med andringer i vaerdien af det sikrede.

Zndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for effektiv sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Den ineffektive del
indregnes straks i resultatopgarelsen. Ndr de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede
@ndringer som en del af kostprisen for de pageldende regnskabsposter.

Afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
anses for handels-beholdninger og maéles til dagsverdi med lgbende indregning af dagsverdireguleringer i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Segmentoplysninger om omsatning
Oplysning om geografiske markeder og aktiviteter er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra den
interne skonomistyring. Forretningssegmenter anses som det primzare segmentomrade.

Resultatopggrelsen
Nettoomsatning
Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og fremstillede varer indregnes i resultatet baseret pa overgangen af

kontrol, som efter IFRS sker pa det tidspunkt, hvor kontrollen over det leverede produkt overfores til kunden.
Kontrollen anses for overfert, nar:

- der foreligger en forpligtende salgsaftale
- levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb
- salgsprisen er fastlagt, og indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Nettoomsatning omfatter det fakturerede salg med tillaeg af eksportrestitutioner. Nettoomsztning opgares
eksklusive moms o.l., der opkraves p& vegne af tredjemand, og rabatter. Der gives oplysninger pa
forretningssegmenter og geografiske markeder for s3 vidt angdr omseatningens fordeling.
Segmentoplysningerne falger koncernens regnskabspraksis og interne gkonomistyring.

21



NOTER
Note 18 Regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd
nettoomsztningen. [ produktionsomkostninger indregner handelsvirksomhederne vareforbrug, og de
producerende virksomheder omkostninger til ravarer, hjelpematerialer, produktionspersonale samt
vedligeholdelse og af- og nedskrivninger pa de materielle og immaterielle aktiver samt leasede aktiver
indregnet efter IFRS 16, der benyttes i produktionsprocessen. Variable leasingbetalinger samt leasede
smaaktiver og korttidsleasing vedrgrende leasede aktiver, der indgar i produktionen, indregnes ligeledes i
produktionsomkostningerne pa tidspunktet for betalingen eller linezert over kontraktens lgbetid.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige omkostninger vedregrende udviklingsprojekter, der ikke
opfylder kriterierne for indregning i balancen, samt afskrivninger pa indregnede udviklingsprojekter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distribution af solgte varer og til
salgskampagner, herunder omkostninger til salgs- og distributionspersonale, reklameomkostninger samt af-
og nedskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver samt leasede aktiver indregnet efter IFRS 16, der
benyttes i distributionsprocessen. Variable leasingbetalinger samt leasede smaaktiver og korttidsleasing
vedrerende leasede aktiver, der indgér i distributionen, indregnes ligeledes i distributionsomkostningerne pa
tidspunktet for betalingen eller linezert over kontraktens lgbetid.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt
kontorholdsomkostninger og af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver samt leasede
aktiver indregnet efter IFRS 16, der benyttes ved administrationen af selskabet. Variable leasingbetalinger
samt leasede smaaktiver og korttidsleasing vedrgrende leasede aktiver, der indgar i administrationen,
indregnes ligeledes i administrationsomkostningerne pd tidspunktet for betalingen eller lineart over
kontraktens lagbetid.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtagter omfatter indtagter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter.

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtagter

Andre finansielle indtagter omfatter renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster pa
gaeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortisationsfradrag vedrgrende prioritetsgaeld mv.
samt godtgerelser under acontoskatteordningen.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger, rentedelen af leasingydelser, realiserede og
urealiserede kurstab pa geldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortisationstilleeg vedrgrende
prioritetsgaeld mv. samt tilleeg under acontoskatteordningen.
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Skat

Arets skat, som bestar af 3rets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del,
der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af drets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geldende skattesatser og -regler. Selskabet
er sambeskattet med modervirksomheden samt dannes danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Restvaerdien
revurderes arligt. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For finansielt leasede aktiver udgar kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvardien
af de fremtidige leasingydelser.

Aktiverne afskrives linezrt fra anskaffelses- eller ibrugtagningstidspunktet ud fra en vurdering af brugstiden
og foretages som hovedregel efter fglgende principper:

Bygninger og installationer 10-30 ar
Tekniske anleeg og maskiner 3-15ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Avance og tab ved lgbende udskiftning af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
afskrivninger.

Leasing aktiver
Leasingaktiver indregnes ved kontraktens begyndelse, hvilket vil sige tidspunktet, hvor aktivet tages i brug.

Leasingaktivet indregnes til kostpris svarende til nutidsvardien af den beregnede leasingforpligtelse justeret
for direkte omkostninger ved indgielse samt forventede genetableringsomkostninger ved udlgb og leasing-
betalinger foretaget for ibrugtagelse. Leasingaktiver afskrives lineart over kontraktens lgbetid eller den
forventede brugstid, alt efter hvilken der er kortest, og males efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingkontrakterne har forskellige lgbetider, vilkar, klausuler og
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optioner. Ved fastsxttelsen af lgbetiden er der taget hgjde for alle forhold, der taler enten for eller imod
udnyttelsen af en forleengelsesoption eller opsigelsesklausul. Forlangelsesoptioner eller opsigelsesklausuler
er kun indregnet i lgbetiden, nar det vurderes overvejende sandsynligt, at disse klausuler eller optioner
forventes udnyttet.

De forventede brugstider for leasede aktiver er folgende:

Tekniske anlaeg og maskiner 3-153r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden), og
denne metode anvendes som konsolideringsmetode. Dette indebzrer, at kapitalandelene i balancen males til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi med tilleeg eller fradrag af
uafskrevet positiv goodwill og med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Dattervirksomheder med negativ indre vardi males til nul og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi, i det omfang det vurderes
uerholdeligt. Sifremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i dattervirksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er
lavere. Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter
omkostninger til rdvarer, hjazlpematerialer og direkte lgn samt fordelte faste og variable indirekte
produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt andre tilgodehavender.

Tilgodehavender males ved farste indregning til dagsveaerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris, der
sadvanligvis svarer til nominel vardi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgrensningsposter males til kostpris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede, skattemassige underskud,
indregnes i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser indregnes ved kontraktens begyndelse, svarende til tidspunktet hvor aktivet tages i brug.

Ved forste indregning af leasingkontraktens galdsforpligtelse tilbagediskonteres de fremtidige
pengestromme med en rentesats, der afspejler leasingaktivets kategori, valuta i kontrakten samt
risikovurderingen pad den pengestremsfrembringende enhed, der har leaset aktivet. De fremtidige
pengestremme inkluderer sdvel de faste ydelser samt indeksbaserede ydelser. Safremt det vurderes
overvejende sandsynligt, at optioner om forleengelse, opsigelse eller frikeb udnyttes, tages der hgjde for disse.
Variable leasingbetalinger indregnes i driften i den periode, de vedregrer, og inkluderes ikke i
leasingforpligtelsen.

Leasingkontrakterne har forskellige lgbetider, vilkar, klausuler og optioner. Ved fastsattelsen af lgbetiden er
der taget hgjde for alle forhold, der taler enten for eller imod udnyttelsen af en forlaengelsesoption eller
opsigelsesklausul. Forlengelsesoptioner eller opsigelsesklausuler er kun indregnet i lgbetiden, ndr det
vurderes overvejende sandsynligt, at disse klausuler eller optioner forventes udnyttet.

For alle typer leasingkontrakter, der er sammensatte kontrakter med eksempelvis en tilknyttet service- eller
vedligeholdelsesaftale, udskilles denne og indgar derfor ikke i leasingforpligtelsen.

Efter forste indregning males leasingforpligtelsen til amortiseret kostpris.

Forpligtelser vedregrende garanterede restveaerdier eller genetablerings-/nedrivningsforpligtelser indregnes
som en hensat forpligtelse.

Alle leasingforpligtelser vurderes lgbende med henblik pa, om der skal ske revurderinger som fglge af
@ndringer i de underliggende forudsatninger.

Gaeld til realkreditinstitutter

Gald til realkreditinstitutter males pa tidspunktet for lanoptagelse til dagsvaerdi fratrukket eventuelle
transaktionsomkostninger.
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Efterfolgende males prioritetsgeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved
ldnoptagelsen og det belgb, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over ldneperioden som en
finansiel omkostning ved at anvende den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser omfatter bankgeld, leverandergzld og anden geld til offentlige myndigheder.

Andre finansielle forpligtelser males ved ferste indregning til dagsvardi fratrukket eventuelle transaktions-
omkKkostninger.

Efterfolgende males forpligtelserne til amortiseret kostpris ved at anvende den effektive rentes metode,
sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel omkostning over laneperioden.

Pengestremsopgorelsen

Scan-Hide A/S har med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 undladt at udarbejde pengestrems-
opgorelse, da denne indgar i koncernregnskabet for Leveranderselskabet Danish Crown AmbaA.
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