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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016 for Niels Sgborg Ottesen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@rsted, den 20. marts 2017

Direktion

Niels Seborg Ottesen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Niels Sgborg Ottesen ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Niels Sgborg Ottesen ApS for regnskabséret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
garelse, pengestromsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske re-
visorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa den udferte udvidede gennemgang er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Skive, den 20. marts 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Michael K. Dalberg
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Niels Saborg Ottesen ApS
Storegade 1
8950 Orsted

CVR-nr.: 1792 82 95
Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Hjemstedskommune: Norddjurs

Direktion Niels Seborg Ottesen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81
Postboks 19
7800 Skive
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet driver en detailforretning inden for dagligvarebranchen i Qrsted.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2015/16 udviser et overskud pa DKK 475.315, og selskabets balance pr. 30.
september 2016 udviser en egenkapital pd DKK 4.842.999.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Note 2015/16 2014/15
DKK DKK

Bruttofortjeneste 3.459.248 3.118.290
Personaleomkostninger 1 -2.450.452 -2.601.719
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -338.848 -358.377
Resultat for finansielle poster 669.948 158.194
Finansielle indteegter 0 100
Finansielle omkostninger 2 -61.313 -83.310
Resultat for skat 608.635 74.984
Skat af arets resultat 3 -133.320 -12.937
Arets resultat 475.315 62.047
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 600.000
Overfort resultat 475.315 -537.953

475.315 62.047
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Balance 30. september

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK

5.347.827 5.637.300

90.333 139.708

4 5.438.160 5.777.008

10.000 10.000

150.000 150.000

160.000 160.000

5.598.160 5.937.008

2.533.888 2.375.661

189.291 202.261

186.357 204.933

23.937 53.936

399.585 461.130

1.078.297 249.785

4.011.770 3.086.576

9.609.930 9.023.584




Balance 30. september

Passiver
Note 2016 2015
DKK DKK
Selskabskapital 250.000 250.000
Overfort resultat 4.592.999 4.117.684
Egenkapital 4.842.999 4.367.684
Henseettelse til udskudt skat 66.000 77.000
Hensatte forpligtelser 66.000 77.000
Geeld til realkreditinstitutter 1.826.926 2.028.296
Langfristet geeld 5 1.826.926 2.028.296
Geeld til realkreditinstitutter 5 200.335 198.304
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.5631.521 1.489.199
Geeld til tilknyttede virksomheder 333.170 370.265
Anden geeld 808.979 492.836
Kortfristet geeld 2.874.005 2.550.604
Galdsforpligtelser 4.700.931 4.578.900
Passiver 9.609.930 9.023.584
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 8
i
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. oktober
Arets resultat

Egenkapital 30. september

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
250.000 4.117.684 4.367.684
0 475.315 475.315
250.000 4.592.999 4.842.999




Pengestromsopgoarelse 1. oktober - 30. september

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. oktober

Likvider 30. september

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 30. september

pwe

Note 2015/16 2014/15
DKK DKK
475.315 62.047
6 533.481 454.524
7 261.783 -573.120
1.270.579 -56.549
0 100
-61.313 -83.308
1.209.266 -139.757
-144.320 -31.937
1.064.946 -171.694
-199.339 -196.347
-37.095 -660.786
0 -600.000
-236.434 -1.457.133
828.512 -1.628.827
249.785 1.878.612
1.078.297 249.785
1.078.297 249.785
1.078.297 249.785
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 22% / 23,5% skat af arets resultat for skat

Skatteeffekt af:

Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtaegter
Regulering af henseettelse til udskudt skat som fglge af aendring i
skatteprocenten

2015/16 2014/15
DKK DKK
2.281.620 2.415.488

79.111 100.697
89.721 85.534
2.450.452 2.601.719
9 9
11.119 17.402
50.194 65.908
61.313 83.310
144.320 31.937
-11.000 -19.000
133.320 12.937
133.900 17.621
-580 316

0 -5.000
133.320 12.937
11



Noter til arsregnskabet

4 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Andre anlaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og

ninger inventar
DKK DKK
Kostpris 1. oktober 8.953.569 2.983.456
Kostpris 30. september 8.953.569 2.983.456
Af- og nedskrivninger 1. oktober 3.316.269 2.843.748
Arets afskrivninger 289.473 49.375
Af- og nedskrivninger 30. september 3.605.742 2.893.123
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 5.347.827 90.333

Langfristet gaeld

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2016 2015

DKK DKK
Gald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 1.005.684 1.210.397
Mellem 1 og 5 ar 821.242 817.899
Langfristet del 1.826.926 2.028.296
Inden for 1 ar 200.335 198.304

2.027.261 2.226.600
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Noter til arsregnskabet

2015/16 2014/15
DKK DKK
6 Pengestromsopgerelse - reguleringer
Finansielle indteegter 0 -100
Finansielle omkostninger 61.313 83.310
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 338.848 358.377
Skat af arets resultat 133.320 12.937
533.481 454.524
7  Pengestromsopgerelse - &ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -158.226 79.506
AEndring i tilgodehavender 70.419 -8.646
Andring i leverandgrer m.v. 349.590 -643.980
261.783 -573.120
8 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 5.347.827 5.637.300
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter i gvrigt:
Ejerpantebreve pa i alt TDKK 4.000, der giver pant i grunde og bygninger,
til en samlet regnskabsmaessig veerdi af 5.347.827 5.637.300

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for NSO Holding ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk
for danske kildeskatter i form af udbytteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan medfare at selskabets heeftelse udgar et starre belgb.

Der er over for leverandgrer stillet bankgarantier p4 TDKK 133.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Niels Seborg Ottesen ApS for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015/16 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten. I
bruttofortjenesten indgar nettoomsaetning samt omkostninger til handelsvarer og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette
anses at vaere tilfaeldet, nar:

e levering har fundet sted inden regnskabsérets udlgb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

o salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

pwc 14



Noter, regnskabspraksis

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af handelsvarer, der er anvendt for at opné arets nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.
Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Skatteeffekten af sambeskat-
ningen danske koncernvirksomheder fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virk-

somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skatte-
maessige underskud). De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

.
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Noter, regnskabspraksis

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

@vrige bygninger 10-30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar  5-10 &r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter aktier og anpart, der males til
dagsveerdien pa balancedagen.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter udlan, som indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i
al vaesentlighed svarer til palydende veerdi.

Den regnskabsmaessige vaerdi af gvrige finansielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af vaerdiforringelse. Hvis dette er tilfzeldet, foretages nedskrivning til den lavere
genindvindingsverdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvardien opgeres under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Noter, regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.
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Noter, regnskabspraksis

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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