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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Als Motor AJS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 26. februar 2021

Direktion

Hans-Jorgen Jorgensen
Adm, direkter

Bestyrelse

Lars Martens Clausen Hans-Jargen Jergensen Steffen Juul Nicolaisen
formand
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Senderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i Als Motor A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Als Motor A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgetelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om rsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnir revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1 henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med érsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 26. februar 2021

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Flemming Callesen Jesper Hansen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mnel8489 mne30192
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Selskabsoplysninger
Selskabet Als Motor A/S
Norrekobbel 1
6400 Sgnderborg
Telefon: 74432022
Telefax: 74432071
Hjemmeside: www.alsmotor.dk
CVR-nr.: 17915215
Stiftet: 31. marts 1956
Hjemsted: Senderborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Lars Martens Clausen, formand
Hans-Jergen Jorgensen
Steffen Juul Nicolaisen
Direktion Hans-Jorgen Jargensen, Adm. direktor
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Jyllandsgade 28
6400 Senderborg
Modervirksomhed Skovby Jargensen Holding ApS
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Hovedtal og nogletal
2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 17.217 16.005 17.014 13.638 14.197
Resultat af primeer drift 1.077 -286 2.915 311 3.788
Finansielle poster, netto -319 -655 -592 -658 -683
Arets resultat 584 =747 1.791 1.637 2.408
Balance:
Balancesum 51.023 52.870 55.763 53.823 51.325
Investeringer i materielle anlagsaktiver 563 1.105 3.177 1.233 0
Egenkapital 19.083 18.573 20.071 19.030 18.393
Pengestromme:
Driftsaktivitet 5.466 -1.890 3.075 2.925 2.616
Investeringsaktivitet -495 -1.286 -2.734 -1.219 -1.859
Finansieringsaktivitet -1.113 863 -1.478 -1.712 -890
Pengestrgmme i alt 3.858 -2.313 -1.136 -6 -133
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 34 33 30 25 25
Naogletal i %:
Likviditetsgrad 94,0 91,7 93,8 96,8 -
Soliditetsgrad 37,4 35,1 36,0 35,4 35,8
Egenkapitalforrentning 3,1 -3,9 - 9,2 8,7 13,9
Beregningen af hoved- og nagletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Als Motor A/S' idegrundlag er at levere og servicere nye og brugte biler til forbrugere og virksomheder
enten direkte eller gennem samarbejdspartnere.

Als Motor A/S er autoriseret forhandler af markerne Opel, Citroen, Hyundai og Fiat.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i rsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 17.216.901 mod 16.004.709 sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger
584.267 mod -747.190 sidste ar.

Regnskabséret har i vesentlig grad veret pévirket af coronakrisen og de restriktioner, som Coronakrisen
har medfart. Under de givne omstzndigheder, anser ledelsen érets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har derfor segt kompensation i form af statens hjelpepakker vedregrende coronakrisen,
herunder  kompensation for faste omkostninger og lenkompensation.  Sterrelsen  af
kompensationsordningerne udger tkr. 1.124, og er indregnet i arsregnskabet under andre driftsindtegter.
Specifikation heraf findes i note 1 om sztlige poster.

Seerlige risici

Driftsmessige og finasielle risici

Selskabet har ikke sarlige risici ud over dem for branchen almindeligt forekommende, herunder
forretningsmeessige og finansielle risici.

Miljeforhold
Selskabet overholder galdende regler omkring handtering af affald.

Den forventede udvikling

Den gkonomiske udvikling i 2021 vil i vasentlig grad afhange af typen og omfanget af de restriktioner,
som myndighederne i Danmark opretholder eller indferer for at imadega udbredelsen af Coronavirussen.
Den aktuelle uvished om udviklingen af coronakrisen medfarer, at der ikke pd nuvarende tidspunkt er
muligt at kvantificere forventningerne til det kommende regnskabsar med tilstreekkelig sikkerhed til at
angive en specifik resultatforventning.

Begivenheder efter regnskabsirets udlob
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af
arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Als Motor A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ir og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, het-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af &ndrede
regnskabsmessige sken af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Altiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden 4rsrappor-
ten afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdiregule-
ringerne direkte p egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzre poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pd transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, andring i lagre, andre driftsindteegter samt eksterne om-
kostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sifremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgarelsen som omkost-
ninger i anskaffelseséret.

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrives
over 10 ar.

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger méles til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes p& anskaffel-
sestidspunktet og revurderes rligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmeassige veerdi, opharer af-
skrivningen.

@vrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
p4 de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret p folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 10-50 ar 50 %
Produktionsanleg og maskiner 6-25 ar 0 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmeassige verdi af sivel immaterielle som materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-

tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pé at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation p& veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pé portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
mert pi debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeassige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestér af bersnoterede aktier
og obligationer, der méles til dagsveerdi pd balancedagen. Ikke-barsnoterede kapitalandele méles til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabs-
meessige vaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Resetven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i vardi som falge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmassige
veerdi og afskrivning p4 grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserven oplases helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af
grunde og bygninger.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som »Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Als Motor A/S forholdsmassigt over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemasssig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Geldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn
svarer til 1anets restgzeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som la-
nets underliggende kontantvaerdi p4 laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af 1inets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Gvrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfalgende
ar.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Pengestramsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunlktet, og pengestremme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtzgter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensztning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pé rentebzrende geeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsttes til likvide behold-
ninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.
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Senderjyllands Revision

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 17.216.901 16.004.709

3 Personaleomkostninger -14.725.136 -14.847.552
4  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlegsaktiver -1.414.670 -1.443.481

Driftsresultat 1.077.095 -286.324

Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 152.410 152.966

Andre finansielle indtegter 45.649 49.183

5 @vrige finansielle omkostninger -516.853 -857.635

Resultat for skat 758.301 -941.810

6 Skat af arets resultat -174.034 194.620

7 Arets resultat 584.267 -747.190
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver
2020 2019
Note kr., kr.
Anlaegsaktiver
8 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemerker samt
lignende rettigheder 157.350 175.682
Immaterielle anleegsaktiver i alt 157.350 175.682
9 Grunde og bygninger 28.541.017 28.984.288
9 Produktionsanlaeg og maskiner 4.981.321 5.325.156
9 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 957.115 1.043.808
Materielle anleegsaktiver i alt 34.479.453 35.353.252
Anlazgsaktiver i alt 34.636.803 35.528.934
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 7.303.003 6.897.218
Varebeholdninger i alt 7.303.003 6.897.218
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.521.917 2.423.763
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.936.322 7.183.912
Andre tilgodehavender 158.681 473.339
10 Periodeafgrensningsposter 8.879 0
Tilgodehavender i alt 8.625.799 10.081.014
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 174.027 163.857
Veardipapirer i alt 174.027 163.857
Likvide beholdninger 283.382 199.344
Omstningsaktiver i alt 16.386.211 17.341.433
Aktiver i alt 51.023.014 52.870.367
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Sanderjyllands Revision

Balance 31. december

Note

11

12

12

13

1
2
14
15

Passiver

Egenkapital

Vitksomhedskapital

Reserve for opskrivninger
Overfort resultat

Foresliet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gazldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld

Geld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Saerlige poster

Oplysninger om dagsvzerdi
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

2020 2019

kr. kr.
1.665.000 1.665.000
2.692.695 2.721.039
14.649.904 14.112.292
75.000 75.000
19.082.599 18.573.331
1.035.386 861.352
1.035.386 861.352
13.476.771 14.518.154
13.476.771 14.518.154
1.074.195 1.071.200
7.653.007 11.413.854
1.821.203 1.778.713
5.873.479 3.940.370
1.006.374 713.393
17.428.258 18.917.530
30.905.029 33.435.684
51.023.014 52.870.367
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Egenkapitalopgerelse

Senderjyllands Revision

Foresliet udbyt-
Virksomhedska-  Reserve for op- te for regnskabs-
pital skrivninger Overfort resultat aret I alt
kr. k. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2020 1.665.000 2.721.039 14.112.293 75.000 18.573.332
Udloddet udbytte 0 0 0 -75.000 -75.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 509.267 75.000 584.267
Afskrivninger vedrerende opskrevne
aktiver 0 -28.344 28.344 0 0
1.665.000 2.692.695 14.649.904 75.000 19.082.599
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

2020 2019
Note kr. kr.
Arets resultat 584.267 -747.190
16 Reguleringer 1.879.938 1.904.351
17 ZAndring i driftskapital 3.318.010 -2.381.325
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 5.782.215 -1.224.164
Renteindbetalinger og lignende 200.809 191.574
Renteudbetalinger og lignende -516.853 -857.635
Pengestrom fra ordinaer drift 5.466.171 -1.890.225
Pengestromme fra driftsaktivitet 5.466.171 -1.890.225
Kgb af immaterielle anlegsaktiver 0 -183.320
Kgb af materielle anlaegsaktiver -562.539 -1.104.622
Salg af materielle anlegsaktiver 67.560 2.008
Pengestromme fra investeringsaktivitet -494.979 -1.285.934
Optagelse af langfristet gaeld 0 1.940.856
Afdrag pa langfristet geeld -1.038.388 -327.878
Betalt udbytte -75.000 -750.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.113.388 862.978
Andring i likvider 3.857.804 -2.313.181
Likvider 1. januar 2020 -11.050.653 -8.748.035
Valutakursreguleringer (likvider) -2.749 10.563
Likvider 31. december 2020 -7.195.598 -11.050.653
Likvider
Likvide beholdninger 283.382 199.344
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter -7.653.007 -11.413.854
Verdipapirer 174.027 163.857
Likvider 31. december 2020 -7.195.598 -11.050.653
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Noter

Seerlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sisom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundleeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afthaendelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I szrlige poster ind-
gér ogsa andre vaesentlige belab af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en rakke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primere drift.

Serlige poster for ret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2020 2019
kr. kr,
Indtzgter:
Lenkompensation og kompensation for faste omkostninger 1.124.364 0
1.124.364 0
Seerlige poster indgér pé falgende linjer i drsregnskabet:
Bruttofortjeneste 1.124.364 0
Resultat af szerlige poster netto 1.124.364 0
Oplysninger om dagsvaerdi
Barsnoterede
veaerdipapirer
og kapital-
andele
kr.
Dagsverdi 31. december 2020 10.170
Arets aendringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen -7.484
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Sgnderjyllands Revision

Noter

3.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2020 2019

k. k.
12.805.075 12.947.902
1.773.634 1.781.479
146.427 118.171
14.725.136 14.847.552
1.124.557 0
34 33

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst for

2019.
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Sgnderjyllands Revision

Noter

2020 2019
kr. kr.
4.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver
Afskrivning pd erhvervede rettigheder 18.332 7.634
Afskrivning pa bygninger 493.129 488.875
Afskrivning pd produktionsanleg og maskiner 690.275 673.682
Afskrivning p4 andre anleeg, driftsmateriel og inventar 212.934 273.290
1.414.670 1.443.481
5.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 516.853 857.635
516.853 857.635
6.  Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat 174.034 -194.620
174.034 -194.620
7.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 75.000 75.000
Overfores til overfart resultat 509.267 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -822.190
Disponeret i alt 584.267 -747.190
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Noter

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker

samt lignende rettigheder

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i drets lgb

Kostpris 31. december 2020
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2020

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2020
Opskrivninger 1. januar 2020
Opskrivninger 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmeessig vaerdi 31. december
2020

Regnskabsmassig veerdi eksklusive
opskrivninger

31/12 2020 31/122019

kr. kr.

183.320 0

0 183.320

183.320 183.320

-7.638 0

-18.332 -7.638

-25.970 -7.638

157.350 175.682

Produktions- Andre anleg,

Grunde og anlag og driftsmateriel

bygninger maskiner og inventar

kr. kr, kr.

32.735.973 11.708.471 7.449.497

49.858 346.440 166.241

0 0 -40.000

32.785.831 12.054.911 7.575.738

3.633.865 0 0

3.633.865 0 0

7.385.550 6.383.315 6.405.689

493.129 690.275 212.934

7.878.679 7.073.590 6.618.623

28.541.017 4,981.321 957.115
25.343.208
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Senderjyllands Revision

Noter
31/12 2020 31/12 2019
kr. kr.
10. Periodeafgrznsningsposter
Forudbetalt forsikring mv. 8.879 0
8.879 0

11.

12.

13.

14.

Periodeafgransningsposter udgeres af foretagne betalinger vedrerende udgifter i efterfalgende ér.

Hensattelser til udskudt skat

Hensattelser til udskudt skat 1. januar 2020 861.352 1.055.972
Udskudt skat af arets resultat 174.034 -194.620
1.035.386 861.352

Geald til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i alt 14.550.966 15.589.354
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.074.195 -1.071.200
13.476.771 14.518.154

Andel af gzld, der forfalder efter 5 &r 9.551.362 10.637.862

Periodeafgransningsposter
Serviceabonnementer 1.006.374 713,393
1.006.374 713.393

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indteegter 1 de
efterfolgende ar.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 14.551 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2020 udger 28.541 t.kr.

Til sikkerhed for pengeinstitut er der tinglyst ejerpantebreve pé i alt 6.330 tkr. til sikkerhed for
bankgzld. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstéende grunde og bygninger.

Til sikkerhed for gzeld til kreditinstitut er der udstedt virksomhedspant pa tkr. 15.000.
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Senderjyllands Revision

Noter

14. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for gaeld til kontraktfinansieringspart er der afgivet virksomhedspant pd i alt 33.000
t.kr,

Selskabet har afgivet pantsatningsforbud for tilgodehavender fra salg og for beholdning af
motorkeretgjer, der ikke er eller tidligere har varet registreret.

Endvidere er der afgivet transport i huslejebetalinger.
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Noter

15.

16.

17’

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Der er via pengeinstitut afgivet betalingsgarantier pd i alt 575 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Skovby Jergensen Holding ApS, CVR-nr.
30803787 som administrationsselskab og hafter forholdsmessigt for skattekrav i sambeskatnin-
gen.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen fremgér af regnskabet for Skovby Jergensen
Holding ApS.

2020 2019
kr. kr.
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 1.414.670 1.443.485
Avance ved afthaendelse af anlaegsaktiver -27.560 0
Andre finansielle indtegter -198.059 -202.149
@vrige finansielle omkostninger 516.853 857.635
Skat af arets resultat 174.034 -194.620
1.879.938 1.904.351
AEndring i driftskapital
ZAndring i varebeholdninger -405.785 3.983.268
ZAndring i tilgodehavender 1.455.216 -1.684.336
Zndring i leverandgrgaeld og anden gald 2.268.579 -4.680.257
3.318.010 -2.381.325
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